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Préambule 

 

/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ Conférence des chef-fes de service et délégué-es 

aux affaires culturelles (CDAC) à la Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles 

(FCMA) et à PETZI, faîtière des salles de concerts et festivals de musiques actuelles à but non lucratif. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ wƻƳŀƴŘŜ ainsi 

que ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices du terrain pour 

une meilleure prise en compte du secteur, une redéfinition des dispositifs de soutien en place et 

ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ prennent eƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ. 

 

Objectifs du mandat 

Le mandat porte, de manière assez large, sur la diffusion des artistes suisses ; quels sont les freins à 

une meilleure circulation des artistes et des ǆǳǾǊŜǎ ? Quels sont ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ possibles 

en vue ŘΩǳƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ artistes de Suisse romande ? Comment favoriser les partenariats avec 

les salles de concerts ? Lƭ ǎΩŀƎƛǘ, en parallèle, de penser de nouveaux dispositifs de soutien par une 

meilleure articulation de ceux-ci et de ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

rémunération des artistes et des professionnel-les du secteur. 

Il nous a paru important dans un premier temps de dessiner le paysage des soutiens déjà alloués à ce 

secteur, afin de réfléchir, dans un second temps, à comment mieux allouer et coordonner ces efforts. 

[Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

soutiens aux différents échelons et étapes de la carrière d'un-Ŝ ŀǊǘƛǎǘŜΦ [ΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǎǘ 

également intégré dans cette manière de penser les étapes de développement de carrière.  

 

Structure du rapport 

Ce rapport Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩune introduction Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ 

actuelles, ainsi que les modalités de fonctionnement entre ces différent-es acteur-rices puis des étapes 

ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΦ 

La méthodologie sera ensuite explicitée, suivie de la revue de la littérature existanǘŜ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 

musiques actuelles en Suisse romande. 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƘƛŦŦǊŞŜ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘŀǇƛǘǊŜ п ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 

ensuite lire les enjeux du secteur à travers la synthèse générale des Open Lab, deux laboratoires 

participatifs ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ.  

En fin de rapport, nous présenterons des recommandations au regard des chiffres et des besoins 

identifiés. 
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Partenaires et auteur-rices du mandat 

La CDAC a mandaté conjointement la FCMA et PETZI pour mener à bien cette étude avec pour objectif 

une vision globale du secteur et Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ de poser des enjeux et des pistes de travail de manière 

conjointe.  

FCMA1 

Créée en 1997, la Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles (FCMA) accompagne, 

ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ romands en musiques actuelles. 

Elle fonctionne grâce aux soutiens financiers des cantons romands et de bon nombre de communes 

mais aussi de Pro Helvetia, de la Fondation Suisa et de la Loterie Romande. Paléo et des fondations 

privées telles que la fondation Sandoz ou la fondation des productrices et producteurs de musique 

soutiennent également la FCMA.  

Depuis 2014, la FCMA coordonne le programme de mutualisation des cantons romands Musique+ dont 

le but est de soutenir des artistes dans leur développement de carrière. Elle développe également 

depuis 2006 un programme de soutien à des résidences pour des artistes qui sont engagé-es pour un 

nombre aǊǊşǘŞ ŘŜ ŘŀǘŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘκƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ [ƻǘŜǊƛŜ 

Romande à travers la conférence des présidents des organes de répartition (CPOR). Cette première 

ŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀs suffisante. Depuis 2019, 

ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎƳŀ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 

capacités de soutien aux projets développés dans les musiques actuelles.  

 

PETZI2 

Depuis 1996, PETZI lutte pour la reconnaissance sociale et politique des salles de concerts et des 

festivals de musiques actuelles à but non lucratif.  

PETZI est la faîtière nationale de plus de 200 salles de concerts et festivals, dans 20 cantons et dans 3 

régions linguistiques de la Suisse. PETZI représente des structures développant leurs activités dans un 

but culturel et non lucratif ; elle tisse des liens entre ses membres, les différents partenaires politiques, 

médiatiques et le public. Sa structure et ses activités sont financées grâce aux cotisations de ses 

membres ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ т ŀƭΦ м ŘŜ ƭŀ [99W ŀǾŜŎ ƭϥhC!{ 

depuis 2004. PETZI est également membre de Live DMA, réseau européen des faîtières des clubs et 

festivals. PETZI propose à ses membres un agenda en ligne et un service de billetterie à but à non 

lucratif.  

Les membres de PETZI sont des acteurs majeurs de la vie culturelle, sociale et économique de leurs 

régions et jouent un rôle primordial dans leǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΦ Les scènes 

de musique live sont essentielles pour la création artistique : elles servent de tremplin et favorisent 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜŎteurs 

ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ t9¢½L ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŀƴǘ 

en milieu urbain que rural et avec une politique de prix accessible. La faîtière et ses membres 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ, son impact et sa reconnaissance.  

 
1 Une présentation plus détaillée des activités de la FCMA se trouve en annexe 4. Voir aussi : www.fcma.ch. 

2  Une présentation plus détaillée des activités de PETZI se trouve en annexe 5. Voir aussi : www.petzi.ch. 

http://www.fcma.ch/
http://www.petzi.ch/
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Comité de pilotage 

!Ŧƛƴ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜs données Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘe, nous nous 

sommes associées à deux ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ /ŀƳǳǎ Ŝǘ [ƻƠŎ wƛƻƳ, tous 

ŘŜǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Anya della Croce et Adrien Funk pour PETZI ainsi ǉǳΩ!lbane Schlechten et Rosalie Devaud pour la FCMA 

ont coordonné le déroulement ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ et assuré le suivi avec le terrain et les collectivités publiques. 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ 

et de leur analyse mais également Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ - Open Lab - 

qui ont regroupés près de 40 professionnel-les du secteur ainsi que des représentant-es des services 

culturels des villes et cantons romand. Cette démarche sera présentée plus amplement dans la partie 

méthodologie de ce rapport. 
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Introduction 

 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŦŞŘŞǊŞ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł 

ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩǳƴ ŎȅŎƭŜΦ  

Provenant des mouvements autonomes du milieu des années 80, la plupart des acteur-rices de ce 

ǎŜŎǘŜǳǊ ƴΩƻƴǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƭŜs collectivités publiques comme des partenaires de soutien à 

ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ {Ŝ ǇƻǎŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŁ ƻǴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ƴŞƎƻŎƛŞ ŘŜǎ Ŏonditions de 

travail et des moyens à la hauteur. 

[ΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǘǊǳŦŦŞ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

complémentarités entre les différent-es et nombreux-euses acteur-ǊƛŎŜǎΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

condition des un-esΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

également de concevoir la diffusion de la musique comme une chaîne comportant différentes étapes 

essentielles pour le développement et la reconnaissance des artistes en Suisse Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 

ǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ƭŜ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƻǳ ŜƭƭŜ Ǿŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 

résidence ou avoir régulièrement des contacts sera souvent une salle de concert ou un festival de sa 

région. 

Les deux anƴŞŜǎ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƻƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 

les pouvoirs publics sur les problématiques vécues au sein de chaque secteur culturel. Les nombreuses 

rencontres avec la Confédération, les villes et les cantons ont permis à nos faîtières de mieux expliquer 

Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les de leur branche respective. Concernant les musiques 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ǊŜǎǎƻǊǘƛ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les passaient 

entre les mailles du filet des aides. La précarité omniprésente dans notre domaine est alors devenue 

ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

Il règne une énorme attente du milieu et un besoin urgent de résoudre ces questions de structuration, 

de définition et de négociation des conditions-cadres permettant aux artistes des musiques actuelles, 

Ł ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les recensé-es dans ce secteur de percevoir 

une rémunération plus juste au regard des heures de travail effectuées.  

[Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ 

de professionnel-les du secteur à diverses reprises : lors des assises des musiques actuelles menées 

par le canton de Vaud en 2012, dans le cadre de la première conférence suisse des musiques actuelles 

organisée par PETZI en 2016 ou encore en 2019 lorsque certaines salles de concerts ont été 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾes 

ǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΦ 
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1. Les musiques actuelles : enjeux de définitions, écosystème et 

processus de création 

 

Compréhension et définition du terme « musiques actuelles » 

« Comprendre que nous ne comprenons pas la même chose »3 

 

Musiques actuelles, de quoi parle-t-on ?  

Difficile de répondre à cette question alors ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

même de ce terme varie ŘΩǳƴ territoire francophone à un autre4 et plus encore, pour un pays comme 

ƭŀ {ǳƛǎǎŜΣ ŘΩǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ Les musiques actuelles ne désignent pas un genre en particulier mais 

englobent ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ άǎǘȅƭŜǎέΦ 

Afin de délimiter le traitement des données analysées dans la cartographie des soutiens, nous nous 

sommes appuyé-es sur une définition élaborée par le Ministère de la culture français en 1998 - 

définition institutionnelle et politique - qui englobe « le jazz et les musiques improvisées, les musiques 

traditionnelles et du monde, la chanson, le rock et les autres musiques amplifiées (rap, musiques 

électroniques, etc.) ». On associe souvent le terme de musiques actuelles à celui de musiques 

ŀƳǇƭƛŦƛŞŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ нлème siècle. Il 

ǎΩŀgit donc ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘǊŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜΦ 

En Suisse, il existe de nombreuses variations entre la Suisse romande, qui a majoritairement tendance 

à intégrer le style jazz dans la famille des musiques actuelles, et la Suisse alémanique, qui fait plus 

facilement une distinction entre le jazz et les musiques « pop ». En interaction avec les acteur-rices du 

terrain ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, nous avons assez rapidement identifié des 

différences de compréhension de ces termes. Certains cantons et régions romandes englobent le jazz 

dans leur définition des musiques actuelles, alors que ŘΩŀǳǘǊŜǎ collectivités établissent une distinction 

entre jazz et pop, entre musiques improvisées et musiques pop.  

A noter encore que pour ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ, la notion de musiques 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǇŜǊǘoire protégé par ce droit. Ainsi toute la musique de moins de 

70 ans - ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜs-ci ne rejoignent le domaine public - est 

considérée comme actuelle car protégée.  

/Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜxiste pas de compréhension ou de définition 

ǳƴƛǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŞǘǳŘƛŞ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞΦ 

On peut toutefois classer ces pratiques musicales dans deux grandes familles : la pop et les musiques 

improvisées. Il y a une différence considérable en terme administratif et politique quant aux 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ƧŀȊȊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ όƳǳǎƛǉǳŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 

électro acoustique, expérimentales) et les musiques dites pop, comme le rock, la chanson, le hip hop 

 
3 /ŜǘǘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ŝǎǘ ǘƛǊŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ avec le directeur de la Fondation Suisa, Urs Schnell autour de la compréhension du 
terme musiques actuelles par son institution. 

4 Le Québec par exemple préférera le terme de musique émergente et utilise le terme de musiques actuelles pour les musiques 
expérimentales et dîtes "anti-commerciales" https://www.ledevoir.com/culture/musique/549583/musique-actuelle-
topographie-d-un-genre-de-rejean-beaucage. 

https://www.ledevoir.com/culture/musique/549583/musique-actuelle-topographie-d-un-genre-de-rejean-beaucage
https://www.ledevoir.com/culture/musique/549583/musique-actuelle-topographie-d-un-genre-de-rejean-beaucage
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ou les musiques électroniques. Les deux premières grandes familles mentionnées sont plus anciennes 

Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴalyse des soutiens, afin de prendre en compte la 

pluralité des définitions possible et de respecter une vision la plus large possible des musiques 

actuelles tout en étant au plus proche des réalités du terrain, nous avons fait le choix de retenir quatre 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜǎ pour le traitement des données : les projets relevant de la pop, les projets 

ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ƭΩappellation musiques improvisées, les projets pluridisciplinaires comme par exemple 

le Festival de la Cité, Antigel ou encore ƭΩUsine à Gaz qui proposent une programmation impliquant 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ disciplines culturelles - comme la danse ou le théâtre - et pour finir les projets que 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇŜƭŞ άǘƻǳǘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎέ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƻǳ 

contemporaine, comme par exemple le festival Label Suisse. 
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Ecosystème des musiques actuelles 

Au fil des pages de ce rapport, nous mobilisons ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ référence au 

paysage fortement diversifié des métiers, des rôles et des interactions entre acteur-rices du monde 

des musiques actuelles. Cet exercice est ambitieux tant le milieu est divers et complexe, toutefois des 

idéaux types peuvent être présentés. 

Nous devons ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ au sein de ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƞƭƻǘǎ ŘΩŀŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ et les structures ŘΩentourage qui conseillent, produisent, 

assurent la promotion et la diffusion des projets des artistes (partie orange), ou encore entre les lieux 

de diffusion, salles de concerts et les métiers qui permettent la tenue de leurs activités (partie verte).  

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ toute une série de métiers liées à la promotion, 

distribution et monétisation des ǆǳǾǊŜǎ, puis une catégorie formation. Autour des deux cercles 

centraux, on trouve en satellite, des professions liéeǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ et à la production de contenus créatifs. 

En bas du tableau, on trouve les différents services juridiques, fiduciaires « professionnal services », 

les organisations indispensables ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ et les acteur-rices qui 

rentrent en jeu lors des concerts/tournées. Enfin en rouge, on retrouve la partie qui se déploie autour 

ŘŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǎǘǳŘƛƻ, Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ phonographique. 

 

 

Figure 1 : Écosystème de la filière du live (Source : Music Venue Trust, la faîtière des salles indépendantes au Royaume-Uni.)  
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Processus et étapes de travail : de la création à la diffusion 

Le mandat qui nous a été confié est de comprendre les freins à la diffusion des artistes et de leurs 

ǆǳǾǊŜǎ en Suisse romande. Or, nous le verrons plus loin au niveau des chiffres et sur les retours des 

ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΦ 

Les étapes de création et de diffusion en musiques actuelles sont fortement liées, il nous paraissait 

ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des étapes afin dΩidentifier ce qui fait défaut ou peut être 

amélioré aux différents maillons de la chaîne. 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ les métiers du secteur des musiques 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ Ŝǎǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

dans les musiques actuelles. 

 
 

Création 

Composition/recherche  

La création identifie avant tout ce qui relève du processus créatif : des moments de composition, 

ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ǎƻƛ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ. Cette étape peut prendre 

plus ou moins de temps selon les artistes et les périodes dans lesquelles ils/elles se trouvent. Cela peut 

également se faire en parallèle ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴŜ ǎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

pas. [ΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎǊŞŀtion, recherche et composition, représente principalement des heures de travail 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ou des espaces (locaux de répétition, lieux de résidence / 

retraite, etc.)  

Enregistrement et production de supports enregistrés (physiques ou digitaux) 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ. Cette étape se fait 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘǳŘƛƻ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les, tels que les ingénieur-es du 

son ou les producteur-rices, qui ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǎƻƴƻǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳƛȄŜǊ 

ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǎǘŜǊƛǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-ci ne soit diffusable. Ces étapes ont des 

coûts parfois conséquents. On note toutefois une évolution des pratiques sur cette question, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ de, pour certains styles de musique 

de travailler de manière plus autonome. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ 

digitaux). Ces étapes sont souvent accompagnées par le ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ ƭŀōŜƭ ƻǳ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 

apporter une expertise et un réseau Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ.  

Matériel à visée promotionnelle (graphisme, clips, images) 

[ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇƻŎƘŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŀƭōǳƳΣ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭƛǇΦ [Ŝ ŎƭƛǇ ŀ ǘƻujours été un élément important pour présenter le travail 

ŘΩǳƴ-Ŝ ŀǊǘƛǎǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ essentiel ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ 

ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘoix sont 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎΣ 

ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ et/ou des décors et, bien sûr, une équipe de réalisation.  

Résidences de création άƭƛǾŜέ 

Il faut également opérer à la transposition du projet artistique « enregistré » sur scène, avec bien 

souvent des musicien-nes. Cette étape se concrétise souvent par la mise en place de résidence de 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾŜΦ Elle se passe généralement dans une salle de concert qui loue ou met à disposition 

son espace et le personnel technique nécessaire. En fonction de la programmation du lieu et des 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ, la résidence peut se dérouler sur une période type de deux à sept jours. Elle se 
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termine dans certains cas par une représentation du travail effectué sur place. Les artistes de musiques 

actuelles ne se rémunèrent pas toujours sur ces journées de résidence, et celles-ci représentent 

également un coût.  

 
 

Diffusion 

Distribution sur les plateformes et promotion marketing 

Une fois ƭΩǆǳǾǊŜ terminéeΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ la partager avec les publics. Pour mener à bien cette étape, 

ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

autour de ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƴǎ 

réseaux et canaux de diffusion.  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŜǘΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ 

ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ Ŏƻƴnaissance des territoires en lien avec une stratégie propre au style et à 

ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄŀŎǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ-e artiste en 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŧƛƴŀncières du projet et 

ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎΦ  

Ce sont aussi les distributeurs, les agences de booking et les labels qui vont pouvoir réaliser ce travail 

sur les audiences grâce à leurs connaissances des marchés et des réseaux. Les intermédiaires médias 

vƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ 

La diffusion passe aussi par les canaux de communication digitale, à travers les plateformes 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ¸ƻǳǘǳōŜΣ !ǇǇƭŜΣ {ǇƻǘƛŦȅΣ 5ŜŜȊŜǊΧ ainsi que par de la diffusion aux médias (TV, 

radio, presse écrite, web, etc.). 

Cette étape - à mi-chemin entre la création et la diffusion - ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

publiques analysées. Elle requiert la délégation de certaines tâches à des structures professionnelles 

ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ Ǉŀǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƻǳ ŜƭƭŜ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 

Une autre façon de distribuer sa musique est la synchronisation ou muǎƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŀǊǘ ŘŜ 

faire coïncider une musique avec un film, un jeu vidéo, une publicité ou de créer un univers sonore 

pour un espace réel ou virtuel « sound design ηΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 

dans un paysage de plus en plus digitalisé et où la vidéo devient prépondérante. Certain-es éditeur-

rices de musique ou distributeur-ǊƛŎŜǎ ƭΩƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

modèle vers ce service. 

 

Concerts/tournées - live 

Nous arrivons à la dernière étape de ce processus, la diffusion auprès du public au travers de la scène 

Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƭƛǾŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎsi durant cette étape que non seulement 

il/elle percevra des cachets mais également des revenus de la vente de produits dérivés 

όƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ ŘƛǎǉǳŜǎύΦ [Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘ ƎŞƴŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊΦ  

La Suisse, malgré ses nombreux clubs et festivals, est un territoire trop petit pour vivre de sa musique 

en Suisse uniquement. Un-Ŝ ŀǊǘƛǎǘŜ ǎǳƛǎǎŜ Řƻƛǘ ǾƛǘŜ ǎΩŜȄǇƻǊǘŜǊ vers ŘΩŀǳǘǊŜǎ territoires ǎΩƛƭκŜƭƭŜ ǾŜǳǘ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ όŎŀŎƘŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ merchandising et 

ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊύΦ   
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Structuration, formation, accompagnement 

Les artistes ont différents modèles possibles de structuration autour de leur projet : se structurer en 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ-e ou encore être salarié-e pŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǳƴŜΦ /Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ƧŜǳ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 

services ou des programmes de soutien, de formation ou de développement. C'est le cas par exemple 

ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎƳŀ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀǊǘƻǎ Ŝǘ ŘŜ Sonart.  

Les soutiens aux associations faîtières sont donc également nécessaires et font partie intégrante de ce 

ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

 

 

Filière musicale5, modèles économiques et sources de revenus  

! ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜΣ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ 

ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ. hƴ ǇŀǊƭŜ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎϥƛƴǎŝǊŜƴǘ ŘŜ 

multiples acteur-rices aux rôles déterminés. 

Pour les structures associatives ou PME qui gèrent ces tâches pour un nouveau projet artistique sur le 

ƳŀǊŎƘŞΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŏƻmporte des risques et des pertes financières 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ hƴ 

dénote un certain essoufflement parmi les professionnel-les de ces structures, alors que cette prise de 

risque initiŀƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ  

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩǳƴ-Ŝ ŀǊǘƛǎǘŜ ǉǳƛ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ƻǳ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ 

accomplir ces tâches elle/lui-ƳşƳŜΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ζ auto-produit ». En France on le désigne 

de plus en plus comme artiste « auto-entrepreneur », nous proposons aussi la formule ŘΩ« artiste-

administrateur ou administratrice » de son projet.  

En effet, le travail administratif est un travail conséquent pour un-e artiste Υ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΣ 

rédiger des dossiers de demandes de soutien, des dossiers promotionnels pour les radios et les 

plateformes de diffusion musicale, gérer son budget, établir des bilans.  

A côté du travail administratif, on trouve encore toutes les tâches relevant de la promotion de son 

ǆǳǾǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘƛǎǉǳŜκŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

ou festivals pour des dates de concerts (booking), définir une stratégie de sortie, créer une image de 

son projet (graphisme, clip, réseaux sociaux). Ce travail est nécessaire à la diffusion de ƭΩǆǳǾǊŜ et, selon 

son ŘŜƎǊŞ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ŎϥŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ł ŘŜǾƻƛǊ ƎŞǊŜǊ ŎŜǎ tâches. Plus un-e artiste 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǎƻƭƛŘŜ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀōŜƭΣ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻƻƪƛƴƎύ Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 

déléguer ces tâches et récupérer du temps de travail créatif.  

  

 
5 Voir tableau de la filière musicale en annexe 1. 



1. Les musiques actuelles : enjeux de définitions, écosystème et processus de création 

 15 

Modèles économiques et revenus  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ Şǘŀpe du processus la plus-value en termes de valeur créée ou générée 

et les éventuelles retombées sous formes de recettes ou de revenus pour les artistes et leur entourage.  

Pour la musique, on parle de trois modèles économiques principaux :  

- LΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭa musique enregistrée 
- [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ du live et  
- [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ όƳǳǎƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǊŀŘƛƻ-TV). 

 
Chaque économie produit ses sources de revenus Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ 

ǇǊƻŘǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ, du revenu généré par des 

recettes de vente (ventre directe de disque, merchandising) ou encore ŘŜǎ ǊŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ 

et droits voisins qui sont considéré en Suisse comme des gains accessoires. 

 

Sur la question du revenu, Marc Perrenoud propose une définition de la composition du revenu        

ŘΩǳƴ-e artiste de musique en huit catégories comme suit6 : 

« cachets (rémunération à la prestation, soit comme salarié intermittent, soit comme indépendant), 

salariat permanent (auǘǊŜ ǉǳΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ пл҈ ŎƻƳƳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

culturelle), enseignement (en école ou en cours particuliers), sessions pour autrui (accompagnement 

occasionnel de tiers sur scène ou en studio), composition et arrangement (commandes et/ou droits 

ŘΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴύΣ ǾŜƴǘŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ (physiques ou numériques), vente de produits 

dérivés (T-shirts, affiches etc.) et autres. » 

 

Les artistes en Suisse sont dans leur grande majorité « multi tasking ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ Ŝƭƭes 

ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

un-e musicien-ne va travailler sous la forme du salariat dans une salle de concerts, pour une école ou 

dans un magasin. Ils et elles peuvent aussi enseigƴŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Υ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΧ Certain-es artistes 

effectuent aussi des activités en dehors du secteur de la culture pour assurer une partie de leur revenu 

ou par envie de diversification.  

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŞ ces dernières décennies, notamment grâce aux 

possibilités de produire, mixer et diffuser sa musique en ligne. Cette démocratisation permet ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ 

de nombreuses pratiques amatrices de la musique. Cet élément est autant un aspect ǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳΩil 

constitue un réel enjeu de définition dans notre secteur. Le fait de considérer un-e artiste « à ces 

heures » et un-e artiste qui souhaite faire carrière de la même manière, et souvent à travers les mêmes 

dispositifs de soutien, pose un réel problème. Les personnes pratiquant la musique de manière 

amatrice ont indéniablement leur place et peuvent être intégrées dans le cadre de politique 

ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ; il est en effet important de soutenir ces pratiques, ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŁ 

ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǾƛǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les de demain. En parallèle, les artistes qui 

développent une carrière doivent pouvoir trouver des soutiens suffisants aux différents stade de     

celle-ci.  

 
6 Perrenoud Marc et Bataille Pierre (2019), Vivre de la musique ? Travail et carrières des musicien-nes ordinaires, Lausanne: 
Antipodes. 
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Pour les professionnel-les de lΩindustrie musicale, le temps partiel, les multifonctions et les bas salaires 

sont monnaie courante. Par ailleurs dans les entreprises et associations du secteur, de nombreuses 

personnes travaillent au-delà du pourcentage réellement rémunéré.  

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ 

dans les budgets des acteur-rices du secteur. Il en va de même pour les jurys et commissions     

ŘΩŜȄǇŜǊǘ-es, les professionnel-les du terrain membres de ces commissions ne sont pas toujours 

rémunéré-es correctement au regard des heures travaillées en amont sur la lecture des dossiers. 

On parle alors de travail dissimulé.  

Ce travail dissimulé engendre des effets négatifs sur les professionnel-les et leurs organisations : 

ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǘƻǳǊƴǳǎ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ƛƭ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ Ł 

travers le pourcentage important de travail non rémunéré, afin de développer leur projet ; par 

exemple les heures de création et de recherche ƻǳ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ qui ne sont quasiment jamais 

prises en compte. 

 

 

 

Photo 1: Performance live de Flèche Love, Septembre 2022 / Crédit: SME / Nils Lucas 
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2. Méthodologie et démarche : 3 piliers complémentaires 

 

La démarche déployée par la présente étude mobilise 3 piliers complémentaires :  

1. Une revue de la littérature 
2. Une étude statistique des soutiens effectifs apportés aux musiques actuelles en Suisse 

romande 
3. Un laboratoire participatif 

 

tǊŜƳƛŜǊ ǇƛƭƛŜǊΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ puise dans un large corpus 

de publications ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhC{Σ tǊƻ IŜƭǾŜǘƛŀ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

organismes culturels. Elle présente un panorama de la situation des musiques actuelles en Suisse sous 

le regard des politiques culturelles comme du marché. Cette première pierre à lΩŞŘƛŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

constitue une analyse inédite de la situation des musiques actuelles en Suisse. Elle permet de cadrer 

le propos de cette étude en balisant un terrain complexe et multi-acteur-rices dont la connaissance 

n'est pas encore aussi partagée que nécessaire. La lecture de cette revue de la littérature permet un 

premier éclairage de la situation.  

Deuxième pilier, ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ, repose sur la collecte de données 

relatives aux aides financières aux musiques actuelles sur la période 2017-2019 en Suisse romande. 

tǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ ƎŜƴǊŜΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳǘƻ-

administré7 ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ǊƻƳŀƴŘǎ όтύΣ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ мн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ о 

agglomérations, ainsƛ ǉǳΩŁ ƭŀ [ƻǘŜǊƛŜ RƻƳŀƴŘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ 

romandes. Son objectif est de cartographier les soutiens financiers ainsi que ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ Řƻǳōƭƻƴǎ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞrentes catégories de 

bailleurs et de mieux caractériser leur action. Le détail du traitement des données et des codages sera 

exposé dans la cartographie des soutiens, au quatrième chapitre. 

 

Figure 2 : Échantillon ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

 
7 Le questionnaire se trouve en annexe 2. 
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bƻǘƻƴǎ ƛŎƛ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǉǳƛ rassemble 12 communes et 3 agglomérations Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ 

donc pas ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊƻƳŀƴŘΦ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 

globale des soutiens aux musiques actuelles, doƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ : un échantillon, 

ŎŜǊǘŜǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

acteurs du territoire. Enfin, il est encore utile de préciser que les données présentées ici ont été 

récolǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛǾŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire à partir des chiffres communiqués par les  

répondant-ŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ƴƛ ǾŞǊƛŦƛŞ ŎŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƴƛ ǘǊŀƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

comptes des villes et des cantons. Les 7 cantons romands sollicités ont tous répondu. Le critère de 

recrutement est ici simple Υ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

choisies pour leur rôle de centres régionaux et/ou pour leurs politiques de soutien réputées actives 

dans le domaine. SeuƭŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇŜƭΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ [ƻǘŜǊƛŜ wƻƳŀƴŘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘŜǳǊ ǇŀǊŀǇǳōƭƛŎ Řǳ 

ŘƻƳŀƛƴŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛΣ 

même si elle est concertée avec les cantons, lui offre un cadre dans lequel elle agit librement et en 

ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ŎŀƴǘƻƴŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǉǳƛ 

nous ont fourni le détail de leurs soutiens. 

 

Troisième et dernier pilier, le laboratoire participatif, réparti en deux moments (Open Lab 1 & 2), a 

mobilisé la communauté des musiques actuelles de Suisse romande pour produire un diagnostic sur 

ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

théƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ Lŀō мΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜǎ п Ŝǘ р Ƴŀƛ нлнн Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŜŎǉǳŜ Ł ƭŀ 

Tour-de-Peilz, un échantillon de 40 professionnel-les du terrain a été réuni pour produire : 

- La cartographie des problèmes et enjeux pratiques du secteur 
- La formulation des besoins de soutiens 

 

[ΩhǇŜƴ [ŀō нΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ му ŀƻǶǘ нлнн ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ ;ǉǳƛƭƛōǊŜ Ł CǊƛōƻǳǊƎΣ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ нн 

représentant-es des collectivités publiques ayant participé à la collecte de données chiffrées sur les 

soutiens. Son objectif était triple : 

- Analyser les enjeux formulés par le terrain ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō 1 
- Enrichir ces éléments par la formulation des enjeux pratiques des collectivités publiques 
- !ōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

 
Ces deux Open Lab ont mobilisé largement la communauté des musiques actuelles de Suisse romande. 

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƘƛŦŦǊŞŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 

variété des profils représentés. Ces deux événements ont permis de faire émerger des constats forts 

Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŀŦŦŜǊƳƛǊ ƭΩŜƴǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

sur le terrain ou dans les politiques publiques. La connaisǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊ-rices 

ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

participative a également permis de rendre compte de ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ certain-es acteur-rices de terrain, 

par exemple les promoteur-rices de spectacles commerciaux, ou encore, du côté bailleurs de fonds, 

les organes cantonaux de redistribution des bénéfices de la Loterie RƻƳŀƴŘŜ ƴΩƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 

Ǉŀǎ Ǉǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō н. 



2. Méthodologie et démarche 

  19 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 

soutiens financiers octroyés aux musiques actuelles et un laboratoire participatif réunissant plus de 60 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƛŎƛ ƳşƭŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜs qualitative, quantitative et participative pour 

produire une connaissance originale des musiques actuelles en Suisse romande.  

Ce dispositif ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŞŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ 

une année complète. Il a mobilisé de nombreuses personnes et su compter sur un apport de grande 

qualité de la part de la communauté. Que toutes et tous en soient ici remercié-es. 
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3. Revue de la littérature : musiques actuelles et politiques 

culturelles en Suisse romande 

 

Ce chapitre ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƻōƧŜŎǘƛŦΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ 

rapports existants sur les musiques actuelles en Suisse romande avec un approfondissement 

particulier sur les politiques de soutien. 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ǊŜŎŜƴǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

culturelles identifiées dans la littérature académique. Ainsi, il revient sur le développement des 

politiques culturelles en Suisse romande et décrit la situation actuelle. 

 

État du marché de la musique en Suisse 

Pratiques musicales en Suisse 

Pour commencer, il faut relever que la musique occupe une place de premier plan dans les pratiques 

culǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩhC{ όhŦŦƛŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜύΣ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

deuxièmes lieux culturels les plus fréquentés derrière les sites historiques et devant les musées et les 

cinémas8. En 2019, 72% de la population déclarait sΩşǘǊŜ ǊŜƴŘǳŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǳƴ 

concert ou un spectacle musical et 15% rapportait le faire de manière assidue (sept concerts et plus 

par année). Parmi les genres musicaux écoutés en concerts, les musiques actuelles sont très bien 

représentées (voir graphique ci-dessous). 

 

Figure 3 : Genres musicaux écoutés en concert en Suisse (source OFS) 

 

 
8 OFS, « Pratiques culturelles et de loisirs en Suisse » (Neuchâtel : Office Fédéral de la Statistique, 2016). 
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Cette omniprésence des musiques actuelles se retrouve également dans les genres musicaux écoutés 

en privé (voir graphique ci-dessous) : 

 

Figure 4 : Genres musicaux écoutés en privé en Suisse (source OFS) 

 

En ce qui concerne ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩhC{ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ζ numériques η Ŝǘ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳpports « physiques ». Il est néanmoins 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǊŜǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ όvoir figure 5 ci-

dessous). 

 

Figure 5 Υ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ όǎƻǳǊŎŜ hC{ύ  
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Marché suisse de la musique 

Cette évolution des pratiques se traduit dans les chiffres de vente de musique enregistrée en Suisse. 

!ƛƴǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩLfpi Suisse ς ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ όǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƘƻƴƻ- et 

vidéogrammes) en Suisse ς les ventes « physiques » sont passées de plus de 350 millions de CHF en 

2000 à 24,9 millions de CHF en 2021 (voir figure 6 ci-dessous). Les revenus du streaming, eux, 

augmentent de manière constante depuis 2007 pour atteindre 190.5 millions de CHF en 2021. Si cette 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 

ǘƛŜǊǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ нл ŀƴǎΦ /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ς présente dans la plupart des pays 

occidentaux ς constitue une transformation majeure pour le secteur. 

 

 

Figure 6 : Vente de musique enregistrée en Suisse (source Ifpi) 

 

Parmi les ventes digitales, la majorité provient du streaming payant (voir figure 7). Les revenus 

provenant de la publicité ne représentent, eux, que 10% (6% pour la vidéo, 4% pour le streaming 

audio), alors que ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǊŜǎǘŜΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 

Cette faiblesse des revenus liés au streaming Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ9. 

Plusieurs études récentes ont souligné la difficulté pour les artistes de générer des revenus suffisants 

du streaming10. 

 
9 David Arditi, « Digital subscriptions: The unending consumption of music in the digital era », Popular Music and Society 41, 
no 3 (2018): 302Ȥ18; Lee Marshall, « Do People Value Recorded Music? », Cultural Sociology 13, no 2 (1 juin 2019): 141Ȥ58; 
David Hesmondhalgh, « Is music streaming bad for musicians? Problems of evidence and argument », New Media & Society, 
2020. 

10 Voir p. ex. David Hesmondhalgh et al., « aǳǎƛŎ /ǊŜŀǘƻǊǎΩ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9Ǌŀ », Intellectual Property Office Research 
Paper Forthcoming, 2021. 
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Figure 7 : Revenus de la vente de musique enregistrée par secteur en Suisse (source ifpi) 

Cependant, ces chiffres ne reflètent pas entièrement ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘŜƭǾŞǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

celui des ventes de musique enregistrée en Suisse qui, il faut le rappeler, est largement dominé par 

des artistes internationaux. 

[Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {¦L{! ό{ƻŎƛŞǘŞ ǎǳƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘϥǆǳǾǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎύ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ 

meilleure idée des revenus tirés de ce marché par les acteurs suisses. Toutes musiques confondues, 

Ŝƴ нлнмΣ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ мср millions de CHF, dont 121,4 millions de CHF ont été 

redistribués aux ayants droit11Φ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ             

64 millions (ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀŘƛƻ ƻǳ ǘŞƭŞǾƛǎŞŜύ ς dont la SSR 

contribue pour moitié ς Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ну Ƴƛƭƭƛƻƴǎ όǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ 

musique en public12). En outre, la SUISA relève que les droits de reproduction liés à la 

commercialisation de supports musicaux sont en net recul depuis plusieurs années. En 2021, ils ne 

représentaient plus que 4 millions contre près de 30 millions en 2001. Par ailleurs, les recettes liées au 

streaming ne représentent quΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ /IC par an. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {¦L{! ŀ ŞǘŞ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŜƴǘǊŜ мсΩ877 auteur-rices et 1Ω521 

éditeur-rices. Parmi ce cercle, seul-es 352 auteur-rices et 183 éditeur-rices ont perçu plus de 10'000 

CHF en 2021. 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ {¦L{! ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 

ǾŜǊǎŜ пл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ƴŜ ǊŜœƻƛǘ ǉǳŜ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 

mêmes sociétés. A noter également que de nombreuses entreprises étrangères ς notamment les 

majors Sony, Universal, Warner ς sont directement sociétaires de la SUISA via leurs antennes suisses 

et ce malgré un catalogue majoritairement international. Il est donc difficile de déterminer exactement 

ce qui revient aux artistes et éditeur-rices suisses.  

Les travaux de Marc Perrenoud et Pierre Bataille13, qui se sont intéressés aux revenus des musicien-

nes en Suisse romande, montrent que près des trois quarts de leurs répondant-es vivent quasi 

 
11 SUISA, « 2021 Rapport de gestion » (Zürich : SUISA. Coopérative des auteurs et éditeurs de musique, 2022). 

12 [ƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻƴŘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘs, 
hôtels, etc. 

13 « /ƻƳƳŜƴǘ şǘǊŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ Κ CƛƎǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ », SociologieS, 15 
novembre 2018, http://journals.openedition.org/sociologies/8882; Vivre de la musique ? Travail et carrières des musicien.ne.s 
ordinaires (Lausanne: Antipodes, 2019). 
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ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜnseignement musical. Même parmi les musicien-nes qui tirent des 

ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǉǳΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

globaux. 

A ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ les quelques chiffres disponibles sur 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǊǘΦ La SMPA (Swiss Music Promoter Association), qui regroupe les principaux 

producteur-rices ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ de 402 millions de CHF pour 

2019 (dernières années disponibles avant le Covid-19)14Φ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

de 2'088 évènements ayant regroupé 5,6 millions de spectateur-rices. En 2017, PETZI annonce                    

2 millions de spectacteur-rices et 11'314 événements pour un chiffrŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

de CHF15. Par ailleurs, la Suisse, comme de nombreux autres pays16, connaît une forte croissance des 

pratiques festivalières17. Enfin, il faut relever que le marché du live a été marqué ces dernières années 

ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘation en Suisse ς à travers le rachat de structures et de festivals ς du leader mondial Live 

Nation18 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƭƭŜƳŀƴŘ ¢ƛŎƪŜǘ online. 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǳƛǎǎŜ 

Il existe peu de données précises sur ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ [Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ 

est sans doute celui fourni par Cristoph Weckerle et ses collègues19. Les chiffres de 2015 de la 

statistique fédérale des entreprises ǎƛǘǳŜƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǳƛǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎecteur des 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όмлϥсун entreprises au total), derrière le design et 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƻǳ ƭŜ ƧŜǳ ǾƛŘŞƻ. Elle se place en cinquième 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όомϥупф ŜƳǇƭoyé-es pour 16'493 équivalents plein temps), là aussi devant 

ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ǇŜǊƳŜǘΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŀ 

généralisation du temps partiel et de la multi-activitéΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜƭŝǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

musicale suisse est avant tout un secteur de petites et de très petites entreprises : les trois quarts ont 

moins de 50 employé-ŜǎΣ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊŜƭŀǘƛŦ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊésentes dans ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ global et la valeur ajoutée produite. Ce constat rejoint les conclusions ŘΩune publication 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ǉǳŜΣ ǎƛ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

musicale helvétiqueΣ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜ20. En outre, Weckerle et 

al. ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ, posant ainsi la question 

ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǳƛǎǎŜ. 

 

 
14 Source : https://www.smpa.ch/?action=get_file&language=fr&id=4&resource_link_id=37f (consulté le 17 juin 2022). 

15 PETZI, « Rapport de la première conférence suisse des musiques actuelles » (PETZI, 2017). 

16 Andy Bennett, Ian Stuart Woodward, et Jodie Taylor, The festivalization of culture (Farnham: Ashgate Publishing, 2015). 

17 OFS, « Pratiques culturelles et de loisirs en Suisse ». 

18 Ce phénomène de rachats et concentration dans le secteur de la musique live a été très bien documenté par le Syndicat des 
musiques actuelles en France: https://www.vousnetespaslaparhasard.com/wp-content/uploads/2022/06/V7_WEB_Carto-
Festivals-europeens-1105.pdf . hƴ ȅ Ǿƻƛǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƘŜƭǾŞǘƛǉǳŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛǾŜ bŀǘƛƻƴΣ Ƴŀis 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ /¢{ 9ǾŜƴǘƛƳΦ 

19 Christoph Weckerle, Manfred Gerig, et Michael Söndermann, Creative Industries Switzerland (Birkhäuser, 2007) ; Christoph 
Weckerle et Simon Grand, « Creative Economies research venture Entrepreneurial StǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ άtƻǎƛǘƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳȅέΦ 3rd 
Creative Economies Report Switzerland » (Zurich: Zurich University of The Arts, 2018). 

20 Weckerle, Gerig, et Söndermann, Creative Industries Switzerland. 

https://www.smpa.ch/?action=get_file&language=fr&id=4&resource_link_id=37f
https://www.petzi.ch/media/documents/15/report_conference_2017_fr.pdf
https://www.vousnetespaslaparhasard.com/wp-content/uploads/2022/06/V7_WEB_Carto-Festivals-europeens-1105.pdf
https://www.vousnetespaslaparhasard.com/wp-content/uploads/2022/06/V7_WEB_Carto-Festivals-europeens-1105.pdf
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[ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝƴ нлмр όǎƻǳǊŎŜ ²ŜŎƪŜǊƭŜ Ŝǘ DǊŀƴŘΣ нлмуύ 

NB : plus le chiffre est petit, plus ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ musicales est forte. 

 

Figure 8 Υ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝƴ нлмр όǎƻǳǊŎŜ Weckerle et Grand, 2018) 

 

Comme le montre la figure 8 ci-dessus, les entreprises actives dans le secteur de la musique sont 

ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŀǎǎŜȊ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊs des industries 

ŎǊŞŀǘƛǾŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-être en partie 

ŘǶ ŀǳȄ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴǎΦ 
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Le tableau ci-dessous donne un apŜǊœǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ des différents secteurs au sein de la filière. 

 

tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝƴ нлмр όǎƻǳǊŎŜ ²ŜŎƪŜǊƭŜ Ŝǘ DǊŀƴŘΣ нлмуύ 

 

Figure 9 : tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝƴ нлмр όǎƻǳǊŎŜ Weckerle et Grand, 2018) 
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Plusieurs observations peuvent être faites à partir de la figure 9 sur la page précédente.  

tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ les musicien-nes eux-mêmes et 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ musicalΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

massif. Viennent ensuite les lieux de diffusion au sens large : discothèques et nightclubs, institutions 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ 

phonogǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ partie Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 

ŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ  

5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǿŀƭeur des différents 

segments, on peut relever que certains génèrent une importante valeur brute (Gross value added dans 

ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳύΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴ-ƴŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŀƛƴǎƛ 

que, dans une moindre mesure, leǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ǇƘƻƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŎǊŞŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ 

valeur Υ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳŘƛƻΣ ƭŜǎ nightclubs et discothèques ou encore les 

billetteries. Sur ce point, les chiffres de 2005 ς même si plus anciens ς donnaient plus de détail sur 

ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎǳƛǎǎŜ21. Ils mettent en avant, notamment, 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜǎ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎύ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŎƘǆǳǊǎ όŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŀǊǘ όƳƻƛǘƛŞύ ŜǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

peut-être plus surprenantŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ όƳƻƛǘƛŞύΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛ 

ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ : éditeurs, reproductions de CDs/DVDs/CD-ROMS ; 

magasins de disques, fabrication ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎΣ ŘƛǎŎƻǘƘŝǉǳŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǳƴŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ όтл҈ύ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎe de revenu 

accessoire. 

Troisièmement, un dernier élément peut être relevé : la part encore importante dans le secteur des 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ όŞŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ /5ǎκ5±5ǎκ/5-ROMS) et ceci, malgré la 

chute des ventes de supports enǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 

 

Pour la situation en wƻƳŀƴŘƛŜΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

Néanmoins, on peut noter ǉǳŜ ƭΩhC{ (voir figure 10), en 2018, dénombrait 9'964 entreprises actives 

dans les ŀǊǘǎ ǎŎŞƴƛǉǳŜǎ όмрΣт҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎύ Ŝǘ оϥспр ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

production audiovisuelle (5.7%). Ces entreprises représentaient respectivement 13'670 et 14'901 

équivalents pleins temps (8.5% et 9.2% du total du secteur culturel). Ces entreprises sont 

principalement implantées dans les grands centres urbains de Suisse romande : Lausanne et Genève. 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘǎ ǎŎŞƴƛǉǳŜǎΣ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ όрфΦс ҈ύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ όорΣо҈ύ 

ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ŘŜǎ raisons individuelles (55.2%), des Sàrl (26,3%) et des SA (12,6%). Dans les 

ŘŜǳȄ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭΩŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŜƳǇƭƻƛŜ мл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ όфтΣп҈ Ŝǘ фнΣу҈ 

respectivement). 

  

 
21 Weckerle, Gerig, et Söndermann. 
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Entreprises culturelles en Suisse en 2018 (source OFS) 

Nombre 
ŘΩŜntreprises 
en 2018 

Suisse   Berne    Fribourg   Vaud   Valais   Neuchâtel   Genève    Jura   

Arts 
scéniques 

ф фсп 1,64 м оос 1,89 276 1,41 766 1,44 424 1,63 191 1,62 462 1,25 94 1,65 

Audiovisuel 
et 
multimédia 

о спр 0,60 361 0,51 75 0,38 386 0,73 113 0,44 61 0,52 314 0,85 27 0,47 

  
Total secteur 
culturel 

со соф   т ллт   м слу   р ууп   н нфр   м нло   п мфл   409   

  
  

                                

  
Total 
économie 

слу фрн   тл тнн   мф рпо   ро мос   нр фоу   мм туп   ос фнр   р тлу   

 
Nombre 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ 
équivalent 
plein temps) 
2018 

 
Suisse 

   
Berne  

   
Fribourg 

   
Vaud 

   
Valais 

   
Neuchâtel 

   
Genève  

   
Jura 

  

Arts 
scéniques 

мо стл 0,33 м оуф 0,25 203 0,18 м ооп 0,39 296 0,24 248 0,31 м рто 0,55 52 0,17 

Audiovisuel 
et 
multimédia 

мп флм 0,36 м лпу 0,19 246 0,22 м осу 0,40 328 0,27 186 0,23 м фуу 0,69 87 0,28 

  
Total secteur 
culturel 

мсм поо   мт мфу   о утл   мп оуо   п млс   н фуо   мн фтф   825   

  
  

                                

  
Total 
économie 

п ммо ннм   ррл про   ммл пуп   ооф уло   мнн лут   тф уфо   нус рлр   ом ллр   

Figure 10 : Entreprises culturelles en Suisse en 2018 (source OFS) 

 

Ces entreprises sont soumises à une forte concurrence. En effet, plusieurs études internationales 

montrent que le marché suisse est principalement un marché ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ22 et dominé par des 

entreprises basées Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǎƛǉǳe enregistrée que du live. Ce panorama 

interroge la façon dont interviennent les collectivités publiques pour soutenir les différents acteurs de 

ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜΦ [ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ǉǳōƭƛques de 

soutiens aux musiques actuelles en Suisse romande. 

  

 
22 Paul Rutten, « Global sounds and local brews. Musical developments and music industry in Europe », in Music, culture and 
society in Europe, éd. par Paul Rutten (Bruxelles: European Music Office, 1996), 64Ȥ76; Shin-Il Moon, George A. Barnett, et Yon 
Soo Lim, « The structure of international music flows using network analysis », New Media & Society 12, no 3 (2010): 379Ȥ99. 
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Le soutien aux musiques actuelles en Suisse romande : histoire et présentation de la 

situation actuelle 

Cette deuxième section retrace la genèse des politiques de soutien aux musiques actuelles. Les 

musiques actuelles et ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǳ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 

Malgré tout, quelques publications permettent de dresser une première chronologie. 

À ce stade, deux observations peuvent être faites :  

1) Les musiques actuelles sont des destinatrices relativement récentes des politiques publiques, 

notamment en ce qui concerne la création et la diffusion. En outre, les musiques actuelles sont encore 

peu instituées, voire parfois pas du toutΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ ¢ǊŀŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ : le spectacle vivant, le domaine des médias 

ou du côté des politiques sociales et de la jeunesse. À ce titre, de la fin des années 70 au début des 

années 2000, ce sont certainement les lieux de musiques ς locaux de répétition, mais surtout salles de 

concert ς ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ Ł 

ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

нллл Ŝǘ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞΦ La perte de la rentabilité de la 

musique enregistrée participe (sans doute) Ł ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ La 

baisse de vente a non seulement mis en danger le financement propre du secteur, mais également les 

mécanismes de redistribution et de financement de la création en place (p. ex. à travers la Fondation 

SUISAύΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ des plateformes de streaming. 

Cette nouvelle donne participe à définir de nouveaux besoins tant pour les artistes que pour les 

structures qui les accompagnent. 

2) Le système suisse, du fait de son organisation administrative, pose des questions à la fois de 

coordination, Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ {ƛ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ƴΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ainsi que de la consolidation de structures étatiques supra cantonales, voire paraétatique (régies 

publiques, fondations), apparaît comme centrale. 

 

« [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǎǳƛǎǎŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ » : eƴƧŜǳȄ ŘΩŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭƻŎŀǳȄ 

« [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǎǳƛǎǎŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ » : ces mots sont ceux de Ruth Dreifuss, prononcés en 1997, 

alors ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ cheffe du Département fédéral de l'intérieur (DFI)23. Cette formule-choc est depuis 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ24 

comportant des messages clairs à destination ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ du secteur, mais aussi pour souligner la 

complexité inhérente à la coordination dΩune action commune entre les différent-es acteur-rices qui 

prennent part au soutien des arts.  

 
23 cité in Olivier Moeschler, Cinéma suisse. Une politique culturelle en action : ƭΩÉtat, les professionnels, les publics (Lausanne: 
Presses polytechniques et universitaires romandes, 2011). 

24 9ƴ ŎŜƭŀΣ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ǳōƻƛǎΣ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ DŜƴŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όParis : Belin, 1999) ; ±ƛƴŎŜƴǘ 5ǳōƻƛǎΣ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǘ ƭe gestionnaire. (Re) configurations 
locales et (dé) politisation de la culture (Paris : Croquant (Editions du), 2012). ou canadien Richard Sutherland, « Why get 
involved ? Finding reasons for municipal interventions in the Canadian music industry », International Journal of Cultural Policy 
19, no 3 (2013): 366Ȥ81. 
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Après plusieurs référendums25 et rapports26Σ ŎŜ ƴΩŜǎǘ en effet ǉǳΩŜƴ нллф ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘƻǘŜ 

ŘΩǳƴŜ [ƻƛ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ό[9/). Cette loi donne véritablement à la 

confédération un rôle en matière de politiques culturelles27. Celui-ci demeure cependant restreint 

ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ ŎŀƴǘƻƴǎΦ  

Lisa Marx28 explique cette particularité par « deux des principes fondamentaux de fonctionnement de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ la subsidiarité ». Ces deux dimensions donnent lieu à 

« des politiques caractérisées par une priorité accordée à ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊƛǾŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŎƘŜǾŀǳŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ». aŀǊȄΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ǉƭǳǎ 

particulièrement aux transformations législatives dans les cantons de Berne, Bâle-Ville et Genève, 

ǇƻƛƴǘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎŀƴǘƻƴŀǳȄΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 

intercantonaux ou régionaux29. À ce titre, contrairement au modèle allemand où les Länder ont la 

charge principale de la politique culturelle, la Suisse comporte des arrangements très différents selon 

les cantons. 

 

 

Contribution de financement à la culture des cantons romands et de leurs communes en milliers de 

CHF en 2018 (OFS) 

  Dépenses culturelles 
des cantons 

% Dépenses culturelles 
des communes 

% Dépenses culturelles des cantons 
et de leurs communes 

Par 
habitant  

Berne фт фтр 43 мол луо 57 ннс пру 0,219 

Fribourg пу урм 67 нп нсм 33 то лмф 0,229 

Vaud мпу псл 50 мрм лон 50 нфф нмм 0.374 

Valais пр фнп 47 ро спу 53 фу нру 0.287 

Neuchâtel нн оус 33 пт онл 67 су ннн 0.386 

Genève тс рлр 16 офф плн 84 псп ппс 0.930 

Jura мт лфр 82 п упл 18 нл фст 0,286 

Figure 11 : Contribution de financement à la culture des cantons romands et de leurs communes en 2018 en milliers de CHF 
(chiffres OFS)30 

 

 

 
25 Voir Frey et Werner « Public expenditure on the arts and direct democracy: The use of referenda in Switzerland », 
International Journal of Cultural Policy 2, no 1 (1995): 55Ȥ65. sur le refus en votations populaires de plusieurs projets de soutien 
Ł ƭΩŀǊǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ǿƻǘŀǘƛƻƴǎ Ł DŜƴŝǾŜ Ŝǘ Ł .ŃƭŜ ƻƴǘ ǘƻǳǊƴŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ 
pouvoirs publiques. 

26 Notamment le « Rapport Clottu » publié en 1975, qui fait généralement consensus comme étant un tournant dans la 
conception des politiques culturelles en Suisse. Commission fédérale d'experts pour l'étude de questions concernant la 
politique culturelle suisse (1975), Éléments pour une politique culturelle en Suisse, Berne. OFC. 

27 tƻǳǊ ǳƴ ōǊŜŦ ŀǇŜǊœǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǾƻƛǊ [Ŝ 5ƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ζ politiques culturelles » : https://hls-
dhs-dss.ch/fr/articles/010993/2010-07-14/ (consulté 8 septembre 2021). 

28 « /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ culturelles : une comparaison entre 
trois cantons suisses » (Thèse de doctorat, Université de Genève, 2017), 15. 

29 tΦ ŜȄΦ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wƻƳŀƴŘƛŜΣ ŘŜ ƭΩ!ǊŎ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴΣ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŜǊŀ ǾŀǳŘƻƛǎŜΣ Ře la Grande Genève ou région Nyon. 

30 Les chiffres des dépenses culturelles incluent les Loteries. Le tableau complet est consultable en ligne : 
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/catalogues-banques-donnees/tableaux.assetdetail.19524222.html 

 

https://hls-dhs-dss.ch/fr/articles/010993/2010-07-14/
https://hls-dhs-dss.ch/fr/articles/010993/2010-07-14/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/catalogues-banques-donnees/tableaux.assetdetail.19524222.html
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[Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ31 donnent à voir ces 

différences (voir figure 11)Φ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ǉǳōƭƛques ramené au nombre 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ-e varie considérablement entre cantons : le canton de Fribourg et ses communes 

dépensent 229 CHF par habitant-e alors que, dans le canton de Genève, le montant total des dépenses 

culturelles atteint 930 CHF par habitant-e. 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭe montant de ces financements assumés par 

les administrations cantonales et les communes varie lui aussi largement. Dans le Jura, le canton assure 

82% Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŁ DŜƴŝǾŜΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜ мс҈Φ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ 

soulignent la pluralité des arrangements locaux et de la répartition à la fois des compétences et des 

ressources entre les différent-es acteur-rices du soutien à la culture. 

{ƛ ƭΩƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŎŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭƻǳŞŜǎΣ ƭŁ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ des différences 

importantes émergent (voir figure 12). Dans certains cantons, comme Fribourg ou Vaud, les dépenses 

propres32 absorbent la majorité du budget, alors que dΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀƴǘƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ .ŜǊƴŜΣ DŜƴŝǾŜ ƻǳ 

bŜǳŎƘŃǘŜƭΣ ǾŜǊǎŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǘƛŜǊǎΦ 

 

Dépenses des cantons par type de dépenses en milliers de CHF en 2018 (OFS) 

Canton 

Dépenses 
culturelles 

totales 

Dépenses 
culturelles 
propres 

Subventions 
à des tiers 

Subventions 
(transferts) à 

d'autres 
niveaux et 

unités 
administratifs 

Subventions à 
des 

organisations 
privées sans 
but lucratif 

Subventions 
à des 

entreprises 
privées 

Subventions 
à des 

ménages 

privés
33

 

Subventions 
à l'étranger 

Non 
attribuable 

Berne фт фтрΣм нп рпрΣт то пнфΣп м тфлΣс су тмоΣо о лнфΣо     -104 

Fribourg пу урмΣо ол сомΣм му ннлΣн 93,6 му мнсΣс         

Vaud мпу пслΣм фр тлнΣр рн тртΣс 273,5 рн лрпΣм 430,0       

Valais пр фнпΣо нн тпсΣф но мттΣп м мстΣф нл пофΣн 824,1 296,2 450,0   

Neuchâtel нн оусΣн р тфпΣу мс рфмΣп м ссфΣр мп смрΣс   306,3     

Genève тс рлпΣс мс лсуΣс сл посΣл мм псуΣл пс турΣо   464,8   м тму 

Jura мт лфрΣр т упрΣс ф нпфΣф 968,6 у нтнΣо   9,0     

 
Proportion des dépenses des cantons par type de dépenses en 2018 (OFS) 

Canton 

Dépenses 
culturelles 

totales 

Dépenses 
culturelles 
propres 

Subventions 
à des tiers 

Subventions 
(transferts) à 

d'autres 
niveaux et 

unités 
administratifs 

Subventions à 
des 

organisations 
privées sans 
but lucratif 

Subventions 
à des 

entreprises 
privées 

Subventions 
à des 

ménages 
privés 

Subventions 
à l'étranger 

Non 
attribuable 

Berne 100 25,05 74,95 1,83 70,13 3,09 0,00 0,00 -0,11 

Fribourg 100 62,70 37,30 0,19 37,11 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vaud 100 64,46 35,54 0,18 35,06 0,29 0,00 0,00 0,00 

Valais 100 49,53 50,47 2,54 44,51 1,79 0,64 0,98 0,00 

Neuchâtel 100 25,89 74,11 7,46 65,29 0,00 1,37 0,00 0,00 

Genève 100 21,00 79,00 14,99 61,15 0,00 0,61 0,00 2,25 

Jura 100 45,89 54,11 5,67 48,39 0,00 0,05 0,00 0,00 

Figure 12 : Dépenses des cantons par type de dépenses en milliers de CHF en 2018 (OFS) 

 
31 /ŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩhC{ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ 
et les différents niveaux institutionnels. Ces dépenses prennent en compte notamment les charges de personnel, les 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƛƴŎƭǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǊŀŘƛƻ Ŝǘ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ {ƻǳǊŎŜ : OFS, « Statistique du 
financement public de la culture. Définitions et méthode » (Neuchâtel : Office Fédéral de la Statistique, 2021), https://dam-
api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/19584048/master. 

32 Les dépenses propres sont principalement composées par les dépenses en personnel et en matériel ainsi que le 
fonctionnement des institutions intégrée aux municipalités. 

33 Subventions à des indépendant-es. 

https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/19584048/master
https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/19584048/master
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Cette spécificité du modèle suisse est également valable pour le soutien aux musiques actuelles. Les 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ tƻǳǊ 

les cantons, il s'agit principalement de subventions à des tiers, tandis qu'au niveau des communes, 

elles possèdent des budgets propres importants. Ceux-ci sont probablement liés à des 

programmations culturelles élaborées par les services culturels. 

 

Contribution pour les catégories « Musique et théâtre » par niveaux administratifs en milliers de 

CHF en 2018 (OFS) 

Niveau 
administratif 

Domaine culturel 
(fonction) 

Dépenses 
culturelles 

totales 

Dépenses 
culturelles 
propres 

Subventions à des 
tiers 

Subventions à des tiers en % 
des dépenses culturelles 

totales 

Confédération Musique et théâtre мо тпф 
 

мо тпф 100,0 

Cantons Musique et théâtre омт нсл нн лфо нфр мст 93,0 

Communes Musique et théâtre рмн пнф нлт ппо олп фус 59,5 

Figure 13 : Contribution pour les catégories « Musique et théâtre » par niveaux administratifs en 2018 en milliers de CHF (OFS) 

 

Dépenses des cantons par domaines artistiques en milliers de CHF en 2018 (OFS)      

Canton 

Total des 
dépenses 
culturelles 

Musées et 
arts 

plastiques  

Conservation 
des 

monuments 
historiques et 
protection du 
patrimoine 

Bibliothèques 
et littérature 

Musique 
et 

théâtre 

Encouragement 
général de la 

culture 

Film et 
cinéma 

Médias 
de 

masse 

Berne фт фтр мф флп оу онт н мул нм лнл мс оуо 161 - 

Fribourg пу урм с омл мн утф мо ссл 40 мр фсн - - 

Vaud мпу псл су умл мн нту нн ннл мм ртр ол опс о нон - 

Valais пр фнп т руп т фтф мо тмм мл рнр р мнн 377 627 

Neuchâtel нн оус н рлп п пнл н ппн н мон мл сро 236 - 

Genève тс рлр п рмл мн нуп р ртт оу тлп ф ссс р сол 133 

Jura мт лфр м тнс т рлп м туп п ттф 987 90 226 

 
Proportion des dépenses des cantons par domaines artistiques en 2018 (OFS)  

Canton 

Total des 
dépenses 
culturelles 

Musées et 
arts 

plastiques  

Conservation 
des 

monuments 
historiques et 
protection du 
patrimoine 

Bibliothèques 
et littérature 

Musique 
et 

théâtre 

Encouragement 
général de la 

culture 

Film et 
cinéma 

Médias 
de 

masse 

Berne 100 20,32 39,12 2,23 21,45 16,72 0,16 0,00 

Fribourg 100 12,92 26,36 27,96 0,08 32,67 0,00 0,00 

Vaud 100 46,35 8,27 14,97 7,80 20,44 2,18 0,00 

Valais 100 16,51 17,37 29,86 22,92 11,15 0,82 1,37 

Neuchâtel 100 11,19 19,74 10,91 9,52 47,59 1,05 0,00 

Genève 100 5,90 16,06 7,29 50,59 12,63 7,36 0,17 

Jura 100 10,10 43,90 10,44 27,96 5,77 0,53 1,32 

Figure 14 : Dépenses des cantons par domaines artistiques en 2018 (OFS) 

 

Dans les parts des dépenses culturelles des cantons vouées à la section Musique et théâtre, celles-ci 

sont bien représentées à Genève, dans une moindre mesure à Berne, dans le Valais et le Jura, alors 

ǉǳΩelles sont presque complètement absentes des dépenses des cantons de Fribourg, de Vaud et de 
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Neuchâtel. Rossel et Weingartner34 insistent sur la complexité des raisons qui expliquent ces 

différences entre les cantons : équilibres politiques, démographie, dynamisme économique, histoire 

institutionnelle et administrative. 

Aux côtés des cantons, les principales villes romandes ς en premier lieu, Lausanne et Genève ς sont 

des financeurs très importants de la culture (OFS, 2010, voir tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ 

pas spécifique à la Suisse. De nombreux travaux internationaux ont montré la montée en puissance ou 

la remontée des grands centres urbains dans les politiques culturelles, ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 

la centralisation, ou au contraire de la décentralisation, des politiques publiques35. Pour les villes, la 

politique culturelle est devenue un instrument de développement territorial à la fois économique et 

social. À ce titre, dans le modèle « fédéral tripartite » entre confédération, cantons et communes, « les 

politiques culturelles des États ou entités fédérées occupent une place prédominante par rapport au 

centre fédéral, même si celui-ci peut connaître, dans le cas allemand, une certaine montée en 

puissance. Dans ce jeu Ł trois, les communes (et particulièrement les villes) ont acquis une forte 

capacité dans leurs politiques culturelles (anciennes) en interaction avec les entités fédérées tout en 

gardant leur autonomie de choix »36Φ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩhC{ όǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-dessous) mettent en avant une 

action principalement orientée vers le spectacle vivant dont les grands établissements de musique 

classique sont les principaux bénéficiaires. 

Dépenses culturelles des trois plus grandes villes suisses selon les domaines culturels en 2019 
(en milliers de francs ς OFS) 

Ville 

Total 
dépenses 
culturelles 

Musées et 
arts 

plastiques  

Conservation 
des 

monuments 
historiques et 
protection du 
patrimoine 

Bibliothèques 
et littérature 

Musique 
et 

théâtre 

Encouragement 
général de la 

culture 

Film et 
cinéma 

Médias de 
masse 

Bienne мн фсу м тмн              н ммн с мнт н фпм 76              

Lausanne ту тср п мнр              у пфу оф орс нр тнм м лсп              

Genève омм утл ут сум м срн пл усу мсм фру мр фрм о ппп 317 

 
Dépenses culturelles des trois plus grandes villes suisses selon les domaines culturels en 2019 
(en pourcentage ς OFS) 

Ville 

Total 
dépenses 
culturelles 

Musées et 
arts 

plastiques  

Conservation 
des 

monuments 
historiques et 
protection du 
patrimoine 

Bibliothèques 
et littérature 

Musique 
et 

théâtre 

Encouragement 
général de la 

culture 

Film et 
cinéma 

Médias de 
masse 

Bienne 100 13 0 16 47 23 1 0 

Lausanne 100 5 0 11 50 33 1 0 

Genève 100 28 1 13 52 5 1 0 

Figure 15: Dépenses culturelles des trois plus grandes villes suisses en 2019 (source OFS)  

 
34 « Nothing but the cuckoo clock? Determinants of public funding of culture in Switzerland, 1977ς2010 », Poetics 49 (2015): 
43Ȥ59. 

35 Olivier Moeschler et Olivier Thévenin, « ±ŜǊǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ wŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ 
comparaison de trois cas européens », in Les nouveaux enjeux de politiques culturelles, éd. par Guy Saez et Jean-Pierre Saez 
(Paris : La Découverte, 2012), 119Ȥ31. 

36 aŀǊƛƻ ŘΩ!ƴƎŜƭƻΣ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ όParis : Idée éditions, 2013), 91. 
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bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƻǴ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀ beaucoup 

été la territorialisation des politiques culturelles et leur reprise en main par les régions37, la Suisse 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ƛƴǾŜǊǎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞΣ ŎŜǎ 

dernières années, remplacés par le prƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

commun des ressources, sans pour autant opérer de transfert de compétences entre les niveaux 

institutionnels. Comme le souligne un rapport sur le Valais, la mutualisation des fonds permet de 

garantir une meilleure stabilité financière et un positionnement artistique plus fort38. Cette 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƻƴƴŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭƛŜǳ Ł ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

chaque partie prenante de la politique (voir p. ex. le cas genevois dans le travail de Marx39). 

Plusieurs auteur-ǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ, de construire de tels 

projets40. Plusieurs rapports pointent différents enjeux de cette transformation41. Ceux-ci soulignent 

en premier lieu des questions sur la gouvernance des moyens. Plusieurs dispositifs ont été mis en place 

dans différentes régions pour mutualiser des fonds et des instruments, ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ όCǊƛōƻǳǊƎύ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ όƭŀ wƛǾƛŜǊŀ ǾŀǳŘƻƛǎŜύΦ 9ƴǎǳƛǘŜ, ceux-ci mettent en avant les 

différences importantes dans les moyens investis entre ces acteurs. Dans la région nyonnaise, le 

soutien à la culture varie ainsi entre 3 CHF et 275 CHF par habitant-e selon les communes (rapport du 

Conseil régional du distriŎǘ ŘŜ bȅƻƴΣ нллфύΦ {Ωƛƭ Ŧŀǳǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŀǳȄ ǊŜŎŜǘǘŜǎ 

des différentes collectivités ς ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ς ces chiffres permettent 

de prendre la mesure des écarts qui existent entre les centres urbains et les plus petites communes. 

En outre, cette différence de moyens se double dΩǳƴ décalage dans les objectifs, les instruments et les 

acteurs ciblés par les politiques de soutien à la culture. Le même rapport nyonnais souligne également 

que les petites communes ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύΣ ƭŜǎ 

ŦŀƴŦŀǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘǆǳǊǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όbȅƻƴΣ wƻƭƭŜΣ DƭŀƴŘ Ŝǘ /ƻǇǇŜǘύ est 

davantage tournée vers la création sous des formes artistiques classiques ou actuelles.  

 

Financement des musiques actuelles : entre institutions publiques et financement privé, des 
fondations au crowdfunding 

[ŀ {ǳƛǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ42Φ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

pensées comme partie intégrante du système de financement de la culture. Les auteur-rices du 

Glossaire de la politique culturelle en Suisse notent que : « la politique culturelle suisse fonctionne sur 

un mode complémentaire »43.  

 
37 Catherine Dutheil-Pessin et François Ribac, La fabrique de la programmation culturelle (Paris : La Dispute, 2017). 

38 Anne-Catherine Sutermeister, « Profil(s) culturel(s) des villes et du canton du Valais » (Conférence des délégués culturels 
du Valais, 2012). 

39 Marx, « Configurŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ». 

40 Voir p. ex. Moeschler Cinéma suisse. Une politique culturelle en action : ƭΩÉtat, les professionnels, les publics. sur le cinéma 
ou Schwab « Politique culturelle et démocratie. La réalisation du Kultur- und Kongresszentrum Luzern à la lumière de quatre 
modèles normatifs de démocratie », in Les territoires de la démocratisation culturelle, éd. par Olivier Moeschler et Olivier 
Thévenin (Paris : [ΩIŀǊƳŀǘǘŀƴΣ нллфύΣ орȤ51. sur la construction du KKL à Lucerne. 

41 Conseil régional du district de Nyon, « wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ » (Région Nyon, 2009); 
Sutermeister, « Profil(s) culturel(s) des villes et du canton du Valais » ; Jürg Felix et Kuno Schedler, « Finanzierung der 
Kulturförderung des Kantons Zürich » (IMP-HSG, 2017). 

42 Brigitte Bijl-Schwab, « Kulturpolitiken in der SchweizςPolitiques culturelles en Suisse », 2014. 

43 Pro Helvetia, Glossaire de la politique culturelle en Suisse (Berne, 2005), 43. 
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Cette situation particulière renforce encore le pluralisme des acteurs présent dans le financement de 

la culture. Certain-es auteur-ǊƛŎŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ƛƴǾŜǎǘƛƎǳŞ44, 

même si 23% des fondations suisses sont actives dans « la culture et les loisirs »45. Bijl-Schwab46 relève 

néanmoins que le financement est ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

disciplines comme les arts plastiques.  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ƭΩƻƴ Ǿŀ ŀǳ-delà du seul financement des fondations actives dans le mécénat pour 

ǎΩƛƴǘŞǊesser au sponsoring, notamment à travers ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ47, le ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩhC{ ǎǳǊ ƭŜǎ 

financements de la culture par les entreprises souligne que les arts du spectacle représentent le 

domaine le plus important de soutien48. Un exemple de cet investissement dans la musique est celui 

de la Migros qui, à travers son Pour-cent culturel49, contribue à de nombreuses manifestations 

musicales et à plusieurs instruments de soutien et de promotion des musiques actuelles comme le 

m4music50. On peut également citer le rôle prépondérant que joue la Loterie Romande dans le 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƴ нлмфΣ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

de CHF pour la Romandie. 

Aux ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎanisations professionnelles qui 

participent à redistribuer certains soutiens financiers, comme la Fondation SUISA, la Fondation SIS ou 

encore la Fondation des producteurs de phonogrammes. Celles-ci se retrouvent en tant que financeurs 

Ł ŎƾǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴǘƻƴǎύ Řŀƴǎ le financement dΩorganisations comme Swiss 

Music Export ou la Fondation cma (voir chapitre consacré à ces fondations). 

 

Contributions annuelles des Loteries destinées à la culture, par canton en 2019                                        

(en milliers de francs ς OFS) 

Berne нп сор  

Fribourg ф тму  

Vaud ну улр  

Valais мп тфл  

Neuchâtel мм мос  

Genève мл фпт  

Jura н рфт  

Total млн сну 

Figure 16 : Contributions annuelles des Loteries (source OFS) 

 

 
44 Bijl-Schwab, « Kulturpolitiken in der SchweizςPolitiques culturelles en Suisse ». 

45 OFS, « Statistique de poche de la culture en Suisse 2020 » (Neuchâtel : Office Fédéral de la Statistique, 2020). 

46 « Kulturpolitiken in der SchweizςPolitiques culturelles en Suisse ». 

47 Pro Helvetia, Glossaire de la politique culturelle en Suisse. 

48 OFS, « Financement de la culture par les entreprises. Enquête sur les dépenses culturelles des entreprises en Suisse en 
2001. » (Neuchâtel : Office Fédéral de la Statistique, 2001). 

49 Olivier Moeschler, « Le «pour-cent culturel Migros» en Suisse ou «quand une entreprise privée joue les pouvoirs publics» », 
[ΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ ƴƻ м όнллфύΥ рнȤ55. 

50 Cet engagement du Pour-ŎŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƳşƳŜ dix ans plus tard- voire chapitre sur les fondations et organismes 
de soutien 
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9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ 

crowdfundingΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǎŜǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ51, ce type de 

financement concerne principalement des projets en rapport avec la musique (devant les start-ups). 

¦ƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŘŜ /IC ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлмп ǇŀǊ нмс ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ " ƴƻǘŜǊ 

ǉǳΩŜƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜment moyen par projet (6'844 CHF) est plutôt faible 

ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όstart-up, cinéma). Ce résultat permet de relever certaines spécificités 

du financement des projets musicaux : des budgets de petite envergure, nombreux, et avec différentes 

sources de financement dont des recettes propres. À ce titre, le rapport insiste dans ses conclusions 

sur le fait que le crowdfunding doit être considéré comme un complément et non une alternative au 

financement public.  

 

Histoire et préhistoire du soutien aux musiques actuelles : des cultures alternatives à 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Le soutien aux musiques actuelles a une histoire ou peut-être une préhistoire. Le premier moment 

important est sans doute à aller chercher du côté des mouvements sociaux et les manifestations pour 

la demande de centres culturels autonomes à partir des années 7052. Plusieurs éléments semblent se 

cristalliser dans cette première tentative de politique culturelle dirigée vers les musiques actuelles.  

PremiŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ζ contre » celui apporté aux grandes 

institutions culturelles, notamment tournée vers la culture « légitime » et la musique classique. 

[ΩŞƳŜǳǘŜ Řǳ ζ Züri brännt η ό½ǸǊƛŎƘ ōǊǶƭŜύ ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ см Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘŜ /IC ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀ53Φ /ŜǘǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ƻǳ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǊŞŞƳŜǊƎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

dans le débat public54. Les musiques actuelles et leurs publics ς plus jeunes ς apparaissent comme les 

parents pauvres des politiques culturelles.  

Deuxièmement, cette nouvelle politique prend comme principale forme la création de salles de 

concert. Si dans plusieurs cas le soutien des autorités peut comporter des aides pour la création ou 

ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭōǳƳ55Σ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǎǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

de concerts56. La question des équipements ς et notamment de leur capacité à accueillir dans de 

bonnes conditions des concerts de musiques amplifiées ς ǇŜǊŘǳǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΦ  

 
51 Simon Amrein et al., « Crowdfunding dans le domaine culturel » (Zug : FH Zentralschweiz, 2016). 

52 Dominique Gros, « La Bâtie - Festival de Genève : 30 ans de connivences et de tensions entre acteur en quête de 
positionnement social, de légitimité culturelle et de pouvoir politique », in Les territoires de la démocratisation culturelle, éd. 
par Olivier Moeschler et Olivier Thévenin (Paris : [ΩIŀǊƳŀǘǘŀn, 2009), 65Ȥ71 ; Pierre Raboud, « [ΩƘƛǾŜǊ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ 
Suisse avant la pop (1960-1989) », in La musique en Suisse, sous le regard des sciences sociales, éd. par Loïc Riom et Marc 
Perrenoud (Genève : Institut de recherches sociologiques, Université de Genève, 2017) ; Christian Steulet, « Nuits de jazz à 
Super Pop Montreux », in La musique en Suisse sous le regard des sciences sociales, éd. par Loïc Riom et Marc Perrenoud 
(Genève : Institut de recherches sociologiques, Université de Genève, 2018), 27Ȥ47. 

53 Pierre Raboud, « Faire fondre la banquise : La difficile ouverture des villes suisses aux cultures jeunes », Cidades : 
Comunidades e Territórios 31, no 1 (2015), https://doi.org/10.7749/citiescommunitiesterritories.dec2015.031.art01. 

54 Voir les récentes votations sur la Cité de la musique à Genève ou sur le soutien aux musiques actuelles à Bâle. 

55 ! DŜƴŝǾŜΣ t¢w ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ, Roderic Mounir et al., 
Post Tenebras Rock. Une épopée électrique 1983-2013 (Genève : La Baconnière, 2014). 

56 /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭƛŜǳΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
collective a été très bien décrit par Luca Pattaroni et ses collègues La Contre-culture domestiquée : Art, espace et polique dans 
la ville gentrifiée (Genève : Métis Presses, 2020). 
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Troisièmement, cette politique est pensée, en partie, comme une politique de la jeunesse. Elle se 

construit notamment par la mise à disposition, en gestion propre, de locaux de répétition et de 

concerts. On trouve cette tension entre animation socioculturelle et promotion de la culture dans les 

premiers pas de plusieurs de ces salles de concert57. Cette politique passe également par les maisons 

de quartier ou la mise en place au sein des bibliothèques publiques de secteur « musiques actuelles »58. 

Ce triple héritage donne à ces politiques une consistance tout à fait particulière. De plus, on peut 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǘ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

villes suisses souscrivent largement59. 

Un deuxième moment du développement des politiques culturelles pour les musiques actuelles est 

sans doute le début des années 2000. Cette période est marquée par la création de plusieurs 

institutions, comme la Fondation cma (fondé en 1997), Swiss Music Export (créé en 2003 par Pro 

Helvetia, la Fondation Suisa, le Pour-cent culturel Migros et la Fondation cma), et la publication de 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ǉƻƛƴǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ60. Au 

contraire de leurs prédécesseurs, ces politiques culturelles ƴŜ ǾƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ou 

la mise à disposition de locaux de répétition, mais le soutien aux artistes, leur professionnalisation et 

ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳǳǎƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ : résidences, 

ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ showcase, réseautage, aide à la promotion. Le soutien aux 

ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛŎƛ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ tǊƻ IŜƭǾŜǘƛŀΦ /ŜǘǘŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ŀ 

ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳƛǎǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǎŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǇƻǇ : quel 

pourrait être un son suisse ? 

[ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ, telles que SME et la FCMA, Ŝǎǘ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ 

ƴΩŀƎƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎŀƴǘƻƴΣ Ƴŀƛǎ au contraire, réunissent souvent 

différentes sources de financement, dont une partie peut être privée. En outre, ces organismes 

reposent sur une conceptiƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ-ƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ 

de celle des cultures alternatives ou autonomes davantage organisées autour de notion comme 

ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΦ 

  

 
57 [Ŝǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ t¢w Ł DŜƴŝǾŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 
économique Mounir et al., Post Tenebras Rock. Une épopée électrique 1983-2013. Sur ce point, voir Dubois « Action 
culturelle/action sociale : ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ », Revue française des affaires sociales 2 (1994) : p-27. ou Teillet « Publics 
et politiques des musiques actuelles », Le (s) public (s) de la culture, 2003, 155Ȥ80. 

58 Philippe Teillet, « Éléments pour une histoire des politiques publiques en faveur des" musiques amplifiées" » (La 
Documentation Française, 2002). 

59 Mischa Piraud, « Le piège de la créativité : examen sémantique et pragmatique du capitalisme créatif », Revue 
Interventions économiques. Papers in Political Economy 57 (2017), http://interventionseconomiques.revues.org/3316 ; 
Mischa Piraud, « Ambiguïtés de la «ville créative» » (Thèse de Doctorat, Lausanne, EPFL, 2017). 

60 Frank Hänecke, Untersuchungen zur einheimischen Rock-/ Pop-Musik im Umfeld von Medien, Markt und Kultur (Zürich: 
Seminar für Publizistikwissenschaft der Universität Zürich, 1991); Bruno Marty et Frank Hänecke, « Pop/Rock ς mehr als nur 
Musik » (Berne: action swiss music, 2003); Sava Stanisic, « Musikförderung in der Schweiz » (Winterthur, Zürcher Hochschule 
Winterthur, 2005); Karin Feusi et Daniela Küttel, « ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ό{ǿƛǎǎύ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƪŜ ό{ǿŜŘƛǎƘύ ǎƘƻǿōǳǎƛƴŜǎǎΗΥ 
Populärmusikförderung als Basis für einen erfolgreichen Musikexport? Ein Vergleich zwischen Schweden und der Schweiz », 
Working paper (Bâle: University of Basel, 2011). 

http://interventionseconomiques.revues.org/3316
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Acteurs et bénéficiaires 

Les différentes études et rapports sur les bénéficiaires ou les destinataires de politiques culturelles 

permettent de mettre en avant plusieurs éléments importants. Premièrement depuis quelques 

années, une préoccupation croissante pour la précarité des musicien-nes a mis en avant à la fois leur 

faiblŜ ǊŜǾŜƴǳ όƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴύ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ61. En 

{ǳƛǎǎŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴŎŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ƴŀƭ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 

accessible hormis à quelques musicien-nes salarié-es. De fait, les artistes se trouvent dans la position 

ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ, ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ62 ou dans des professions 

extérieures au monde de la musique63. Cette situation a donné lieu à de nombreux débats et 

mobilisations sur la précarisation des musicien-nes au cours de leur vie64, notamment ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎκŜƭƭŜǎ 

ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ǇŜǳΣ ǾƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŎƻǘƛǎŜǊ Ł ƭΩ!±{65. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴ-nes en Suisse romande réalisée par Marc Perrenoud 

et Pierre Bataille met en avant la part très négligeable, voir complètement absente, des subventions 

publiques. La transformation des revenus due à la chute des ventes du disque peut à ce titre interroger 

la manière dont les artistes sont en mesure de vivre de leur musique, même si le concert semble rester 

leur principale source de revenus66.  

Dans son rapport sur les dispositifs de bourses pluriannuelles du canton du Valais, Anne-Catherine 

Sutermeister67 ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘ-es 

de ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎΩƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǎǎŜȊ ŀƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǊǘƛǎǘŜ ŘŜ 

ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǉǳŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ68, la question se pose 

de sa rémunération sur le moyen et le long terme au-delà de simplement couvrir des frais de 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 5ŞƧŁ Ŝƴ нллтΣ ²ŜŎƪŜǊƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ69 

ƴƻǘŀƛŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ stable. Ils ajoutaient que la majorité des emplois reposaient sur des 

projets délimités dans le temps et portés par de petites structures. Ces auteurs appelaient ainsi à une 

transformation des systèmes de protections sociales pour les rendre plus adaptés au travail créatif et 

à ses caractéristiques. 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞŜΦ [ŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ inégalités de 

genre dans les industries créatives montre que moins de musiciennes ont accès à des prix ou des 

 
61 Perrenoud et Bataille, Vivre de la musique? Travail et carrières des musicien.ne.s ordinaires. 

62 Perrenoud et Bataille. 

63 Loïc Riom,  ζ ²ŜΩǊŜ ŦǊƻƳ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ η Υ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴŘƛe rock du point de vue de 
six groupes suisses » (Mémoire de Master, Genève, Université de Genève, 2015) ; Nuné Nikoghosyan, « Les Tribute Bands en 
{ǳƛǎǎŜΦ ¦ƴ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜǎΦ », in La musique en Suisse sous le regard des sciences sociales., éd. par Loïc Riom et Marc 
Perrenoud (Genève : Institut de recherches sociologiques, Université de Genève, 2017), 127Ȥ46. 

64 Voir Bataille et al. « wȅǘƘƳŜǎ Ŝǘ ŀƴŎǊŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ άƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎέΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ǊƻƳŀƴŘŜ », 
Recherches sociologiques et anthropologiques, no 50Ȥ2 (2019) : 75Ȥ99. 

65 Loïc Riom et Marc Perrenoud, « La musique en Suisse sous le regard des sciences sociales : Premières approches », in La 
musique en Suisse sous le regard des sciences sociales, éd. par Loïc Riom et Marc Perrenoud (Genève : Institut de recherches 
sociologiques, Université de Genève, 2018). 

66 Marc Perrenoud et Pierre Bataille, « Être musicien-ne interprète en Suisse romande. Modalités du rapport au travail et à 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ », Swiss Journal of Sociology 43, no 2 (2017) : 309Ȥ33 ; Bataille et Perrenoud, « άhƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅέΚ » 

67 « Profil(s) culturel(s) des villes et du canton du Valais ». 

68 Loïc Riom et Vera Vidal, « Same name but different things? DIY practices in New England and Switzerland », in Keep it 
Simple, Make it Fast! An approach to underground music scenes (vol. 3, éd. par Paula Guerra et Tânia Moreira (Porto: 
Universidade do Porto ς Faculdade de Letras, 2017), 49Ȥ54. 

69 Creative Industries Switzerland. 
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subventions publiques en Suisse70. De la même manière, Luca Preite71 montre que les jeunes      

rappeur-euses issu-Ŝǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

de soutiens pour leur projet (manque de connaissance du système ou de savoir-faire pour constituer 

des dossiers, voire même une défiance vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎύΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

les demandes et les moyens à disposition a été régulièrement soulevée. Comme noté plus haut, une 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ publique, notamment des villes, est orientée sur les équipements72 qui peuvent 

être soit trop chers pour certains acteurs, soit mal adaptés à certains types de pratiques ou 

esthétiques73.  

Du côté des structures, des problèmes similaires semblent se poser. La professionnalisation des salles 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ł ǇƭŜƛƴ 

temps que des niveaux de salaire qui permettent à des carrières de se développer74. Un récent rapport 

de PETZI75 met en ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ мтр Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǳŎƘŜƴǘ нр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

de subventions par an, ce qui est moins en moyenne que le reste des clubs européens. Le rapport pose 

également la question de la répartition des subventions entre festivals et salles de concert. Cette 

question se pose également au niveau des labels. Plusieurs rapports ont souligné que ceux-ci étaient 

généralement exclus du soutien tourné en premier lieu vers les artistes eux-mêmes76, même si ce 

dernier point a récemment (et peut-être temporairement) évolué avec les nouvelles politiques 

développées en réponse à la « crise Covid ». Il se pose la question de la valorisation de leurs 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ LŎƛΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł Şlaborer 

des dispositifs propres aux entreprises culturelles qui permettent de soutenir une activité à cheval 

entre la culture et ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ. 

 
70 Andrea Zimmermann, « Gender relations in the Swiss cultural sector. A qualitative and quantitative analysis focusing on 
cultural practioners, institutions and associations » (Bâle: Centre for Gender Studies, 2021). 

71 « Baba Uslender : /ƻƴǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ζƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜη », in La musique en suisse sous le regard des 
sciences sociales, éd. par Loïc Riom et Marc Perrenoud (Genève : Institut de recherches sociologiques, Université de Genève, 
2018), 81Ȥ100. 

72 Voir Schwab « Politique culturelle et démocratie. La réalisation du Kultur- und Kongresszentrum Luzern à la lumière de 
quatre modèles normatifs de démocratie » ǎǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ YY[ Ł [ǳŎŜǊƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ CƭŀƎ ǎƘƛǇ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ 
du Musée Guggenheim de Bilbao. 

73 Voir les débats récents autour du projet de Cité de la musique à Genève.  

74 Fabien Boissieux, « [Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ άƭŀ ǾƻƛȄέ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ » (CAS de manager socioculturel 
dans le domaine des musiques actuelles, 2015). 

75 PETZI, « Rapport de la première conférence suisse des musiques actuelles ». 

76 Stanisic, « Musikförderung in der Schweiz » ; Fondation CMA, « Musiques actuelles- Etat des lieux et pistes de réflexion- » 
(Nyon : Fondation CMA, 2020). 
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Traitement des données 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻŘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ 

présentés dans ce chapitre.  

 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ  

Afin de constituer un panorama des soutiens publics aux musiques actuelles, nous avons distribué un 

formulaire77 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǇǘ Ŏŀƴǘƻƴǎ ǊƻƳŀƴŘǎΣ ŘΩǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ 12 villes suisses romandes, 3 

agglomérations ainsi que de la Loterie Romande et ses organes cantonaux de répartition.  

 

[Ω9/I!b¢L[[hb {¦w ¦b9 /!w¢9 

 

Figure 17 Υ /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ  

 
77 Le questionnaire se trouve en annexe 2. 
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Pour le canton de Berne, les chiffres collectés proviennent du Conseil des affaires francophones (CAF) 

pour la région de Bienne et du Conseil du Jura bernois (CJB).  

 

En plus des cantons, nous avons sélectionné un panel constitué des douze villes romandes suivantes 

et de 3 agglomérations de communes : 

- Bulle 

- La Chaux-de-Fonds 

- Delémont 

- Fribourg (+ agglomération) 

- Sion 

- Vernier 

- Genève 

- Lausanne 

- Neuchâtel 

- Nyon (+Nyon région) 

- Vevey (+Fonds culturel Riviera) 

- Yverdon-les-Bains 

 

Ce panel a été défini selon deux critères Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ-centres de Suisse romande, 

et, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 9ƴ 

plus de ces douze villes, nous avons contacté la municipalité de Bienne, mais celle-Ŏƛ ƴΩŀ 

malheureusement pas été en mesure de nous fournir dans les temps les éléments chiffrés demandés. 

 

Concernant les organes cantonaux de répartition de la Loterie Romande, seuls les cantons de Vaud et 

du Jura nous ont transmis des chiffres détaillés, le reste des données présentées ici ont été extraites 

ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ difficile, voire 

impossible à attribuer. Ces montants sont indiqués comme « non fléchables » dans les tableaux et 

graphiques à venir. La Conférence des Présidents des organes de répartition (CPOR) nous a quant à 

elle détaillé ses soutiens aux musiques actuelles. 
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Codage 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻŘŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ǉǳŀǘǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Υ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘȅǇŜ 

ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ 

Au sein des données, nous avons distingué différents ǘȅǇŜǎ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ : 

- Les projets relevant de la pop, ŎΩŜǎǘ-à-dire des musiques dont la composition et la production 

sont principalement organisées autour du support phonographique ; 

- Les projets de musiques improvisées : jazz, musiques expérimentales ; 

- Les projets pluridisciplinaires impliquant une autre discipline artistique que la musique ; 

- [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ όȅ 

compris de la musique classique), ceux-ci sont regroupés dans la catégorie « toutes 

musiques ».  

 

Ensuite, nous avons codé chaque subvention selon son bénéficiaire. En effet, il est important de 

prendre en compte que chaque type de bénéficiaire fonctionne selon des logiques différentes et 

possède des besoins de soutien spécifique. Ainsi, les instrumentǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices du secteur de la même manière. Nous avons donc distingué les 

bénéficiaires selon la grille ci-dessous.  

TYPE DE BENEFICIAIRES 

 

Figure 18 : Type de bénéficiaires 

 

ConceǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ {Ωƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜƴǘ considérablement. Parmi les clubs et les salles de 

concerts répertoriés, on trouve autant de petits lieux avec des jauges parfois de moins de 100 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ мΩллл ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ-rices. La catégorie festival, elle, 

recoupe aussi bien des évènements de quelques centaines de spectateur-rices sur une ou deux soirées, 

que des grandes manifestations qui regroupent plusieurs milliers de personnes sur plusieurs jours, 

voire semaines.  

Dans la catégorie « Autres », on retrouve des projets variés : un musée (le Swiss Museum & Center for 

Electronic Music Instruments), des radios (p. ex. Radio Vostok), des projets de médiation (p. ex. 

UsinesƻƴƻǊŜΣ !awΣ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŜǘƘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛŜύΣ ŘŜǎ ŦŀƛǘƛŝǊŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όǇΦ ex. 

HelvetiaRockt). 
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Pour le type de subvention, nous avons catégorisé les différentes subventions selon trois modalités : 

- les aides au projet, qui correspondent à des soutiens ponctuels répondant à une demande de 

financement sur la base de la ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ; 

- les aides annualisées au fonctionnement, qui regroupent des modalités de soutien établies 

dans le temps, parfois dans le cadre de conventions de prestation ; 

- les bourses, prix et conventions (y compris les conventions pluriannuelles de création), qui 

regroupent des modalités de soutien hybrides généralement ponctuelles aussi, mais qui dans 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳ concours ou alors, pour les prix notamment, servent à récompenser certain-es 

bénéficiaires.  

 

Pour ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ nous nous sommes appuyés sur un travail réalisé préalablement 

par la Fondation cma78 pour construire la typologie suivante : 

tw9{9b¢!¢Lhb 59{ .9b9CL/L!Lw9{ 9¢ ¢¸t9{ 5ΩACTIVITES 

 

Figure 19 : Description des types de bénéficiaires 

 

  

 
78 Fondation CMA, « Musiques actuelles- Etat des lieux et pistes de réflexion ». 
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tƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмт-нлмфΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire avant la 

pandémie de Covid-19. La période 2020-нлнм Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ /ŜƭƭŜ-ci porte sur la 

façon dont les collectivités publiques ont répondu à la situation et les enseignements qui peuvent être 

tirés de ces réactions. 

Par ailleurs, les soutiens sous forme de gratuités ont été retirés, car ils ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ŘŜ 

manière systématique par les différents bailleurs répondants. Cet ensemble représente 49 

subventions pour un montant total de 3'761Ω597 CHF sur la période 2017-2019. Les bénéficiaires en 

sont en immense partie des lieux de diffusion (en premier lieu des salles de concert) et des 

organisations de médiations. hƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǎǘǳŘƛƻ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ici presque exclusivement de subventions accordées par les villes à travers les services 

de la culture ou les services des espaces publics, de la voirie, du sport ou de la jeunesse, notamment 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻǳ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Il est encore utile de préciser que les données présentées ici ont été récoltées sur une logique 

ŘŞŎƭŀǊŀǘƛǾŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire à partir des chiffres communiqués par les répondant-ŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ƴƛ 

ǾŞǊƛŦƛŞ ŎŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ƴƛ ǘǊŀƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

et des cantons. 

 

De plus, nous avons complété les données récoltées auprès des collectivités publiques avec différentes 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

fondations actives spécifiquement dans le domaine des musiques actuelles comme la FCMA, Swiss 

Music Export (SME), Pro Helvetia ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩm. 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŞǘǳŘƛŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řǳ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ 

FCMA et {a9Φ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /ŜǳȄ-ci 

permettent une analyse plus ou moins précise en fonction du détail des informations publiées. Ces 

résultats sont présentés dans une section dédiée. 
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Description générale des données 

Les données traitées ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ нΩнро ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмф Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ 

total de 63'362Ω164 CHF. Sur la période, le montant annuel moyen octroyé est de 21'120Ωтнм CHF, la 

subvention moyenne est de 28Ω123 CHF et la médiane79 est de 5Ω000 CHF. Ces deux derniers chiffres 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǉǳΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǘƛƭŞŜ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ 

de petites sommes (moins de 5Ω000 CHF pour la moitié). 

 

Sur la période, ces subventions se répartissent comme suit : 

MONTANT ET NOMBRE DE SUBVENTIONS AUX MUSIQUES ACTUELLES PAR AN 

 

Figure 20 : Montant et nombre de subvention aux musiques actuelles en Suisse romande par an 

 

Pour commencer, on peut noter que tant le montant annuel (autour de 21 millions de CHF) et que le 

nombre de subventions (751 en moyenne) sont stables sur la période étudiée. Cela permet de 

ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмф ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Řŀƴǎ 

la suite de ce texte. Ce premier résultat permet aussi de souligner une certaine continuité des soutiens 

aux musiques actuelles. 

Ensuite, il convient de situer ce montant de 21,1 millions de CHF annuel moyen dans le paysage des 

politiques culturelles romandes. En comparaison avec la danse, ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт, les subventions des 

villes et des cantons romands (hors LoRo) se montaient à 48 millions de CHF80. Ensuite, pour l'année 

нлмуΣ ƭΩhC{ ŎƘƛŦŦǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ǊƻƳŀƴŘǎ όǎŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜύ 

en matière de culture à 359 millions81 et le total des dépenses publiques (municipalités, cantons et 

confédération) en Suisse dans le domaine « Musique et théâtre »82 à 831 millions.  

 
79 Pour rappel, en statistique, la médiane constitue le point milieu d'un jeu de données, de sorte que 50 % des unités ont une 
valeur inférieure ou égale à la médiane et 50 % des unités ont une valeur supérieure ou égale. 

80 Isabelle Vuong, « Encouragement de la danse en Suisse · Panorama 2017 » (Dialogue culturel national, 2019). 

81 Source : OFS, 2018, Dépenses culturelles des cantons. 

82 Source : OFS, 2018, Financement de la culture par les collectivités publiques selon les domaines culturels et les types de 
dépenses. 
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Pour ce mandat, nous avons adopté une définition large des musiques actuelles. Pour continuer à 

situer ce montant de 21,1 ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ 

ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ identifiés. 

ahb¢!b¢ 59{ {¦.±9b¢Lhb{ t!w !b 9¢ t!w ¢¸t9 5Ω9{¢I9¢Lv¦9 

 

Figure 21 Υ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ  

 

Sur les 21,1 millions annuels moyens répertoriés, une moitié seulement va aux musiques pop à 

proprement parler όммΩмутΩлмо Ŝƴ нлмуύ. tǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ 

όрΩлом'950 en 2018), un cinquième aux musiques improvisées όоΩуофΩнпт Ŝƴ 2018) et les 5% restant 

όмΩонр прл Ŝƴ нлмуύ à des projets impliquant différentes esthétiques musicales (y compris classique) 

comme les Fêtes de la musique ou Label Suisse. La part importante des projets pluridisciplinaires et 

« toutes musiques » est à insŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

pluridisciplinaires et surtout de « festivalisation » de la culture83 avec le succès de nombreux 

évènements qui, comme la Bâtie à Genève ou le Festival de la Cité à Lausanne, offrent une large 

diversité de spectacles. Par ailleurs, des performances musicales sont également incorporées dans des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ bǳƳŜǊƛƪ DŀƳŜǎ Ł ¸ǾŜǊŘƻƴ-

les-Bains qui propose désormais également des concerts. En devenant des outils incontournables pour 

animer un territoire et augmenter son attractivité, les festivals sont devenus un attracteur important 

pour les financements publics84. Concernant ces deux catégories ς toutes musiques et 

pluridisciplinaires ς ƴƻǳǎ ƴΩŀvons pas la possibilité de distinguer ce qui revient aux musiques actuelles 

au sens strict et ce qui est consacré à ces autres esthétiques. Par conséquent, ces montants ne peuvent 

être considérés exclusivement comme au bénéfice des musiques actuelles. 

Il convient encore de ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛŎƛ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ 

sur les trois années analysées dans ce rapport.  

 
83 Bennett, Woodward, et Taylor, The festivalization of culture. 

84 Alexandre Camus, « Faire valoir un patrimoine. Comment une école polytechnique investit la numérisation de la collection 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ » (Lausanne, Université de Lausanne et CSI Mines-Paristech, Université PSL, 2019) ; Chris 
Gibson et John Connell, Music festivals and regional development in Australia (Routledge, 2016) ; Bennett, Woodward, et 
Taylor, The festivalization of culture. 
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[ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ 

/ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ différents niveaux administratifs dans le soutien aux 

musiques actuelles. 

Le graphique ci-dessous présente de quelle façon ce montant annuel moyen est réparti entre ces 

différents échelons institutionnels de la politique culturelle romande. 

 

MONTANT ANNUEL MOYEN DES SUBVENTIONS PAR NIVEAU ADMINISTRATIF ET PAR TYPE 

5Ω9{¢I9¢Lv¦9{ 

 

Figure 22 Υ aƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜǎ 

 

Premièrement, on peut observer que la part principale du montant alloué aux musiques actuelles 

provient des villes et des agglomérations (12,5 millions annuel moyen, soit 59,3% ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 

totale). Cette manne se distribue entre des projets pluridisciplinaires, des projets pop, et dans une plus 

faible proportion vers des projets de musiques improvisées ou impliquant différents genres musicaux. 

Deuxièmement, la Loterie Romande joue un rôle important dans le financement des musiques 

actuelles en Suisse romande (6,8 millions annuel moyen, soit 32,4% ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜ). Le total de 

ce financement compte pour plus du triple de celui des cantons. Ce soutien va pour deux tiers aux 

musiques pop.  

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜΣ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳƛƴŜǳǊ όмΣу million annuel moyen soit 8,3% de 

ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜύΦ [Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ Ǿƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǇƻǇ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎύΣ 

puis aux musiques improvisées (un tiers). 

Le graphique suivant détaille les contributions des différentes collectivités interrogées. Celles-ci sont 

classées par cantons. Les montant moyens ramenés à la population permettent une comparaison sur 

une base commune entre les cantons, les villes et les agglomérations. 
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MONTANT ANNUEL MOYEN PAR CONTRIBUTEUR-RICE ET MONTANT MOYEN PAR HABITANT-E 

 

Figure 23 : Montant annuel moyen par contributeur-rice et montant moyen par habitant-e 
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Ce graphique permet de rendre compte de la situation dans les différents cantons et des arrangements 

locaux constitués sur les différents territoires de la Suisse romande. Ils mettent également en avant 

les principaux contributeurs dans le paysage romand. 

Cela nous permet de faire plusieurs constats. Pour commencer, en comparaison, tous les cantons 

contribuent faiblement au soutien des musiques actuelles. Seul le canton du Jura et les institutions 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩм /IC ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-e. A ce titre, il est intéressant 

de noter que les « petits » cantons contribuent davantage en proportion de leur population que les 

« gros ηΦ ¦ƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 

pèsent sur leurs budgeǘǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳΦ 9ƴ нлмфΣ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩhC{ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǇƻǳǊ офΣт҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ Ŝǎǘ 

largement en deçà dans le cas des musiques actuellesΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǉǳΩŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ у,3%. 

Conséquence de ce faible engagement, on note que dans une majorité de cantons, les villes jouent les 

premiers rôles en termes de financement des musiques actuelles. Ainsi, plusieurs villes soutiennent 

davantage les musiques actuelles en montant absolu que leur canton : Genève, Lausanne, Sion, 

Neuchâtel, La Chaux-de-CƻƴŘǎΣ .ǳƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ fribourgeoise par exemple. Comme nous le 

verrons, les villes ont développé un soutien aux musiques actuelles en particulier à travers le soutien 

aux lieux de diffusion. 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

cantons. Les villes de Genève et de Lausanne sont motrices dans le soutien aux musiques actuelles. 

Pour certaines vilƭŜǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 

mutualisation (Agglomération de Fribourg, Fonds Riviera pour Vevey). Le Fonds Riviera se situe au 

niveau des villes les plus actives dans leur soutien aux musiques actuelles, comme ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 

ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bȅƻƴ Ŝǎǘ ƳƻƛƴŘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ǳƴŜ 

politique déjà très active de la Ville de Nyon. 

 

En analysant les montants par habitant-e, on peut faire émerger trois groupes parmi les villes de notre 

panel :  

a) Genève, Nyon (avec Région Nyon), Lausanne, Neuchâtel, Vevey (avec le Fonds Riviera) et 

Yverdon (19 CHF par habitant-e et plus) 

b) Sion et Bulle (entre 10 et 15 CHF par habitant-e) 

c) Delémont, La Chaux-de-Fonds, Fribourg (avec ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎŜύ Ŝǘ ±ŜǊƴƛŜǊ όƳƻƛƴǎ 

de 10 CHF par habitant-e). 

Les villes du groupe a) et b) contribuent en montant par habitant-e bien davantage que les cantons 

(pour Lausanne et Genève, même en montant absolu). 

 

Un point intéressant à relever est que cette classification est peu liée à la taille de la ville. On peut donc 

Ŝƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ 

le positionnement de Nyon et de Vernier. Malgré sa taille (нмΩмфу habitant-es en 2019 ce qui en fait la 

troisième plus petite ville de notre panel), la ville de Nyon est la commune qui accorde le plus de 

moyens aux musiques actuelles en proportion par habitant-e, sans doute car elle entretient un lien 

historique avec ce secteur, par la présence du Paléo Festival et du siège de la Fondation cma sur son 

territoire. Au contraire, la ville de Vernier est la septième ville de Suisse romande, mais ne finance que 

faiblement les musiques actuelles. 
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Finalement, la Loterie Romande est une source de financement importante dans tous les cantons. La 

LoRo est même le premier soutien aux musiques actuelles dans les cantons de Fribourg, de Neuchâtel, 

du Jura et du Valais. Hormis le canton du Jura où ce financement est un peu inférieur, la LoRo apporte 

un financement relativement similaire dans chaque canton : entre 900'000 CHF et 1,4 millions de CHF. 

 

Les différents types de bénéficiaires  

/ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎΦ 

Le graphique suivant présente la répartition du montant annuel moyen par type de bénéficiaires. 

MONTANT ANNUEL MOYEN DES SUBVENTIONS PAR TYPE DE BENEFICIAIRES 

 

Figure 24 : Montant annuel moyen des subventions par type de bénéficiaires 

 

Pour commencer, ce sont les lieux de diffusion ς au sens large (clubs, salles de concert, festivals ou 

programmation de saison) ς qui sont les principaux destinataires des soutiens (79% en cumulé). Ce 

ŎƘƛŦŦǊŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŀu sein 

ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ. Une partie de ces soutiens va 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ 

place par certaines salles. Il est en revanche difficile de quantifier la part de ces soutiens qui est 

redistribuée directement aux artistes.  

[Ŝǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǉǳΩŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мΣф million sur les 21,1 millions annuels 

(9%).  

Le financement de la Fondation cma ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ 

répertorié (moins de 2%).  

La catégorie « Autres » - qui recoupe différents types ŘΩŀŎǘŜǳǊ-rices : musées, espaces de médiation 

όƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŜǘƘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ƭΩ!awύΣ ǊŀŘƛƻǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŧaîtières, projets spéciaux 

(Helvetiarockt) - obtient un financement plus important que les artistes. Toutefois, celui-ci est 

principalement dû à deux bénéficiaires importants qui représentent à eux seuls un peu plus de 80% de 

cette somme.  
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Enfin, les labels et les structures ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŀƛŘŞǎ όнуΩллл /IC Ŝƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ лΣн҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜύΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ 

ƻǳ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ producteur-rices et éditeur-rices dans le 

domaine des musiques actuelles. 

 

Le graphique suivant détaille les soutiens aux différent-es acteur-rices des musiques actuelles par 

niveau administratif. 

 

MONTANT DES SUBVENTIONS PAR NIVEAU ADMINISTRATIF ET PAR TYPE DE BENEFICIAIRES 

 

Figure 25 : Montant des subventions par niveau administratif et par type de bénéficiaires 
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Le tableau ci-dessous donne le détail des différents montants représentés sur le graphique précédent : 

DETAIL DES MONTANTS PAR TYPE DE BENEFICIAIRES ET NIVEAU ADMINISTRATIF 

 

Note : ce tableau se lit en ligne et en colonne. Les % dans le rectangle central se lisent en ligne et permettent de qualifier la 

part de financement par niveau administratif consacrée aux différentes tâches. 

Figure 26 : Montant annuel moyen par type de bénéficiaire et par niveaux administratifs 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘƛǊŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜΦ [Ŝǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ŀƛŘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ όƳşƳŜ 

ǎƛ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎύΦ ! ŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŀjoutent quelques soutiens ponctuels aux 

lieux de diffusion (salles de concerts et festivals) ǉǳƛΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл҈ ŘŜǎ 

Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴǘƻƴǎΣ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǘ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ public total alloué 

aux lieux de diffusion en Suisse romande.  

Les communes et agglomérations soutiennent, elles, principalement les lieux de diffusion. Les LoRo en 

font de même. Avec un positionnement plus fort des villes pour les lieux « fixes » de diffusion et de la 

LoRo pour les festivals et événements. 

/ŜǘǘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀǘǘǊƛōǳŜƴǘ 

aux cantons le soutien à la relève et au rayonnement ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ et aux communes les tâches 

ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀƴǘ les salles de concert et les festivals). De la même manière, 

la LoRo vise à soutenir des projets « ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ». Cependant, il faut relever quΩŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŀōǎƻƭǳΣ 

le soutien aux artistes des villes et des LoRo est proche de celui des cantons. 

/ΩŜǎǘ un premier manque que notre enquête permet ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ : alors que dans la majorité des 

législations cantonales, les cantons ont la responsabilité du soutien des pratiques professionnelles, il 

existe un sous-investissement de moyens sur cet aspect, notamment ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ 

création. Celui-ci explique le manque de moyens alloués aux artistes, mais aussi aux structures 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

FCMA qui ne représenǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƴŦƛƳŜ de la totalité des soutiens à tous les niveaux administratifs. 

/Ŝƭŀ ǎƻǳƭƛƎƴŜΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜΦ 
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tƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǎƛǘǳŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎement global des 

bénéficiaires. Ces chiffres sont malheureusement rares. Seule source à disposition, les chiffres publiés 

par PETZI pour les salles de concert et les festivals membres de la faîtière sont pertinents. En effet, ces 

salles de concerts et festivals représentent environ deux tiers de ces deux types de bénéficiaires dans 

ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŞǘǳŘƛŞΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

lieux de diffusion en Suisse romande. 

Les deux graphiques ci-dessous présentent la part de financement public chez les membres PETZI en 

201785.  

PART DU FINANCEMENT DES CLUBS ET FESTIVALS PETZI EN 2017 

 

Figure 27 : Source de financement des clubs et des festivals PETZI en 2017  

 

Les chiffres pour les membres PETZI soulignent que, même parmi les acteurs les plus soutenus par les 

ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴ ǉǳŀǊǘ au maximum du financement global de 

ces structures, le reste provenant principalement des recettes de billetterie et de bar. 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ 

comparaison européenne, ce soutien est inférieur à de nombreux pays. La moyenne européenne se 

situe à 31% de financement public86. En France, la part de financement public chez les membres de la 

FEDELIMA (équivalent français de PETZI) se chiffre à 58%87. 

  

 
85 Source :PETZI, « Rapport de la première conférence suisse des musiques actuelles » (PETZI, 2017). 

86 /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƭŀŦƻƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ǳƴ ǘƛŜǊǎ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

87 Source : Live DMA, « The Survey : Les salles de concert et les clubs en Europe ς Chiffres clés » (Live DMA, 2020) : 
https://www.live-dma.eu/wp-content/uploads/2021/03/FR-Live-DMA-Survey-Report-Live-Music-Venues-data-2017-
publication-January-2020-1french_version.pdf  

https://www.petzi.ch/media/documents/15/report_conference_2017_fr.pdf
https://www.live-dma.eu/wp-content/uploads/2021/03/FR-Live-DMA-Survey-Report-Live-Music-Venues-data-2017-publication-January-2020-1french_version.pdf
https://www.live-dma.eu/wp-content/uploads/2021/03/FR-Live-DMA-Survey-Report-Live-Music-Venues-data-2017-publication-January-2020-1french_version.pdf
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9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ aŀǊŎ tŜǊǊŜƴƻǳŘ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ .ŀǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ à ce jour la seule 

apportant suffisamment de précisions sur la structure de leurs revenus pour être utile ici. Leurs 

résultats soulignent très clairement que les soutiens publics directs sont très rarement une source de 

revenus pour les musicien-nes en Suisse romande88. Ils et elles vivent avant tout des cachets de concert 

ς qui comme le montrent les chiffres PETZI, sont finalement peu financés par des fonds publics ς, de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ celles et ceux qui ont réussi à structurer un projet 

artistique. 

Ce faible poids du financement public tant pour les artistes que pour les lieux de diffusion est un 

élément décisif pour la compréhension du secteur. Cette caractéristique marque une claire distinction 

avec la danse, le théâtre ou même la musique classique où les productions de spectacles sont 

majoritairement financées par les collectivités publiques. Les musiques actuelles constituent très 

clairement un « tiers secteur » en grande partie autofinancé et en faible partie subventionné89.  

/ŜǘǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƳŝƴŜ Ł ŘŜǳȄ ŎƻƴǎǘŀǘǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

constituent une frange « indépendante » du marché suisse de la musique en marge des principaux 

producteurs commerciaux de spectacles (p. ex. Live Nation, Opus One, Live Music Production) ou des 

majors du disque (Sony, Warner, Universal)90Φ /ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎǊŞŀǘƛǾŜǎ όŎƛƴŞƳŀΣ 

édition, jeu vidéo), cette frange « indépendante η ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

nouveaux publics91Φ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴŜ vision et de pratiques alternatives de marché92.  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ acteur-rices indépendant-es ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ ǉǳΩŜƴ petite partie 

seulement sur des subventions. Par conséquent, du point de vue du subventionnement, les acteur-

rices des musiques actuelles ne peuvent être considéré-es comme des institutions publiques au même 

titre que certain-es acteur-ices des arts de la scène, notamment dans le théâtre ou la danse.  

  

 
88 Perrenoud et Bataille, Vivre de la musique? Travail et carrières des musicien.ne.s ordinaires. 

89 Gérôme Guibert, « Les musiques populaires : commerce, loisir, underground ou tiers-secteur ? », Juillet 2005, 2009, 
http://lodel.irevues.inist.fr/cahierspsychologiepolitique/index.php?id=1153%20. 

90 hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ D!C!a ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ƻǳ ŘŜ ζ pureplayer » tels 
que Spotify ou Believe. Sur le sujet, voir Hesmondhalgh, David, et Leslie M. Meier. « What the digitalisation of music tells us 
about capitalism, culture and the power of the information technology sector ». Information, Communication & Society 21, 
no 11 (2 novembre 2018): 1555-70. 

91 Antoine Hennion, Les professionnels du disque: une sociologie des variétés (Paris: Editions Métailié, 1981); Keith Negus, 
Producing pop: Culture and conflict in the popular music industry (London: Edward Arnold, 2011). 

92 Robert Strachan, « Micro-independent record labels in the UK: Discourse, DIY cultural production and the music industry », 
European Journal of Cultural Studies 10, no 2 (2007): 245Ȥ65; Robin den Drijver et Erik Hitters, « The Business of DIY. 
Characteristics, motives and ideologies of micro-independent record labels », Cadernos de Arte e Antropologia 6, no 1 (2017): 
17Ȥ35; Riom, « ζ ²ŜΩǊŜ ŦǊƻƳ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ»: /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴŘƛŜ ǊƻŎƪ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ 
six groupes suisses »; Fabian Holt, Everyone Loves Live Music: A Theory of Performance Institutions (Chicago: University of 
Chicago Press, 2020). 
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Conclusion intermédiaire  

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōénéficiaires permet de souligner plusieurs points. 

Pour commencer, aux niveaux des financeurs, les cantons apparaissent comme des acteurs mineurs 

dans le financement des musiques actuelles. Comme les cantons sont généralement définis comme 

étant responsables du soutien à la création et à la promotion de la relève, ce constat se traduit dans la 

ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ C/a!Φ 

Dans la situation actuelle, le financement public des musiques actuelles est principalement le fait des 

grands centres urbains et de certaines municipalités engagées dans une politique volontaire auprès 

des musiques actuelles (p. ex. Nyon ou Yverdon). La LoRo est une actrice proportionnellement plus 

importante que les cantons. Dans certains cantons, les organes de répartition de la Loterie Romande 

sont les principaux bailleurs de fonds pour les musiques actuelles.  

Ensuite, concernant les destinataires de ces soutiens, les principaux bénéficiaires sont les lieux de 

diffusion, mais ce soutien reste une partie mineure de leur financement. Ce soutien est principalement 

ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ et du soutien aux institutions de diffusion. On peut 

encore relever que la part de financement qui revient aux artistes est faible et que les contributions à 

ƭŀ C/a! ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƭŀōŜƭǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

publiques. 

9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

du financement total des acteur-rices du secteur, tant pour les artistes que pour les lieux de diffusion. 

Les musiques actuelles ne doivent donc pas être considérées comme un secteur public au même titre 

ǉǳŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ζ tiers secteur η ŎƻƳǇƻǎŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎiations 

et de petites entreprises culturelles qui évoluent au sein de marchés largement dominés par de 

grandes entreprises nationales et internationales, mais de manière indépendante. 
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Analyse des bénéficiaires 

Cette section analyse la manière dont les bénéficiaires sont soutenus. Pour ce faire, nous détaillons le 

ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳŜΦ 

 

Le graphique ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝƴ 

montant annuel moyen. 

BENEFICIAIRES PAR TYPES 5Ω9{¢I9¢Lv¦9 9b ahb¢!b¢ !bb¦9[ ah¸9b 

 

Figure 28 Υ aƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ 

Ce graphique permet de faire plusieurs observations. Pour commencer, il existe des différences 

importantes de soutien entre les esthétiques musicales pour les lieux de diffusion. Chez ces 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ǇƻǇ Ŝǎǘ ƳƛŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ pop au sein des 

musiques actuelles, ce segment esthétique est proportionnellement moins soutenu au niveau des 

ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞŜǎΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ 

déficit de reconnaissance des activités de création dans la musique pop au niveau des institutions de 

financement. 

Ensuite, on peut observer que la part des projets pluridisciplinaires et « toutes musiques » est 

importante pour les salles de concert et les festivals. Cette importance des salles et des festivals 

pluridisciplinaires traduit le succès de ce genre de manifestation. 

La suite de cette section vise à souligner certains des besoins spécifiques pour les différents types de 

bénéficiaires. Pour ce faire, cette analyse est structurée en deux catégories : 

- Artistes 

- Lieux de diffusion (clubs, festivals, salles de concert et événements) 

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƛŎƛ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ C/a!Σ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ analyse spécifique dans la section 

consacrée aux autres organismes de soutien. 
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Artistes  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ Ł мΩфрпΩррп /ICΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 9,3% du 

montant annuel total. Ce montant est distribué entre 336 subventions en moyenne par an. La 

moyenne de ces subventions se situe à рΨумс /IC Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀƴŜ Ł оΩллл /IC όŎΩŜǎǘ-à-dire que 50% des 

ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭ ƻǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł оΩллл /ICύ. 

 

Le graphique ci-dessous détaille cette répartition.  

w9t!w¢L¢Lhb 59{ {h¦¢L9b{ !¦· !w¢L{¢9{ t!w ¢¸t9 5Ω!/¢L±L¢9{ 

 

Figure 29 : wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞs  

 

!ǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

de la moitié des soutiens alloués aux artistes. Pour rappel, cette catégorie recoupe non seulement le 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ όƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳΣ ǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ǉƭǳǎ 

bas), les résidences ou encore les répétitions. Cependant, ce montant ne représente que 5,3% des 

dépenses annuelles moyennes totales. Le soutien à la diffusion (concerts, tournées et promotion) 

ǎΩŞƭŝǾŜΣ ƭǳƛΣ Ł пмтΩфуу /IC ŀƴƴǳŜƭǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ƎƭƻōŀǳȄ όǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 

projŜǘύ ǎƻƴǘ ƳƛƴƛƳŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘs permettant le développement 

et la consolidation de carrière. tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻwƻ Ŝǎǘ ƴƻƴ ŦƭŞŎƘŀōƭŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩactivité ne contiennent pas tous les éléments 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎΦ 
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Le tableau ci-dessous détaille le soutien aux artistes selon les différents niveaux administratifs.  

59¢!L[ 59{ ahb¢!b¢{ t!w ¢¸t9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ bL±9!¦X ADMINISTRTIFS AUX ARTISTES 

 

Note : ce tableau se lit en ligne et en colonne. Les % dans le rectangle central se lisent en ligne et permettent de qualifier la 

part de financement par niveau administratif consacrée aux différentes tâches. 

Figure 30 : Montants des subventions aux artistes par ǘȅǇŜ ŘΩactivités et niveaux administratifs 

 

Ensuite, le tableau ci-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳΩŜƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

davantage soutenue par les villes que les cantons qui, eux, sont les principaux bailleurs de la diffusion.  

 

Pour approfondir cette première analyse, nous avons répertorié les dispositifs mis en place par les 

cantons romands pour soutenir les artistes de musiques actuelles. Le tableau ci-dessous les présentent 

de manière synthétique. 
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TABLEAU RECAPITULATIF DES DISPOSITIFS DE SOUTIEN DANS LES CANTONS ROMANDS t!w ¢¸t9 5Ω!/¢L±L¢9{ ! [Ω!¢¢9b¢Lhb 59{ ARTISTES 

 

  

 

Note sur la lecture du tableau : le bleu ƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǾŜǊǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǳƴŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ non réservé à la musique 

Figure 31 : Tableau récapitulatif des dispositifs de soutien dans les cantons 
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Plusieurs éléments ressortent du tableau ci-dessus (figure 31). Pour commencer, les dispositifs de 

soutien à la composition et à la recherche existent dans tous les cantons. Toutefois, hormis dans les 

cantons de Fribourg, du Valais et de Vaud, ces instruments ne sont pas spécifiques aux musiques 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎΣ ŎŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘ ǘype de musicien-nes. Comme pour la plupart des cantons, sur la période 2017-2019, 

ƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

όму ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ǊƻƳŀƴŘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ et uniquement six 

ōƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŞǘǳŘƛŞŜ). /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

artistes de musiques actuelles aux fonds généraux de promotion de la culture. Les discussions au cours 

des deux Open Lab ont permis de soulever certains enjeux sur ce point. Celles-ci ont esquissé deux 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

les acteur-ǊƛŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊation de 

dispositifs spécifiques ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭe, cantonale ou par 

une mutualisation intercantonale. 

Par ailleurs, on peut noter que les résidences et les répétitions sont très peu soutenues par les cantons. 

Pourtant, la littérature sur le travail de création musicale93 ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ 

fois pour la pratique des musicien-nes, mais également ǇƻǳǊ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΦ Lƭ 

ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ici un manque tant au niveau des instruments mis en place par les cantons que dans 

les chiffres que nous avons collectés.  

Si les aides à la composition, aux résidences ou pour soutenir les répétitions sont rares, en revanche la 

plupart des cantons romands offrent des soutiens à la production phonographique. Ceux-ci concernent 

même deux tiers des subventions accordées pour la création. Toutefois, il faut relever que ceux-ci sont 

dans de nombreux cas plafonnés (p. ex. 3'000.- dans le canton de Neuchâtel, 8'000.- en Valais). Ce 

plŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƳŝƴŜ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎƛ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƭōǳƳΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ 

faiblesse des montants moyens accordés aux artistes. Certains cantons en font de même pour les aides 

Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎΣ ƻƴ 

peut interroger ce que ces financements permettent de payer. Or, au vu des frais de production 

phonographique, il apparait clairement que les subventions publiques servent avant tout à couvrir des 

frais imputés à des tiers (location de studio, graphisme, mixage, mastering) et non pas à rémunérer les 

artistes pour le travail de composition, de performance et de production. Enfin, on peut noter que 

pour trois cantons le soutien public se situe en général à 30% du budget du projet. Cette observation 

renforce la nécessité d'appréhender le secteur des musiques actuelles dans des termes différents du 

spectacle vivant public où les collectivités publiques sont généralement les principales bailleresses de 

fonds.   

 
93 Loïc Riom, « ά²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ tƛƴƪ CƭƻȅŘέ Υ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŜ ǊƻŎƪ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
les carrières dΩŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇŜǎ », in Circulations musicales transatlantiques au XXe siècle, éd. par 
Philippe Poirrier et Lucas Le Texier (Dijon : Editions universitaires de Dijon, 2021), 281Ȥ91 ; Marc Perrenoud, « Partitions 
ordinaires », Sociétés 3 (2004) : 25Ȥ34 ; wƻōŜǊǘ wΦ CŀǳƭƪƴŜǊ Ŝǘ IƻǿŀǊŘ {Φ .ŜŎƪŜǊΣ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩƻƴ ƧƻǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦΦΦΚ [Ŝ 
répertoire de jazz en action (Paris : La Découverte, 2011) ; François Ribac, « [ΩŀǳǘǊŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
adolescent-es ont appris la musique », in Enfance et cultures : regards des sciences humaines et sociales, éd. par Sylvie Octobre 
et Régine Sirota (Paris, 2010), http://www.enfanceetcultures.culture.gouv.fr/actes/ribac.pdf ; H. Stith Bennett, On becoming 
a rock musician (New York : Columbia University Press, 2017) ; Sara Cohen, Rock culture in Liverpool : Popular music in the 
making (Oxford : Oxford University Press, 1991) ; Ruth Finnegan, The hidden musicians: Music-making in an English town 
(Middletown: Wesleyan University Press, 2007). 
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{ǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ /ŜƭƭŜs-ci concernent 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜau cantonal. Toutefois, on peut ici 

aussi noter des plafonnements qui participent à limiter les moyens accordés. Nous verrons que 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ, notamment Pro Helvetia et la Fondation SUISA financent également les tournées 

Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ certains cantons demandent que le projet soit également soutenu par un autre 

ōŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎƛ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŜ 

pourraient pas être possible ici. Enfin, il faut noter une absence presque totale des soutiens à la 

promotion des artistes. Cela rejoint un constat fait lors des premiers Open Lab : si la production 

ŘΩŀƭōǳƳ est soutenue (même de manière très faible), les artistes et leur entourage manque de moyens 

adéquats pour la diffusion notamment à travers les différentes plateformes numériques (streaming, 

vidéo, réseaux sociaux) désormais incontournables pour le marché de la musique.  

Dernier enseignement de ce tableau, les cantons ont peu de dispositifs de soutien global des artistes, 

ƴƛ ŘΩŀƛŘŜ Ł la structuration. A ce titǊŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ C/a! ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ {a9 ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊŀ 

approfondi dans les parties dédiées aux activités de la FCMA et de SME. 

 

Pour mieux comprendre ce ǉǳΩŜƴƎƭƻōŜƴǘ ces soutiens, le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾƛǎŞŜ ŀǳ 

sein de la création (en nombre de projets soutenus). 

NOMBRE DE PROJETS SOUTENUS PAR ACTIVITES DE CREATION AUX ARTISTES 

 

Note : ce tableau se lit en ligne et en colonne. Les % dans la dernière colonne correspondent au nombre de projets soutenus 

par les différents niveaux cantonaux. Attention, certains soutiens peuvent concerner deux catégories ce qui explique que les 

totaux des lignes peuvent être supérieurs à la dernière colonne. 

Figure 32 : Nombre de projets par activités de création 

 

Sur la base du tableau ci-dessus, plusieurs observations peuvent être faites. Pour commencer, il 

ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊatifs. Ensuite, comme déjà 

mentionné, en nombre de projets, ce sont principalement les enregistrements qui sont soutenus. Cela 

confirme que lorsque des dispositifs sont conçus spécifiquement pour les musiques actuelles, ils 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǎoutenu-es. Ensuite, la composition-ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳΩǳƴ 
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cinquième des projets soutenus, confirmant les difficultés à accéder à des financements souvent 

octroyés par des commissions généralistes. Les autres aspects de la production sont très peu, voire pas 

du tout soutenus Τ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴǎ όŁ ǇŜƛƴŜ т ǇǊƻƧŜǘǎύΦ Lƭ Ŝƴ 

est de même pour les clips (3 projets). Ce manque a été souligné par plusieurs participant-Ŝǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ 

[ŀō мΦ 9ƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǊǘƛǎǘŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭƛǇǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ŀƭōǳƳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ce format nécessite souvent des moyens conséquents pour engager des professionnel-les     

compétent-es. 

 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όŜƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

soutenus). 

NOMBRE DE PROJETS SOUTENUS PAR ACTIVITES DE DIFFUSION AUX ARTISTES 

 

Note : ce tableau se lit en ligne et en colonne. Les % dans la dernière colonne correspondent au nombre de projets soutenus 
par les différents niveaux cantonaux. Attention, certains soutiens peuvent concerner deux catégories ce qui explique que les 
totaux des lignes peuvent être supérieurs à la dernière colonne. 

Figure 33 : Nombre de projets soutenus par activités de diffusion 

 

LŎƛ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

cela peut paraître surprenant que des communes soutiennent des tournées, alors que cette 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ instinctivement de leur ressort. On pourrait imaginer ici que les cantons et/ou 

les villes mutualisent leurs financements afin de soutenir de la promotion et du marketing, deux tâches 

essentielles qui ne sont pas du tout soutenues. 

9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻwƻΣ ŎŀǊ une large part des financements restent 

impossibles à flécher précisément. Ce travail serait néanmoins utile pour améliorer la coordination 

entre les différents financeurs. 
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tƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ lΩŜƴǘƛŜǊ Řǳ financement des soutiens aux artistes     

(1,9 mio) par types de subventions.  

FINANCEMENT DES ARTISTES PAR TYPES DE SUBVENTIONS 

 

Figure 34 : Financement des artistes par types de subventions 

 

Le tableau ci-dessus permet de souligner que, pour les musiques actuelles, les artistes sont 

principalement soutenu-es par des aides au projet (79,8%)Φ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ƻǳ ǳƴŜ Ŏƻƴvention pluriannuelle restent très 

faiblesΦ [Ŝǎ ōƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ǇǊƛȄ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ό7,9% du total). La seule 

ŀƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ŜƭƭŜΣ ǉǳΩǳƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ǎŀƴǎ 

doute également à eȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire que ces sommes 

sont ventilées sur une multitude de projets, comme en témoigne la moyenne et la médiane des 

subventions allouées aux artistes. 

 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ boursesΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ 

Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ subventionnement des artistes94. 

  

 
94 hƴ ǇŜǳǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ 
de musiques actuelles. 
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Lieux de diffusion 

Clubs et salles de concert 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł уΩмуоΩттт /IC ǎƻƛǘ оуΦу҈ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ммт ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ тлΩмпт /IC Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀne est ŘŜ мрΨллл /ICΦ 

 

Le graphique ci-après détaille la manière dont les clubs et les salles de concert sont soutenus : 

FINANCEMENT DES CLUBS ET DES SALLES DE CONCERT PAR TYPE DE SOUTIEN  

 

Figure 35 : Financement des clubs et des salles de concert par type de soutien 

 

Ce graphique permet de souligner que les clubs et les salles de concert sont principalement soutenus 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜǎ όŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǊœǳŜǎύΦ [ΩŀƛŘŜ ŘŜǎ [ƻwƻ 

se fait unƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǉǳŀǊǘ Řǳ ǘƻǘŀƭΦ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

cantons est plus ponctuel et beaucoup moins important en proportion : 4,6% des montants perçus. 

Il est intéressant de noter que la moyenne des soutiens pour les clubs et salles de concert se situe à 

тлΨмпс /IC Ŝǘ la médiane à 15Ω000 CHF. Si ces montants sont beaucoup plus importants que pour les 

soutiens aux artistes, il convient de les mettre en rapport avec les budgets de fonctionnement de ce 

type de bénéficiaire qui pour beaucoup emploient plusieurs professionnel-ƭŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ 

frais de production des soirées et de leurs frais de fonctionnement généraux. De plus, cette moyenne 

élevée est principalement le fait des aides annualisées qui concernent généralement des montants 

beaucoup plus importants que les aides aux projets. Ce type de subventionnement apparait donc 

comme un moyen efficace pour renforcer les aides aux acteurs du secteur. Pour rappel, les subventions 

publiques ne comptent, pour les lieux les plus soutenus, que pour un tiers au maximum du 

financement des membres PETZI. 
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En analysant le détail des subventions perçues par les clubs et les salles de concerts, on peut relever 

ǉǳŜ ŎŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

passant directement par les clubs et salles de concert sont très peu nombreux. Ils ne représentent 

quΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳŜ ŘŜ орΩллл /ICΦ {Ŝǳƭ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

Lausanne ont un programme de résidence dédié ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

spécifique aux artistes. Ce type de soutien pourrait être renforcé et développé pour reconnaître aux 

ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ 

davantage de moyens. A ce titre, la Loterie Romande (via la CPOR) soutient un programme de 

résidence coordonné par la FCMA sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊƻƳŀƴŘΣ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ 

confirmé-es. wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀƴŎǊŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ débutant-es sur 

scène serait ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ 

Parmi les montants alloués par les Loteries, 83% ne sont pas fléchables vers les catégories de tâches 

abordées dans cette étudeΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭŜ 

de pouvoir mieux saisir à quoi servent ces financements et quels sont leurs impacts sur les salles et les 

ŎƭǳōǎΦ [Ł ŀǳǎǎƛΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ [ƻǘŜǊƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

coordination entre les tâches soutenues par les différent-es acteur-rices, tout en respectant leur 

indépendance quant aux choix des projets soutenus. De plus, des participant-Ŝǎ Ł ƭΩhǇŜƴ [ŀō м ƻƴǘ 

souligné que les soutiens attribués par la LoRo ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǇƻǊǘŜ 

principalement ǎǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƛǘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻpper de 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
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Festivals 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł уΩпмпΩпмс /IC ǎƻƛǘ пл҈ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ŝƴ нру ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ƴƻȅenne. Le montant 

moyen de ces subventions est de онΩрфм /IC Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ млΩллл /ICΦ 

 

Le graphique ci-dessous détaille la manière dont les festivals sont soutenus : 

FINANCEMENT DES FESTIVALS PAR TYPES DE SUBVENTIONS 

 

Figure 36 : Financement des festivals par types de subventions 

 

Le graphique ci-dessus permet de souligner plusieurs points. Comme pour les clubs et salles de concert, 

le soutien vient principalement des communes et de la LoRo. Le soutien de la LoRo est néanmoins plus 

important que pour les clubs et est presque équivalent à celui des communes. Une part importante de 

ce soutien ς notamment ceux des LoRo ς suit ici aussi une logique de projet. Cette part est globalement 

plus importante que pour les salles, ce qui souligne un fonctionnement davantage organisé sur la 

logique du projet et peut-être aussi plus vecteur de précarité. 

Comme pour les clubs et les salles de concert, la moyenne des soutiens et leur médiane doit être 

ramenée aux budgets de fonctionnement de ces bénéficiaires. Le fait que ces montants soient plus 

ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŜǳǘ-être pour partie par la plus faible 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜΦ  

Concernant la LoRoΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ фр҈ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƴ ŦƭŞŎƘŀōƭŜǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀƛǘ ŘŜ 

davantage de détail pour mieux saisir ce que ces soutiens permettent aux bénéficiaires de faire 

όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les, cachets des artistes, promotion, 

etc.).  
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Conclusion intermédiaire 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻƛƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƻƴ 

peut faire une distinction assez claire entre la structure des soutiens aux lieux de diffusion et celle 

dédiée ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŘΩŀƛŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ, pour 

une large partie, annualisées. Les lieux de diffusion sont principalement soutenus pour leur 

fonctionnement. On peut observer un effort pour mettre en place des conventions de 

subventionnement qui ont permis non seulement de pérenniser les soutiens, mais également de les 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ [ƻwƻ échappe à cet effort et reste exclusivement basée sur le projet. 

Une analyse détaillée des montants alloués par les Loteries permettrait également de mieux suivre ce 

que leur financement permet aux acteur-rices de faire. Enfin, il faut souligner les limites du 

financement par projet, modalité de soutien qui ne permet pas une vision sur le long terme et qui 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les travaillant au sein de 

ces organisations. 

Les artistes reçoivent essentiellement des aides aux projets pour des montants faibles. Ce financement 

est très épars. Il y a peu de soutien pour des projets plus conséquents (bourse, soutien global, 

structuration) ou annualisés (conventions), ce qui contribue aux difficultés de consolider une carrière. 

Ces financements proviennent de tous les niveaux administratifs dans les mêmes proportions. En 

ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ, mais avec des montants très 

limités qui ne sont par conséquent pas en adéquation avec les coûts réels. Certaines activités 

essentielles (promotion, clips, composition et recherche, répétition, résidence, structuration) sont très 

peu, voire pas du tout, soutenues. 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƴƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ plus ƭƻƛƴ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ le modèle 

de soutien des lieux de diffusion et celui aux artistes. On peut toutefois se demander dans quelle 

mesure le financement des lieux de diffusion bénéficie également aux artistes, et en particulier aux 

artistes romands. Par exemple, les dépenses des membres PETZI pour la programmation (cachets, frais 

dŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ approximativement 30% de leur budget95. On pourrait 

donc extrapoler ǉǳΩǳƴ tiers des subventions destinées aux lieux de diffusion est utilisé pour les cachets 

des artistes, locaux, nationaux et internationaux. Cela pose plus largement la question des chaînes de 

valeur au sein du secteur des musiques actuelles et des interdépendances entres les différent-es 

acteur-rices. Par ailleurs, cette question pointe également vers un besoin pour davantage de réflexion 

sur la complémentarité des financements publics ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ   

 
95 Source : Live dma page 31 sur ce lien  https://www.live-dma.eu/wp-content/uploads/2020/01/Live-DMA-Survey-Report-
Live-Music-Venues-data-2017-publication-January-2020-1.pdf 

https://www.live-dma.eu/wp-content/uploads/2020/01/Live-DMA-Survey-Report-Live-Music-Venues-data-2017-publication-January-2020-1.pdf
https://www.live-dma.eu/wp-content/uploads/2020/01/Live-DMA-Survey-Report-Live-Music-Venues-data-2017-publication-January-2020-1.pdf
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Les aides Covid-19 et les projets de transformation 

Les confinements qui ont été édictés en réponse à la pandémie de Covid-19 ont particulièrement 

touché le secteur des musiques actuelles. En effet, comme souligné dans la revue de la littérature, une 

large partie de ce secteur tire ses revenus de la production de concerts. Ceux-ci ont été interdits à 

plusieurs reprises durant la durée de la pandémie. Par la suite, leur organisation a souffert de 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les ς à commencer par 

les artistes et leur entourage ς se sont vu-es privé-Ŝǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

récoltées montrent que la plupart des collectivités publiques de notre échantillon ont réagi à cette 

situation en mettant en place des aides spécifiques à destination du secteur culturel. Le premier volet 

ŘΩŀƛŘŜ a été mis en place par la Confédération et portait sur des aides Ł ƭΩŜƳploi96. 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

avec un financement conjoint entre la confédération et les cantons. Certains cantons et certaines villes 

ont aussi complété ces aides avec des dispositifs spécifiques comme des bourses de recherches ou des 

aides ponctuelles pour des résidences.  

Ceci a ensuite été complété par la mise en place des projets de transformation ς eux aussi cofinancés 

par les cantons et la confédération. Ce dispositif avait pour objectif de donner les moyens aux acteur-

rices du secteur culturel ŘΩ« opérer une réorientation structurelle ou à leur faire gagner du public »97. 

Cette section vise à analyser ces dispositifs sur la base des données récoltées au cours de notre 

enquête. Il convient, toutefois, de noter que celles-ci sont partielles. En effet, les chiffres ayant été 

demandés courant octobre 2021, ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ. Par ailleurs, les projets de transformation sont encore en 

place au moment de la rédaction de ce rapport, pŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ Ŏes chiffres ne vise pas à 

estimer le montant total de ces aides mais davantage à saisir les modalités de ces dispositifs. De cette 

ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƛǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

évoluer les politiques culturelles ainsi que la conception de nouveaux dispositifs de soutien pour les 

musiques actuelles. 

  

 
96 Confédération suisse : https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/themes/covid19/massnahmen-covid19/kulturelle-
unternehmen.html 

97 [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ мл҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ /h±L5Φ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛŎƛ ǇŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ intéressante pour savoir 
dans quelle proportion les musiques actuelles ont bénéficié des différents instruments mis en place. Source : OFS, 2022, 
Statistique de poche de la culture Suisse, Covid-19 édition, Neuchâtel. 

https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/themes/covid19/massnahmen-covid19/kulturelle-unternehmen.html
https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/themes/covid19/massnahmen-covid19/kulturelle-unternehmen.html
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Indemnisations et aides spéciales Covid 

Sur notre échantillon et selon les données reçues 98Σ ŎŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тнфΩлрл /IC 

pour les années 2020 et 2021 (soit оспΩрнр /IC en moyenne ǇŀǊ ŀƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire une hausse de 1,3% 

ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀƭƭƻǳŞŜ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ǊƻƳŀƴŘŜύ. Ces 

ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴsemble de notre échantillon 

pour 2021. Toutefois, comparer ces dispositifs avec les résultats des années précédentes permet de 

tirer certains constats intéressants. Concernant les bénéficiaires, 69% des sommes attribuées ont 

soutenu des artistes, notamment sous la forme de bourse de recherche ou de résidences. Le reste se 

distribue comme suit : 5% pour les clubs et salles de concert, 20% pour des festivals et 7% pour les 

autres.  

 

Projets de transformation 

Au travers des soutiens aux projets de transformation, nous pouvons noter une augmentation de 

ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀƭƭƻǳŞŜ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ тΣр ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ 

romande99. Ce dispositif a donc représenté une augmentation très significative des moyens alloués 

pour les musiques actuelles en période de crise. Rappelons ici que les projets soutenus par le fonds de 

transformation doivent pouvoir se financer ensuitŜ ǎŀƴǎ ŎŜǘ ŀǇǇƻǊǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ donc pas de créer un 

nouveau besoin en termes de financement. Ce critère est discutableΣ ŎŀǊ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ ŘŞƧŁ ǉǳŜ certains 

projets nés grâce à ce dispositif ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ 

auprès des cantons, des villes et des agglomérations. 

Il est aussi intéressant de noter que les sommes impliquées dans ces aides sont beaucoup plus 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ  

Au total, nous avons répertorié, dans nos données, 50 projets soutenus sur le territoire romand entre 

2020 et 2021. On y trouve la production de nouveaux formats de concerts ou de festivals, la 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

nouvelles compétences (p. ex. dans la communication digitale), des travaux de recherche, la création 

ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

de nouveaux moyens de captation et de diffusion de musique ou la mise en place de nouveaux outils 

de gestion administrative. La répartition entre les différents bénéficiaires est très différente de celle 

ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ 

sont mieux représenté-es (20% contre ф҈ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ƎƭƻōŀƭύΣ ŘŜ ƳşƳŜ pour les labels et 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ όо҈ ŎƻƴǘǊŜ л҈ύΦ {ǳǊǘƻǳǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices étiqueté-es comme autres 

όŦŀƛǘƛŝǊŜǎΣ ƳǳǎŞŜǎΣ ǊŀŘƛƻύ ǉǳƛ ǾƻƛŜƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΦ hƴ ƴƻǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

bénéficiaires des entreprises (SÀRL, SA) qui sont absentes du reste des données. En ce sens, les projets 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

de plus grande ampleur, y compris pour les artistes. 

  

 
98 Selon chiffres récoltés en octobre 2021, ceux-ci ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ. A noter également 
que les cantons de Genève et du Jura ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ /h±L5Φ 

99 Selon les chiffres récoltés, voir note 98 ci-dessus. 
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BENEFICIAIRES DES PROJETS DE TRANSFORMATION EN 2020-2021 

 

Figure 37 : Bénéficiaires des projets de transformation 

 

 

Conclusion intermédiaire 

En conclusion, les projets de transformation ont esquissé un autre mode de financement. Celui-ci 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊ-rices avec des modalités de soutien 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ŘŜǎ sommes plus conséquentes sur du moyen terme. A ce titre, ce mode de 

financement pourrait servir de modèle dans le développement de nouveaux instruments notamment 

Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ !ǳ-delà du moment de la pandémie, on peut 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǉǳΩŀǳǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

Ceux-ci peuvent en effet nourrir les réflexions sur la création de nouveaux dispositifs de soutien, de 

par le type de bénéficiaires soutenus ainsi que par les montants alloués.  Certains de ces éléments ont 

été soulignés ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō м. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƻǇǇƻrtun de pouvoir maintenir un certain nombre de dispositifs ayant été mis en 

place en urgence pendant la crise, on peut notamment penser au programme de résidence pour les 

artistes locaux mis en place par la Ville de Neuchâtel, aux bourses de recherche développées par Pro 

Helvetia (work in progress) ou aux bourses de création mises en place pŀǊ ƭΩétat de Vaud, pour ne 

donner que quelques exemples.   
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Autres organismes de financement des musiques actuelles sur le territoire romand 

À côté des collectivités publiques et de La Loterie Romande, différents organismes viennent en aide 

de manière significative aux acteur-rices des musiques actuelles. Cette section vise à la répertorier et 

à dresser un panorama de leurs actions. Nous nous sommes intéressées en particulier aux structures 

suivantes : 

- Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles (FCMA) 

- Swiss Music Export (SME) 

- La Fondation Pro Helvetia 

- La Fondation suisse des artistes interprètes SIS 

- La Fondation SUISA 

- La Fondation des producteurs de phonogrammes  

 

tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ 

que pour les collectivités publiques. En ce qui concerne la FCMA et SME, nous avons pu accéder à 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎǳǊ ƭa période étudiée. Pour les autres, nous avons travaillé à partir 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ou sur leur site internet. De plus, hormis la 

C/a!Σ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘƛŦǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ; mis à part pour SME, il nous a été ainsi 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜΦ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 

répertoriées ici ne peuvent en aucun cas être additionnées à celles des collectivités publiques, car une 

partie de leur financement est croisé. Ainsi, par exemple, la FCMA est financée par les cantons, les 

communes et la Loterie Romande. SME est, elle, soutenue par Pro Helvetia et les fondations liées aux 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊΦ  

La présente section est organisée en cinq parties : a) FCMA, b) SME, c) Pro Helvetia, d) les fondations 

ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ ŜǘΣ Ŝύ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ 

musiques actuelles. 

 

FCMA 

La Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles (FCMA) a été créé en 1997 pour 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊƻƳŀƴŘΦ Si elle a 

ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳne initiative issue des acteur-rices du milieu. 

Dès sa création, la Fondation est subventionnée principalement par les communes et les cantons 

romands, mais perçoit également des soutiens de fondations privées. Par ailleurs, la FCMA est 

également financée par Pro Helvetia ou la Fondation SUISA pour mener des projets spécifiques (voir 

tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ {ƻƴ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł сууΩуул /IC en 2019. Ce budget couvre aussi bien le 

soutien direct aux artistes (voir détail ci-dessous) que les frais de fonctionnement de la Fondation. 

Les activités de la FCMA se regroupent autour de deux axes ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊ-rices du 

secteur. Sur le volet conseil, la FCMA organise de nombreuses journées de formation, tient des 

permanences, édite de la documentation en ligne et est partenaire du CAS en Management dans le 

domaine des musiques actuelles proposé par la Haute école de travail social et de la santé Lausanne 

(HETSL). Concernant le soutien direct aux artistes, la FCMA possède actuellement quatre programmes : 

Musique +, Opération Iceberg, Projets Francophones, et un programme de résidences. En tant 

ǉǳΩŀƴǘŜƴƴŜ ǊƻƳŀƴŘŜ ŘŜ {a9Σ ŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ Şgalement les artistes romands sur des 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘΦ 
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aǳǎƛǉǳŜ Ҍ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǊǎŜΦ /Ŝǎ ōƻǳǊǎŜǎ sont entre 

5'000 CHF et 20'000 CHF. Ce programme ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

projet pouvant évoluer sur le marché de la musique. Musique+ est financé par un mécanisme de 

mutualisation entre les cantons romands. Chaque canton contribue pour un montant fixe, ce qui 

permet de ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ, Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

part variable en fonction du nombre de projet issu du canton soutenu.  

Opération Iceberg est un projet franco-suisse en partenariat avec des acteur-rices transfrontalier-ères 

qui vise à accompagner des artistes émergent-es. Le programme offre des formations, des résidences 

dans treize clubs partenaires ainsi que la possibilité de se produire en concert.  

tǊƻƧŜǘǎ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǊƻƳŀƴŘǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŀƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  

Enfin, le programme des Résidences permet à des artistes de mener une résidence encadrée par des 

professionnel-les dans une salle de concert en Suisse romande. Ces résidences visent à mettre en place 

un set live et non pas à effectuer un travail de recherche ou de composition.  

Au cours de la période étudiée (2017-нлмфύΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ онпΨнлм /ICΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ stable sur les trois années étudiées. 

Rapporté aux chiffres des collectivités publiques, les soutiens directs aux artistes de la FCMA se situent 

au-dessus de la plupart des cantons et au niveau de certaines villes de taille intermédiaire. Cette 

somme reste ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

aux artistes (1,9 mio CHF annuel moyen, soit 17%). Ce constat permet de souligner la mutualisation 

encore faible des soutiens et des possibilités pour renforcer les moyens de la FCMA et développer son 

action. 

Cette somme globale se répartit comme suit entre les différents projets : 

Programmes FCMA Montant annuel moyen 

(2017-2019) 

Financement 

Musique + фсΩооо CHF Cantons romands 

Opération Iceberg ууΩфлу /IC Cantons, villes partenaires, Pro 

Helvetia, Fondation SUISA 

Projets Francophones 38Ω960 CHF Pro Helvetia 

Résidences 100Ω000 CHF Loterie Romande (CPOR) 

Figure 38: Financement des différents programmes de la FCMA 

 

Le programme de Résidences est donc le projet le plus financé devant Musique + et Opération Iceberg. 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ C/a! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜ d'organiser le financement de ses projets comme 

elle le souhaite : chacun de ces programmes est soutenu par des institutions différentes.  

À ce titre, Musique + semble être le dispositif le plus à même de renforcer la mutualisation du soutien 

ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ C/a!. 
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Le tableau ci-dessous donne le détail des modalités du soutien Musique + : 

Programme FCMA NB de projet soutenu entre 

2017 et 2019 (sur 3 ans) 

Moyenne Médiane 

Musique + 28 10Ω052 CHF 10Ω000 CHF 

Figure 39 : Modalités de soutien de Musique + 

 

Sur la période étudiée, la FCMA a délivré 28 bourses Musique +, soit une dizaine par année. Le montant 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ млΩлрн /IC Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀƴŜ ŘŜ млΩллл /ICΦ /Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ 

à la moyenne des soutiens aux artistes accordés par les collectivités publiques (pour rappel, moyenne 

Ł рΩумс /IC Ŝǘ ƳŞŘƛŀƴŜ Ł оΩллл /ICύΦ [ŀ C/a! ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΦ  

Par ailleurs, les bourses Musique + apportent un soutien global, ŎΩŜǎǘ-à-dire à la fois sur la création et 

la diffusion, mais également sur les aspects de promotion et de marketing. Sur les 28 projets soutenus 

sur la période, vingt-quatre concernaient une production discographique et sa mise en marché 

(promotion, marketing, résidence pour préparer la tournée). Les quatre autres projets se 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ-e sur un 

territoire spécifique. 

 

Le graphique ci-dessous détaille le financement général de la FCMA en 2019 (sur la base des comptes 

de la FCMA). 

FINANCEMENT DE LA FCMA EN 2019 

 

Figure 40 : Financement de la FCMA en 2019 
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hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ part du financement de la FCMA provient des cantons et 

des villes (plus de la moitié, 56%). Il est utile de repréciser que ces financements sont déjà en partie 

répertoriés avec le libellé FCMA dans les sections précédentes de ce rapport. Au financement des villes 

et des cantons, il faut ajouter celui de Pro Helvetia et de la Loterie Romande. Par ailleurs, la FCMA 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όǘƻǘŀƭ мс҈ύ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ {ŀƴŘƻȊ Ŝǘ Řǳ tŀƭŞƻ CŜǎǘƛǾŀƭΦ 

 

Deux points peuvent être mis en avant Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭŀ C/a!Φ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀǳȄ 

ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ peut orienter 

les financements comme elle le souhaite et est tributaire du renouvèlement de ces soutiens. Une 

ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ ƛŎƛ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

existants, Musique + notamment qui permet une montée en puissance des moyens alloués au soutien 

des artistes pour le développement de leur carrière. 

 

 

Swiss Music Export 

Swiss Music Export ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нллн Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ C/a!Σ Řǳ tƻǳǊ-cent culturel Migros, de la 

CƻƴŘŀǘƛƻƴ {¦L{! Ŝǘ ŘŜ tǊƻ IŜƭǾŜǘƛŀΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ actif-ves principalement 

Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǇƻǇ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ /ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ passage obligé pour tout artiste romand-e qui souhaite 

développer une économie solide autour de son projet. Toutefois, de nombreuses barrières à 

ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘ : règlementation, réseaux ŘΩŀŎǘŜǳǊ-rices compétent-es, promotion100. 

Le montant total des fonds alloués aux artistes romand-es par SME varie selon les années entre 25'000 

CHF et 45'000 CHF pour une moyenne de орΩфум CHF sur les trois années de notre étude. Plus encore 

que la FCMA, cette somme est relativement faible en comparaison avec le montant total des fonds 

alloués aux artistes de notre échantillon (1,9 mio CHF annuel moyen). 

 

Le soutien de SME aux artistes se concentre sur deux aspects : le développement de réseaux et le 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǳȄ 

dispositifs. Le Business support vise à soutenir ponctuellement des artistes et leur entourage sur des 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ : opération de networking, rendez-vous 

professionnels ou marketing. Sur la partie Festival, SME finance le déplacement et la promotion 

ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ évènements professionnels internationaux de showcase, tels que 

Reeperbahn (Hambourg), Eurosonic (Groningen), Waves (Vienne) ou le MaMA (Paris). Pour accéder à 

ces aides, les artistes doivent être structuré-Ŝǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ Enfin, 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ   

 
100 Ce point est souligné par plusieurs auteur-rices qui insistent sur la complexité des enjeux du développement sur un 
nouveau territoire et les moyens ς notamment financiers ς nécessaires pour réaliser une telle opération Riom, « ζ ²ŜΩǊŜ ŦǊƻƳ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ η Υ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴŘƛŜ ǊƻŎƪ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ »; Feusi et 
Küttel, « ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ό{ǿƛǎǎύ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƪŜ ό{ǿŜŘƛǎƘύ ǎƘƻǿōǳǎƛƴŜǎǎΗΥ tƻǇǳƭŅǊƳǳǎƛƪŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
Musikexport? Ein Vergleich zwischen Schweden und der Schweiz ». 
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Entre 2017 et 2019, pour les artistes romands les deux programmes ont été financés comme suit : 

Programmes SME  

(Uniquement pour les artistes romands) 

Montant annuel moyen % des soutiens SME 

Business Support 20Ω625 CHF 57,32% 

Festival 15Ω357 CHF 42,68% 

Figure 41: Financement des différents programmes de SME 

 

Les sommes allouées sont équilibrées entre les deux instruments. Si on ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ Ł 

la médiane de ces soutiens, on note que celles-Ŏƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мϥолл /IC Ŝǘ мϥрлл /ICΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ όŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ рΩллл /ICύΦ /ŜŎƛ 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ, dans ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ {a9 ǎƻǳǘƛŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩǳƴ-e artiste. Ces soutiens 

concernent exclusivement la promotion et des évènements limités dans le temps, par exemple un 

concert dans un festival axé sur la promotion de la relève. Dans la situation actuelle, la faiblesse de 

ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ soutien à des projets de plus grande envergure. Toutefois, si les montants 

accordés sont très faibles, SME couvre des aspecǘǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǉǳƛ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

 

Le tableau ci-dessous détaille les modalités de ces soutiens pour les artistes romands : 

Programmes SME 

(Uniquement pour les artistes 

romands) 

NB de projets soutenus 

entre 2017 et 2019 

Moyenne Médiane 

Business Support 38 1'628 CHF мΩотр /IC 

Festival 32 мΩпоф /IC 1'500 CHF 

Figure 42 : Modalités des soutiens de SME 

 

En 2019, SME était financé à hauteur de 21% par la Fondation SUISA, de 9% par le Pour-cent culturel 

Migros, de 34% par Pro Helvetia, de 11% par la Fondation suisse des artistes interprètes (SIS), de 23% 

par la Fondation des producteurs de phonogrammes et de н҈ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝ tƻǳǊ-cent 

culturel Migros a cessé ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнлΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ 

en 2019 à потΨрлл /ICΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ une partie des moyens de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǎǳƛǎǎŜ Řŀƴǎ son ensemble à travers la mise en place 

ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ όǇƭŀȅƭƛǎǘǎΣ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΣ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les étrangers-ères sur des 

événements en Suisse) ainsi que par la ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ, 

en particulier des festivals de showcase101. 

  

 
101 Festivals offrant des vitrines pour promouvoir les artistes auprès des professionnel-ƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ. 
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FINANCEMENT DE SWISS MUSIC EXPORT EN 2019 

 

Figure 43 : Financement de SME en 2019 

 

{ǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎƛ {a9 ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

de Pro IŜƭǾŜǘƛŀΣ ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƭƭŜ-

même, notamment des fondations liées aux sociétés de gestion de droit. Swiss Music Export ne reçoit 

pas de financement direct des cantons ou des municipalités.  

 

 

Pro Helvetia 

Pro Helvetia est une fondation créée en 1939 par le Conseil fédéral pour promouvoir la culture suisse. 

Depuis 1965, la loi définit ses missions : a) maintenir le patrimoine spirituel de la Suisse et préserver 

les caractères originaux de sa culture Τ ōύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ; c) promouvoir 

les échanges culturels entre les différentes régions linguistiques et milieux culturels de Suisse ; et            

dΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ Ŝƭle suit les objectifs fixés dans le 

message culture du Conseil fédéral. En 2019, son budget était de 42,4 millions de francs principalement 

financés par la Confédération.  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ tǊƻ IŜƭǾŜǘƛŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ la liste des 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмфΣ tǊƻ IŜƭǾŜǘƛŀ 

ŀƴƴƻƴŎŜ ŀǾƻƛǊ ǎƻǳǘŜƴǳ мΩпср ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ όǘƻǳǘŜs esthétiques confondues) pour 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ soutenu en nombre de projets devant les arts visuels et la 

littérature. Les soutiens orientés sur les musiques actuelles prennent différentes formes (voir tableau 

récapitulatif ci-dessous). 

En ce qui concerne les artistes, les musiques actuelles sont concernées par cinq dispositifs de soutien. 

tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ tǊƻ IŜƭǾŜǘƛŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ άǎŞƧƻǳǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊέ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƻǳǊǎŜǎΦ /Ŝǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млΩллл /ICΦ [ŀ 

fondation soutient également des séjours de recherche pour des montants plus faibles, mais qui 

concerne un nombre plus élevé de musicien-ƴŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩŀǇǇŜƭ 
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ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ tǊƻ IŜƭǾŜǘƛa finance des 

aides à la composition. Pour les musiques actuelles, celles-ci concernent principalement des artistes 

ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞŜǎΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ оΨллл Ŝǘ млΩллл /ICΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

impliquer des musicien-nes établi-es au niveau suprarégional.  

En plus des séjours et de la composition, Pro Helvetia finance la production de supports sonores. Les 

Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ оΨллл Ŝǘ млΨллл /ICΦ  

Ces soutiens peuvent aussi ŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ άǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩŀƭōǳƳέ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 9ƴ нлмфΣ 

cinq artistes romand-es de musiques actuelles ont bénéficié de tels soutiens. Les artistes ont 

également la possibilité de financer des tournées. Ce financement peut couvrir les frais de transport, 

ainsi que les frais de booking. Les montants accordés varient entre 2Ω000 Ŝǘ моΩллл /ICΦ 

9ƴŦƛƴΣ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞŜǎ Υ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ ƧŀȊȊΦ /Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǉǳƛ άǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜ working 

bands suisses en ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ mais qui ont déjà effectué des tournées à 

l'étranger Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭέΦ Les montants alloués 

ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ нлΩллл Ŝǘ трΩллл /ICΦ  

Pro Helvetia fournit également un soutien aux lieux de diffusion pour la mise en valeur de compositeur-

ǊƛŎŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ /Ŝǘte aide prend la ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴǎ Ł ŘŜǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ 

ƛƴǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

régions linguistiques. En 2019, ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳǎ. Le 

montant de ces aides varie entre quelques milliers de CHF et ƧǳǎǉǳΩŁ олΩллл /IC ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ ! ŎŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ {a9 ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ C/a! όǾƻƛǊ ŘŞǘŀƛƭ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳt). Pro Helvetia contribue également aux festivals 

mпƳǳǎƛŎ Ŝǘ [ŀōŜƭ {ǳƛǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ {ǿƛǎǎ aǳǎƛŎ tƻǊǘŀƭ όǎǿƛǎǎƳǳǎƛŎΦŎƘύΦ 

 

Programmes de Pro Helvetia Bénéficiaires Fourchette de montant 
attribué 

{ŞƧƻǳǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ 
recherche 

Artistes  млΩллл /IC 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Artistes (principalement 
musiques improvisées) 

оΩллл Ł млΩллл /IC 
 

Production de supports sonores Artistes оΩллл Ł млΩллл /IC 

Tournées Artistes нΩллл Ł м3Ωллл /IC 

Encouragement prioritaire du jazz Artistes (uniquement musiques 
improvisées) 

нлΩллл Ł трΩллл /IC 

Festivals Festivals  оΩллл Ł олΩллл /IC 

Autres projets FCMA, autres  
Figure 44 : Récapitulatif des différents programmes de Pro Helvetia 

Entre 2 et 2,5 mio CHF sont alloués chaque année directement à des projets de musiques102. La liste 

ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ103. 

  

 
102 Chiffres communiqués par la division Musique de Pro Helvetia. 

103 Voir : https://prohelvetia.ch/fr/projets-soutenus/. 
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[Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ 

Cette partie revient sur les soutiens provenant des fondations liées aux sociétés de gestion des droits 

ŘΩŀǳǘŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ǘǊƻƛǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ : la Fondation suisse des Artistes Interprètes (SIS), la 

Fondation des producteurs de phonogrammes et la Fondation SUISA. 

En Suisse, le ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ /ŜƭƭŜ-ci prévoit que des 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ 

redistribuer les bénéfices aux ayants droit. La musique est concernée par les droits de performance ς 

gérés par SWISSPERFORM ς Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ς gérés par la SUISA. Ces 

ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǾŜǊǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

la création et des projets sociaux en soutien aux artistes. SWISSPERFORM verse ainsi 10% de ses 

recettes globales à la Fondation suisse des Artistes Interprètes (SIS) et à la Fondation des producteurs 

de phonogrammes (Stiftung Phonoproduzierende en allemand). La SUISA verse, elle, 2,5% des droits 

ŘϥŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊœǳǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ tǊƛƴŎƛǇŀǳǘŞ ŘŜ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ à la Fondation SUISA. 

 

Fondation suisse des artistes interprètes - SIS  

La Fondation suisse des artistes interprètes SIS est alimentée par une partie des redevances des droits 

des artistes interprètes (phono et audiovisuel) collectés par SwissPerform. Eƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 

soutien à la création, la fondation possède également un fond social qui permet de financer des projets 

en lien avec la prévention ou la protection sociale des musicien-ƴŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻƴŘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ нлмфΣ ŎŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł нрϥффл /IC όǎŀƴǘŞύ Ŝǘ поϥпнф /IC όǎƻŎƛŀƭύ104. 

Pour la suite de notre analyse, nous nous concentrerons uniquement sur le fonds culturel. Celui-ci a 

pour but « ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘǊŀƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

danse ηΦ 9ƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмфΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł мΨмнпΨлмт /ICΦ Ce fonds 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ όƭŜǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΨƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ŜȄŎƭǳǎ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴǎύΦ /ƘŀǉǳŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Ł тϥллл /ICΦ  

Le tableau ci-dessous présente la moyenne de soutiens alloués aux musiques actuelles pour les artistes 

de toute la Suisse en CHF : 

 SIS 
Fonds culturel 

total 

Part 

attribuée 

aux 

musiques 

actuelles 

% 

Musiq

ues 

actuel

les 

Dont 

Pop/rock 

% 

Pop/ 

Rock 

Dont Jazz % Jazz 

Moyenne sur la 

Période 2017-19 
мΩмнпΩлмт CHF нтуΩмст /IC 25,0% мнсΨлуо /IC 11,3% мрнΩлуо /IC 13,6% 

Moyenne du 

nombre de 

projets entre 

2017 et 2019  

647 projets 201 projets   82 projets   119 projets   

Figure 45 : Soutiens de la Fondation SIS 

Les musiques actuelles (pop et jazz ensemble) représentent un quart des montants totaux alloués. Par 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƻǳ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ  

 
104 Source : https://www.interpretenstiftung.ch/fr/notre-entreprise/la-fondation-pour-les-artistes-interpretes/. 

https://www.interpretenstiftung.ch/fr/notre-entreprise/la-fondation-pour-les-artistes-interpretes/
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[Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƴƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘȅǇe de projets 

soutenus ni identifier ce qui revient à des artistes romand-es. Il est également impossible de calculer 

la médiane des soutiens. Il est en revanche possible de déterminer leur moyenne. Le tableau ci-dessous 

présente ces résultats. La moyenne des montants alloués est faible et bien en deçà du montant 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ тϥллл /ICΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ pas de différence très significative entre le jazz et le pop/rock. 

 

Moyenne des soutiens du 

fonds culturel attribué 

(SIS) 

Moyenne des soutiens 

aux musiques actuelles 

Moyenne des 

soutiens Pop/rock 

Moyenne des 

soutiens Jazz 

мΩтол /IC мΩоут /IC мΩрпф /IC мΩнтф /IC 

Sur la période 2017-2019 en CHF 

Figure 46 : Modalités des soutiens de la Fondation SIS 

 

Parmi ces soutiens, certains projets obtiennent un financement plus important. Pour les musiques 

actuelles, les organisations suivantes sont concernéesΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ105, en 

2019 : Swiss Music Export (50'000 CHF/an), Swiss Music Awards (30'000 CHF), le festival m4music 

(8'000 CHF), le festival Label Suisse (10'000 CHF) et depuis 2019 ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Helvetiarockt (30'000 

CHF). En outre, en 2020, plusieurs projets en lien avec la pandémie ont été également soutenus (à 

hauteur de 66'000 CHF), notamment la SSUDK Fondation pour un projet en lien avec la reconversion 

professionnelle des artistes.  

 

 

Fondation des producteurs de phonogrammes  

La Fondation des producteurs de phonogrammes vise à « soutenir la culture dans le domaine de la 

production et ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƘƻƴƻƎǊŀƳƳŜǎ »106. Ces projets doivent favoriser la production de 

ǇƘƻƴƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻǳ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ SWISSPERFORM, son budget total était de 915'148 

/IC Ŝƴ нлмтΣ ŘŜ фту фсн /IC Ŝƴ нлму Ŝǘ фнс офт /IC Ŝƴ нлмфΦ  

  

 
105 Source : https://www.interpretenstiftung.ch/wp-content/uploads/2020/06/SIS_Jahresbericht_2019_fr.pdf. 

106 Source : https://www.stiftungphonoproduzierende.ch/fr/page-daccueil/. 

https://www.interpretenstiftung.ch/wp-content/uploads/2020/06/SIS_Jahresbericht_2019_fr.pdf
https://www.stiftungphonoproduzierende.ch/fr/page-daccueil/
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Fondation SUISA 

[ŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ {¦L{! όŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфуфύ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 9ƭƭŜ 

ne soutient pas explicitement la production discographique ou les formations. 

{Ŝƭƻƴ ǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ {¦L{! ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 

la Suisse comme suit : 

Fondation 
SUISA 

Total des 
soutiens aux 
musiques 
actuelles 

NB requêtes 

individuelles 

(maximum 

15'000 CHF) 

soutenus total 

Moyenne du 

financement 

requêtes 

individuelles 

(maximum 

15'000 CHF) 

 

Dont nombre 

de projets MA 

en Suisse 

romande 

 

Soutien de 

plus de 15'000 

CHF au MA 

 

Moyenne sur 
la période 
2017-2019 

нΩлссϥсст /IC 359 3'548 CHF 60  FCMA 

Helvetiarockt 

Label Suisse 

Swiss Music 

Export 

Figure 47 : Soutiens de la fondation SUISA 

 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǊƻƳŀƴŘŜ 

concernent près de 15% des projets soutenus par la Fondation SUISA. On peut également relever que 

la moyenne des soutiens reste faible, même en comparaison avec le reste des données récoltées dans 

notre enquête. 

En outre, la Fondation SUISA apporte son soutien à des prix comme la « Demotape Clinic » qui vise à 

encourager les artistes émergent-es ou le Best Swiss Video Clip. Ces deux prix sont remis dans le cadre 

du festival m4music. 
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Autres organismes de financement 

{ƛ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ composent la part la plus importante des 

soutiens de cette catégorie de bailleurs aux musiques actuelles, il faut encore ajouter ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 

quelques acteurs supplémentaires. Cette partie vise à compléter ainsi le panorama des parties 

prenantes dans le soutien et le financement des musiques actuelles. 

 

SSR 

À travers la Charte de la musique suisse, la Société suisse de radiodiffusion et télévisioƴ ό{{wύ ǎΩŜƴƎŀƎŜ 

à diffuser une part appropriée de productions musicales suisses sur ses stations de radio. Le tableau 

ci-dessous décrit la part de la musique suisse sur les différentes antennes radio de la SSR. Celle-ci 

atteint plus de 50% pour certaines chaînes spécialisées comme Virus, Swiss Pop ou Swiss Jazz. À noter 

que la part de musique suisse est plus faible sur les chaînes romandes et italiennes. 

 

Figure 48 : Part de la musique suisse diffusée sur les chaînes radio de la SSR (source RTS : « Ce que nous faisons pour la musique 
suisse ») 

 

De cette manière, la SSR représente une source importante de revenus pour les artistes suisses et leur-

es éditeur-ǊƛŎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊΦ 9ƴ нлнмΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ 64 millions 

collectés par la SUISA au titre des droƛǘǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 



4. Cartographie des soutiens 
 

 82 

Pour-cent culturel Migros  

Au cours des récentes années, le Pour-cent culture Migros a diminué ses activités dans le domaine des 

musiques actuelles, contrairement à la musique classique. Une bourse de soutien aux clubs a ainsi 

ŀǊǊşǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ŝƴ нлмфΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘƛǊŞŜ ŘŜ {a9 Ŝƴ 

2020. Le Pour-cent reste néanmoins actif dans le panorama du financement des musiques actuelles à 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ CŜǎǘƛǾŀƭ m4music. Ce festival, qui a lieu tous les ans à la fin du mois de mars à 

Zürich, est le principal rendez-vous des professionnel-ƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

showcase important pour les artistes suisses. 

 

Autres fondations 

Parmi les autres fondations qui contribuent au financement des musiques actuelles, on peut encore 

citer quelques fondations privées. 

¶ La Fondation Philanthropique Famille Sandoz (FPFS) « soutient des projets ou institutions dans 
ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭa santé, de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊe ». Elle attribue notamment un soutien à la FCMA. 
 

¶ La Fondation Ernst Göhner est active dans plusieurs domaines, dont la culture. « La diversité 
est caractéristique du soutien accordé par la Fondation Ernst Göhner dans le domaine de la 
culture » ainsi elle peut entrer en matière sur des projets particuliers, notamment pour 
soutenir des lieux de diffusion. 
 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻƴŘŀtions en 

Suisse en raison de la difficulté à trouver des informations sur les projets soutenus et le montant de 

ces soutiens. 

 

 

Conclusion intermédiaire 

Cette section a décrit la contribution de différentes organisations publiques, parapubliques et privées 

dans le domaine des musiques actuelles. Celle-ci complète le panorama commencé dans les sections 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞŜǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΦ 

Premièrement, il convient de noter que si les montants engagés par ces différentes organisations ne 

sont pas insignifiants, ils restent relativement faibles vis-à-vis du financement total relevé dans les 

autres chapitres. De plus, il existe des financements croisés entre ces organismes. Par exemple, la 

fondation SUISA finance à la fois directement les artistes ainsi que certains projets de la FCMA ou de 

Swiss Music Export. Ce mode de gouvernance rend très compliqué ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ 

apportée par ces différents organismes ensemble. De plus, les chiffres pour les artistes romand-es sont 

rarement disponibles. En outre, on observe chez les fondations privées les mêmes effets de 

ǎŀǳǇƻǳŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ " ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǉǳΩil ne semble pas exister de convention 

ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ évidente des moyens 

existants à ces différents niveaux, ainsi que la multiplication des instances de soutien. Nous avons 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩil existe peu de coordination entre les acteurs et que certaines fondations 

soutiennent à double certaines activités. Ce phénomène renforce probablement encore la 

fragmentation des soutiens et la faiblesse des montants accordés.  
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Deuxièmement, avec respectƛǾŜƳŜƴǘ онпΩнлм /IC Ŝǘ орΩфум CHF de montant annuel moyen alloué 

directement aux artistes, la FCMA comme SME disposent de moyens faibles vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎƛǘǳŜ ƭŀ C/a! Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŜǘƛǘ Ŏŀƴǘƻƴ Ŝǘ {a9 ŘΩǳƴŜ 

petite ville. Cette faiblesse des moyens semble limiter leurs actions et surtout le montant des sommes 

que ces deux organismes sont en mesure de verser directement aux artistes. À ce titre, il est frappant 

ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ł 

disposition par les politiques publƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ǿƻƴǘ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ 

dans la carrière demande, au contraire, un investissement de sommes plus importantes. Ainsi, on 

retrouve les moyens les plus conséquents au niveau des villes et des moyens très limités pour soutenir 

ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ƻƴŞǊŜǳǎŜǎΦ ¦ƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

permettrait de répondre à cet enjeu. 

¢ǊƻƛǎƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŜƭƭŜ-même, à travers des mécanismes de redistribution, participe au 

financement de la création. Si ces montants sont plus faibles que les moyens engagés par les 

collectivités publiques, ils restent une contribution importante. Cependant, il faut noter que ces 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǳǘŜǳǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜ 

deux questions se posent : dΩǳƴŜ part, alors que les concerts sont désormais une des sources de 

revenus principale pour les acteurs-ǊƛŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ 

de billetterie; dΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 

numériques qui diffusent de la musique à ces fonds de mutualisation. 

Quatrièmement, une partie de ces organismes ς notamment à travers les aides à la FCMA et à SME ς 

finance des tâches peu voire non soutenues par notre échantillon de collectivités publiques (export, 

structuration, promotion, marketing). Ces aspects sont néanmoins essentiels. À ce titre, le soutien 

provenant des mécanismes de redistribution propres au secteur est essentiel dans la structuration du 

parcours des artistes et de leur entourage. 

9ƴŦƛƴΣ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎŜƳōƭŜ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞŎŜƴǘ Řǳ tƻǳǊ-cent 

culturel Migros laisse même peut-être entrevoir une forme de désengagement de cet acteur dans le 

secteur.  
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/Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀōΦ Lƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

proǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞōŀǘǘǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

collaborative aura mobilisé plus de 60 personnes sur 2 sessions en rassemblant des acteur-rices de 

terrain et des membres des collectivités publiques. Il aura ainsi pŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

deux points complémentaires : premièrement, dans un diagnostic de la situation des musiques 

actuelles et, deuxièmement, dans la priorisation des actions à entreprendre pour améliorer les 

conditions de développement des activités dans ce secteur. 

Si la plus-ǾŀƭǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

également ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ [ΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

montrent à la fois un grand intérêt pour ce type de démarches collaboratives mais également le besoin 

ŘΩŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ 

 

Un Open Lab ?  

Définition : « ώΧϐ un lieu et une démarche portés par des acteurs divers, en vue de renouveler les 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƛǘŞǊŀǘƛŦǎΣ 

ouverts et donnant lieu à une matérialisation physique ou virtuelle » (Mérindol et al., 2016)107. 

 

Le contenu des réflexions et les mesures et/ou étapes de travail proposées ici sont le fruit des échanges 

ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀōΦ /Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ 

produite par le Comité de pilotage du projet. Elle ne représente pas en tous points la position des 

différentes entités représentées par les participant-es. Aussi, ŎƻƳƳŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƘƛŦŦǊŞŜΣ ƭΩhǇŜƴ [ŀō ŀ 

ƳƻōƛƭƛǎŞ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƭŀǊƎŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊ-rices et ne peut représenter 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices du territoire. 

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

pertinentes ont été collectivement produites. Elles complètent de manière éclairante les analyses 

tiǊŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ƭŜǎ 

ŜȄǇƻǎŜǊƻƴǎ ƛŎƛ ŀǾŀƴǘ ŘΩȅ ǊŜǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

recommandations.   

 
107 Valérie Mérindol et al., Le Livre Blanc Des Open Labs. Quelles Pratiques? Quels Changements En France? (Paris: Futuris 
ANRT- NEWPIC, 2016). 
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Open Lab 1 « Enjeux pratiques du terrain » 

 

Objectifǎ Ŝǘ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō м 

40 professionnel-les des musiques actuelles ont été invité-es à prendre part à un Open Lab durant les 

п Ŝǘ р Ƴŀƛ нлнн Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ [ŀ .ŜŎǉǳŜ Ł [ŀ Tour-de-tŜƛƭȊΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǿƛǎŀƛǘ 

deux objectifs complémentaires : 

1. La cartographie des problèmes et enjeux pratiques du secteur 
2. La formulation des besoins en dispositifs de soutien  

Les participant-es108 ont été choisi-es pour représenter la diversité des acteurs et actrices du terrain 

des musiques actuelles : salles de concerts, festivals, centres culturels, agent-Ŝǎ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ 

management, labels, tourneur-euses, associations professionnelles, artistes, etc. Nous avons opté 

pour un « échantillonnage » de professionnel-les du secteur en respectant au mieux la diversité des 

profils, des points de vue, des structures, des âges et du genre. 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ-

Ŝǎ ŎǳƳǳƭŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ άŎŀǎǉǳŜǘǘŜǎέ ce qui a également permis une meilleure expertise quant aux 

thématiques abordées. Cela témoigne également de la multi-activité dans le secteur.  

La grande variété des profils présents durant cet exercice collectif a permis de recueillir un matériau 

riche. Celui-ci couvre différentes thématiques formulées en dialogue avec la communauté durant les 

Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ŀppui sur les travaux antérieurs des deux institutions co-

organisatrices (FCMA et PETZI).  

 

 

Figure 49 : Schéma Open Lab I 

  

 
108 Une brève biographie des participant-Ŝǎ Ł ƭΩhǇŜƴ Lab 1 se trouvent en annexe 3. 
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Participant-es dans les groupes de travail et thématiques 

Cinq thématiques de départ ont été discutées de manière intensive dans des groupes de travail (GT) 

co-animés par des expert-es du secteur choisi-es pour leur expérience des sujets traités.  

 

Å GT 1 : Conditions de travail et rémunération  

Co-animation : Adrien Funk (PETZI), Noémie Merçay (fOrum Culture) & Lionel Gafner (fOrum Culture, 

musicien) 

Participant-es : Alexandre de Charrière (Les Docks, PETZI), wŀǊŜǎ 5ƻƴŎŀ ό[ΩŀōǊƛύΣ Jocelyne Rudasigwa 

(Sonart, musicienne), Alexandra Sawley (Two Gentlemen), Matthieu Vouga (Case à Chocs), Marco De 

Freitas (Kling & Klung, musicien) ς excusé 

>> La question des moyens alloués aux musiques actuelles ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ 

les réflexions autour de la rémunération mais aussi des conditions de travail. Néanmoins, au-delà de la 

nécessaire allocation de moyens plus adaptés, de nombreuses questions complémentaires se posent : 

quelles structures administratives et managériales doivent-être mises en place pour gérer ces moyens 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǎ ƻǳǘƛƭǎ ? Comment ces nouvelles structures doivent gérer les 

questions des statuts des artistes, et comment ces derniers doivent être définis ? Quelles sont, 

actuellement, les connaissances manquantes dans les différents maillons de la chaîne (artistes, 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀōŜƭΣ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜǳǊǎύ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ 

existants ? 

 

Å GT 2 : Santé et prévention 

Co-animation : Alexandre Hugli (Les Docks) & Adélaïde Mader-Wojciechowski (FCMA)  

Participant-es : Priscille Alber (Voix de fête, Chat noir), Yvonne Meyer (Helvetiarockt), David Michaud 

(Sonart, Cully Jazz Festival, Insomniacs, musicien), Maude Paley (Rocking Chair), Thom Van Daele (Les 

Georges, Jazz Onze Plus, 1066 Festival), Elisabeth Jacquet (We can dance iT !, Grand Conseil de la Nuit)- 

excusée 

>> Réfléchir à des outils mutualisés de prévention et de sensibilisation sur les aspects liés à la santé 

mentale et physique. Comment intégrer de manière non jugeante des informations et des 

guidelines dans le secteur des musiques actuelles ? 

 

Å GT 3 : tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ, émergence et développement 

Co-animation : Jean-Marie Lehmann (Case à Chocs) & Loïc Riom (UNIL) // Rapportrice : Rosalie Devaud 

(FCMA) 

Participant-es : Patrick David (Two Gentlemen), Robin Girod (Cheptel records, musicien), Nadia Mitic 

(Glad we met, Port Franc), Antonin Rousseau όCŜǎǘƛΩƴŜǳŎƘύ, Laurence Vinclair (Les Docks, Label Suisse), 

Arnaud Martin (Irascible, musicien) ς excusé, Corinne Taiana (Universal, TCO prod) ς excusée 

>> Établir ce que serait une chaîne concertée de soutien entre les différents niveaux ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŘΩŀŎǘǊƛŎŜǎΦ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ?  
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Å GT 4 : Diffusion nationale et export international 

Co-animation : Anya della Croce (PETZI) & Laurence Desarzens (Swiss Music Export)  

Participant-es : Rémi Bruggmann (Montreux Jazz Festival, Glad we met), Christian Fighera (Two 

Gentlemen), Lola Nada (Inouïe), Iannis Valvini (le SAS, musicien), Jean Zuber (Swiss Music Export) 

>> /ƻƳƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

synergies entre les régions pour une ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜǎ Ŝƴ 

{ǳƛǎǎŜ Κ 

 

Å GT 5 : Durabilité et musiques actuelles 

Co-animation : Darious Ghavami (Centre de compétences en Durabilité ς UNIL) & Sylvain Aebischer 

(SAMI, Nouveau Monde, musicien) // Rapportrice : Namuli Pernet (FCMA) 

Participant-es : Julien Annoni (Usinesonore, musicien), Maud Hala Chami (ZR021, musicienne), 

Michèle Müller (Paléo Festival), Jonatan Niedrig (PETZI, Vert le futur, musicien), Léa Romanens (Fri-

Son) 

>> Quels sont les enjeux de durabilité auxquels font face les musiques actuelles, tant sur le plan 

environnemental que social ou économique ? vǳŜƭǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ saisir ? 

 

Déroulement 

Les discussions ont très tôt montré un intérêt fort de la part des membres de la communauté. Les 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǎǎƛ ǾƛŦǎ ǉǳŜ ŘŜƴǎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 

différents sujets, en répartissant les différents points par thèmes ainsi que par ordre de priorité. Cette 

étape de mutualisation des expériences et des points de vue a constitué le socle pour exprimer des 

besoins partagés. 

[ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻǳǘƛƭΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

tableau synoptique permettant de décrire les besoins selon plusieurs points, principalement le 

problème identifié et le type de solution envisagée pour y répondre. Au total, plus de 80 propositions 

ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŏƻƭƭective pendant le World Café du deuxième jour, 

ƭƻǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴΦ /Ŝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀ Ŏƭƻǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ live ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀōΦ  

Les groupes de travail ƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǊŞŘƛƎŞ ŘŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘ-es engagé-es danǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 



5. Laboratoires participatifs 

 88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Photo 2: Le GT2 en fin de matinée du jour 1 ς Open Lab 1 

 

 

Figure 50 : Extrait du tableau synoptique besoins 
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Synthèse des débats 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō м ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǊŜŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

que nous allons maintenant présenter de manière synthétique. Il se compose de trois axes ayant eux-

mêmes entre trois et quatre points. Le premier axe concerne les besoins en soutien à la 

professionnalisation et à la structuration du secteur des musiques actuelles. Le second renvoie aux 

conditions du marché et à la promotion de la scène suisse. Le troisième concerne la coordination, la 

mutualisation et la gouvernanceΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ōŀƭŀȅŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ŜȄǇǊƛƳŞǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭs la coopération avec les collectivités publiques apparaît comme 

prioritaire.  

 

Axe 1 : Soutien à la professionnalisation et structuration du secteur 

Si les axes ne sont pas classés par ordre de priorité, il convient de souligner que ce premier axe 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō мΦ /Ŝǘ ŀȄŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

points : la structuration interne du secteur, les conditions de travail et la gestion des ressources 

humaines, la valorisation des compétences métiers et la formation. 

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻƛƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ {ƻǳǾŜƴǘ 

qualifiés de métiers-passion, ƭΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴƴŜƭ 

porte une conséquence dommageable sur la perception de la situation structurellement précaire : les 

conditions de travail passent au second plan. Cette situation est pourtant difficile pour les 

professionnel-les qui évoluent, parfois de longue date, dans des conditions jugées potentiellement 

ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

au travail tout comme celui du risque RH sont devenus lourds. 

!ōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ 

ǊŜǎǘŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ǉƭǳǘƾǘ ƳŞǘŀǇƘƻǊƛǉǳŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό//¢ύΣ ƭΩƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

dédié ƻǳ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 

morcelé. Cette faiblesse structurelle se retrouve dans de nombreuses situations problématiques dans 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǳǎ 

développerons des exemples dans les lignes à venir mais il doit être relevé dès maintenant que le 

secteur montre un besoin fort de renforcement de ces organes existants ayant le potentiel de 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇƻǳǊ 

être en mesure de réaliser ce potentiel. 

Aux côtés des CCT et syndicat professionnel, les participant-es ont souligné le besoin de développer 

des outils pour le secteur tels que des annuaires, répertoires, sites ressources, guides de bonnes 

pratiques ainsi que des formations concernant la sécurité et la santé au travail (prévention, addictions, 

harcèlement, gestion du bénévolat, assurances sociales). Il a également été souligné que les cas de 

ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘκƻǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ƴŜ Ŧƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŞŎǊƛǘŜǎ ƴƛ ƳşƳŜ 

systématiquement recours à une médiation professionnelle. Cette médiation professionnelle est 

eƴŎƻǊŜ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

mise en place de formations permettant de progressivement diffuser des bonnes pratiques. 

Les heures de travail ne sont pas systématiquement compatibilisées, conduisant à des surcharges (et 

burnout) tout comme au travail dissimulé. Ce dernier point concernant le travail invisible est 

particulièrement saillant. Le diagnostic est clair et porte conjointement sur des pratiques de gestion 

des ressources humaines à professionnaliser autant que sur une absence de reconnaissance des coûts 

ǊŞŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ 
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tout comme celles relevant de la création (répétition, écriture, etc.), en pâtissent en premier lieu. Dans 

des structures fragilisées par un déficit structurel de moyens conduisant à privilégier des effectifs 

nécessairement réduits et polyvalents, il est devenu « normal » de travailler gratuitement (ou à des 

taux horaires en dehors de toutes considérations économiques ou morales) pour être en mesure de 

mener à bien les projets. La valorisation du bénévolat doit être distinguée de celle du travail invisible 

et/ou dissimulé. Le bénévolat est une activité non rémunérée mais en principe ŎƘƻƛǎƛŜ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ 

de bénévolat professionnel dans le cadre légal du travail.  

!ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ 

notamment celui de sa gestion professionnelle qui est perçue comme perfectible. Le souhait de se 

former auprès des centres de compétences régionaux (ex. Bénévolat Vaud) a également été exprimé 

Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

(exemple : renforcer le référentiel de compétences et les certificats pour le bénévolat développés par 

t9¢½LύΦ [ΩŜƴƧŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƳƛŜǳȄ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ōŞƴévole est 

nécessaire, non seulement symboliquement mais aussi de manière comptable afin de présenter des 

budgets réalistes.  

[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǊŞǎƻƴƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ 

largement partagé : le manque de valorisation des compétences métiers. Le secteur souhaite mettre 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀōǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /!{κ5!{ 

en gestion culturelle ne semblent améliorer que marginalement. Par ailleurs, nombre de 

professionnel-les ont commencés leur carrière dans une période antérieure à ces formations 

ŎŜǊǘƛŦƛŀƴǘŜǎΦ {ŀƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎΣ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ό±!9ύ ƴΩŜǎǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜ secteur arriverait à faire reconnaître les 

qualifications de ces professionnel-les, le déficit structurel de moyens ne permettrait pas de valoriser 

justement les emplois concernés. Les pratiques salariales ou les capacités de paiement sont bien en 

dessous des autres secteurs dans lesquels ces personnes qualifiées pourraient travailler. Mais, même 

sans scénario hypothétique, la fuite des compétences est déjà une réalité tant il est difficile de faire 

carrière dans les métiers des musiques actuelles. Ajoutonǎ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ǘƻǳǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, devraient être renforcés. Les formations sont bien souvent inaccessibles 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

suōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ǘǊƻǇ ǇŜǳ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

Si les situations décrites par les participant-Ŝǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŘŜ 

nombreuses situations sont en dehors des cadres professionnels communément admis), la piste de 

ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƻǳ ŘΩŜƴǾƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜΦ /Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 

que la précarité structurelle des organisations rend très difficile la professionnalisation sur les enjeux 

de gestion des ressources humainŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ǉƭǳǎ haut. Plus 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ wI ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

mais ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǇƻǳǊǾǳΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴs de 

travail des professionnel-ƭŜǎ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǎƻƴǘΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎŜ 

ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜs moyens de le traiter. Il apparaît donc urgent 

de permettre la structuration du secteur en accompagnant financièrement les initiatives du terrain ou 

Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ /Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

part des collectivités publiques. 
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Axe 2 : Conditions du marché et promotion de la scène suisse 

/Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀȄŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ : la valorisation et la promotion de la 

scène suisse, la redistribution de la valeur, le soutien aux acteurs du marché. 

[ŀ ǎŎŝƴŜ ǎǳƛǎǎŜ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǎǳƛǎǎŜ 

ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ Ŝǘ ǾƛŀōƭŜΦ A 

contrario ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ créative et/ou culturelle comme le livre et le cinéma, des 

pans entiers du secteur sont encore à la marge des politiques publiques. Le constat de départ de cet 

axe de réflexion est la nécessaire intégration des acteurs privés et marchands dans les politiques 

publiques de soutien aux musiques actuelles. Ce tissu de PME (labels, tourneur-euses, management 

ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ŞŘƛǘŜǳǊ-rices, professionnel-leǎ ŘŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘŞǎƛƎƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ǎŜƳōƭŜ oublié par les politiques publiques qui se 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ /Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊ-rices pointe 

pourtant vers un tissu économique bien réel et demande du même coup de prendre au sérieux le 

caractère économique des activités relevant du secteur des musiques actuelles et, par-ƭŁΣ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ 

conjointement ce secteur par le prisme économique et culturel. La Société de développement des 

entreprises culturelles (SODEC) du Québec a plusieurs fois été mentionné en exemple inspirant. 

Les leviers de valorisation de la scène suisse semblent perfectibles. La communication gagnerait à être 

renforcée par des newsletters, la création de playlists et la mise en valeur de succès suisses. La mise 

en réseau des salles de concerts et des lieux diffusion permettrait également de mieux faire tourner 

les artistes suisses et pourrait se prolonger par des échanges entre les différentes régions linguistiques 

du pays (Cf. Réseau PETZI et le programme TransHelvetiQ de la FCMA à développer). Les festivals et 

salles suisses pourraient être encouragés à systématiser la promotion de la scène nationale et/ou 

locale par des programmations qui ne soient pas cantonnés aux « petites scènes » ou aux « scènes 

découvertes » (exemple : Mitte in der Woche à Bâle). Dans le prolongement, le paradigme du soutien 

ŀŎǘǳŜƭ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 

ǎƻƴǘ ƧǳƎŞŜǎ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳent la 

raclette. En effet, les participant-es notent un risque de dévalorisation de la production artistique qui 

entre en compétition avec ce qui est jugé comme une folklorisation de la scène suisse. Une réflexion 

de fond sur les valeurs à promouvoir sur les scènes internationales est pointée comme prioritaire. Le 

développement et le succès des artistes de musiques actuelles hors du territoire national permet de 

diffuser une image positive, dynamique et innovante de la Suisse. Dans un processus de 

professionnalisation et dans une perspective de développement des artistes et de cette industrie, il 

est important que les artisans de ces succès et de ce développement soient valorisés, soutenus et 

associés directement aux modalités de la promotion de leur activité. 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ όƴƻƳōǊŜǳǎŜǎύ ƻǳ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞΦ !ǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩǳƴ Ƙǳō 

ŘŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ όŜƴŎƻǊŜύ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ 

les professionnel-ƭŜǎ ǎŜ Řƻǘŀƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ό¢±!Σ ǘŀȄŜǎΣ ŎŀǊƴŜǘǎ 

ATA, etc.). Cette entité pourrait également renforcer les liens avec Creative Europe qui représente une 

manne de financement et de connaissance (formationǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Řƻƴǘ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

exclue. Enfin, la faiblesse de Swiss Music Export (SME) est notée comme problématique. SME 

ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ 

trouver en Belgique (WBM) ou en France (CNM) et cela passe par un intéressement des cantons et des 

villes alémaniques et le soutien de bailleurs tiers. 
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Si les participant-Ŝǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳƛǎǎŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞǘǊƻƛǘΣ ƛƭǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ 

également sur le fŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΦ [Ωƻǳōƭƛ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ όŀƎŜƴǘ-es, booking, 

management, label) fait consensus. Il est notamment pointé clairement que les risques financiers 

ŀǎǎǳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ta9 ƎŀƎƴŜǊŀƛŜƴǘ Ł şǘǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞŎƭosion de nouveaux artistes 

équipés pour le marché national et international (ce qui implique des produits édités 

professionnellement et un entourage solide). Il est par exemple proposé de créer un fonds 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƘȅōǊƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ζ matching fund » et la coopérative : le label investit 

м /ICΣ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘ м /IC όǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

investissent 1 CHF. La prise de risque serait ainsi répartie, les bénéfices seraient également répartis et 

permettraient de financer les prochains artistes à éclore. 

La circulation de la valeur sur la scène suisse apparaît comme perfectible. Une meilleure contribution 

des représentant-Ŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦƭƻǊƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ Ŝǎǘ ǇƻƛƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 5Ŝs 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊŞŘŀǘǊƛŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 

qui échappent aux acteur-ǊƛŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ǆǳǾǊŜnt quotidiennement à maintenir la 

ǎŎŝƴŜ ǎǳƛǎǎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ activité. Plusieurs solutions sont proposées : lex 

spotify (ou lex plateformes), taxe sur les billetteries des grands événements (dont festivals), 

ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

contrats de gestion de salles mis en place par certaines villes ou encore le soutien renforcé des lieux 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ 

des promoteurs de spectacles privés. Plusieurs exemples existent comme la taxe sur les entrées de 

cinéma réinjectée dans la création locale ou la taxe anglaise de 1% sur la billetterie des grands 

événements redistribuée dans le milieu local des musiques actuelles. Le marché actuel, largement non 

régulé, laisse le champ libre aux gros acteurs pour imposer leurs règles, ce qui bouscule les équilibres 

et menace le tissu économique dans son ensemble. Le risque de voir une partie de la scène locale 

disparaître au profit de multinationales voraces est pointé comme réel. 

 

 

Axe 3 : Coordination, mutualisation et gouvernance 

Ce dernier axe porte principalement sur quatre points : le format des subventions ; la simplification 

des démarches administratives ; ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ des soutiens ; les 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ. 

Les enjeux autour des formats de subventions, notamment les financements ponctuels ou par projet 

Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ-

es. En effet, ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

pour les organisations du secteur des musiques actuelles comme pour les artistes. À ce titre, le 

développement de soutiens pluriannuels en direction des artistes (ex : Convention Ville de Genève) 

est perçu comme allant dans la bonne direction. Pour les salles et lieux de diffusion, certains soutiens 

pluriannuels existent même ǎΩƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜǎ όŜƴǘǊŜ тл҈ Ŝǘ фл ҈ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ Ŏƭǳōǎ t9¢½Lύ Ŝǘ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇƻƛƴǘŜ ǾŜǊǎ 

la possibilité de développer le conventionnement entre les lieux de diffusion et les collectivités 

publiques pour installer une collaboration dans la durée et permettre aux lieux de diffusion de mettre 

en place, sur le long terme, les nécessaires transformations organisationnelles que nous avons 

ŞǾƻǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ м ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ Ǉƭǳǎ 

sereinement et sur un temps plus long les activités de programmation culturelle. Enfin, le 

conventionnement entre pouvoirs publics et salles de concerts permettrait également de faire avancer 
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la stabilisation ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŎƭŀƛǊ όŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎύ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ 

du même coup, accélérer leur trajectoire ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ institutions 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǘƛǎǎǳ ŘŜ ta9 ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ нΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǾǳΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛŎƛ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎŜǎ 

entreprises culturelles de prendre des risques raisonnables pour mettre en marché la scène romande, 

particulièrement dynamique par ailleurs. Enfin, le questionnement sur le format des subventions 

amène inévitablement à interroger les modalités actuelles du soutien public et en particulier ce que 

les participant-es qualifient de « saupoudrage ». La réalité des pratiques montre Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ł ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊ-rices (qui ont 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŞǊŜƴniser.  

Les conséquences de ce qui est qualifié de saupoudrage sont multiples et dépasse le fait, pourtant très 

important, que les sommes disponibles sont unanimement reconnues comme trop petites. Ce point 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƛǾƛŀƭ ŎŀǊΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ démarches nécessaires, il peut parfois être plus 

avantageux de renoncer à un dossier de demande de subvention coûteux en ce qui concerne le travail 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳΩǳƴ Ǝŀƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭ109. Les canaux de distribution sont eux 

aussi très nombreux et plutôt modestes. Une des conséquences est à trouver dans la multiplication 

des démarches pour réunir les fonds nécessaires au financement des projets (et par suite, le travail 

administratif toujours plus complexe qui en découle). Les cas où une seule demande suffit à financer 

un projet sont anecdotiques. Or, les compétences pour identifier les sources de financement et le 

savoir-faire concernant la requête elle-même sont très inégalement répartis. Le paradoxe est que ce 

sont les intermédiairŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŜƴ ǎǳƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ 

ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀlors que cette compétence ne 

ƭŜǳǊ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 

que les bénéficiaires des politiques publiques puissent effectivement avoir accès aux services qui leurs 

sont destinés. Daƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜƭŀ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ 

ǎƻƛǘΣ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ 

des acteur-rices du secteur gagnerait à être reconnu et valorisé.  

Poursuivant la métaphore du mille-ŦŜǳƛƭƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊƻƳŀƴŘ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΦ [ŀ ǇƻƭŀǊƛǘé des centres et capitales cantonales concentre la production 

ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ ŘΩƻǴ ǎƻƴǘΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴœǳŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŦŀƛǘΦ /ŜǊǘŀƛnes 

aberrations interpellent, en particulier lorsque le lieu de résidence devient un enjeu excluant et 

demande de développer des stratégies de contournement de la part des artistes. De même, dans la 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǉue le milieu nomme « structures 

ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ » (label, agence, management), les frontières des cantons apparaissent comme 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŎŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƻǳ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ŎŀƴǘƻƴǎΦ 

  

 
109 Les sommes inférieures ou égales à 5Ω000 CHF représentent 50% des montants attribués par les financeurs du panel inclus 
Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƘƛŦŦǊŞŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ wƻƳŀƴŘƛŜΦ  
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Les participant-es relèvent également que plus ou moins tous les bailleurs financent un peu tout (cf. 

ǎŀǳǇƻǳŘǊŀƎŜύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŦǳǎŞŜ Ł ǘǊois étages : 

- 1er étage : les villes soutiennent les artistes locaux et les projets émergents 
- 2ème étage : les cantons soutiennent les projets supra-cantonaux et nationaux  
- 3ème étage : la CƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 

 

Un tel redécoupage des compétences publiques demanderait une refonte en profondeur du système 

ŀŎǘǳŜƭΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ǎǳǇǊŀ 

territoriaux aux ramifications locales Υ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ Iǳō ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜǎΣ ŘΩǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ 

unique pour les questions administratives, un bureau export, des centres de compétences sur les 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘΣ ŀƧƻǳǘƻƴǎ ƛŎƛ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳǳǎƛǉǳŜ 

Ł ƭΩhffice Fédéral de la Culture (OFC) ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ŘΩŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛǎŎutés dans le message 

culture. Hormis ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ Pro Helvetia, la seule mesure qui existe au niveau fédéral est le Prix suisse 

de musique qui est une reconnaissance et une ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ 

soutien à proprement parler commŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ Par son positionnement, 

ƭΩhC/ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ !ǳǎǎƛ 

important, les participant-es insistent sur la nécessité de créer une arène de dialogue et des mesures 

impliquant tous les départements concernés par la scène des musiques actuelles : la culture, la 

ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 

les 3 niveaux territoriaux villes, cantons et ConŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

tâche et renouvelle sa proposition de mettre à disposition ses compétences pour un tel chantier. 

tƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ŎŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ-es ont plusieurs fois 

souliƎƴŞ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǎƻƴǘΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŀǘŞǎ όƭΩŞƭargissement de ce qui est considéré 

ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŎǊŞŀǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞύ ƻǳ ǘǊŝǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘǎ όƭΩŀōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 

diffusion ou de la promotion montre que des opérations essentielles ne sont pas comprises par les 

politiques publiqueǎύΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘƻƭŞŀƴŎŜǎΦ ¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

plus en prise avec la scène actuelle et qui pensent leurs évolutions à venir apparaît comme nécessaire. 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-es légitimes lorsque cela est 

ǇƻǎǎƛōƭŜύ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 

politiques publiques semblŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

de recrutement des commissions par cooptation à un système par postulation, système permettant, 

ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

 

>> Une vidéo de ƭΩOpen Lab 1 se trouve sur ce lien : https://youtu.be/0oENndVY7dE 
 

  

https://youtu.be/0oENndVY7dE
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Open Lab 2 « Enjeux des collectivités publiques » 

 

hōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō н 

Sur la ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 

ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō мΣ нн ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-es des collectivités publiques ayant 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƘƛŦŦǊŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛ-es le 18 août 2022 au Théâtre Équilibre de Fribourg pour 

avancer dans une conceptualisation commune de dispositifs de soutien innovants pour les musiques 

actuelles en Suisse romande.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǘǊƛǇƭŜ : 

1. Analyser les enjeux formulés par le terrain 
2. Enrichir ces éléments par la formulation des enjeux pratiques des collectivités 

publiques présentes 
3. !ōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞ 

 

 

 

Figure 51 : Schéma Open Lab 2 
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3 axes de réflexion 

Les 3 axes de réflexion ci-dessous proposaient une base de discussion sur laquelle ouvrir le dialogue 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀȄŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳŞ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όD¢ύ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō нΦ 

Un ensemble de questions est ajouté pour guider les discussions.  

 

GT 1 : Soutien à la structuration et à la professionnalisation du secteur 

Co-animation : Sylvain Aebischer (SAMI, Nouveau Monde, musicien), Alexandre Hugli (Les Docks), 

Noémie Merçay (fOrum Culture // prise de note) & Adélaïde Mader-Wojciechowski (FCMA) 

 

Participant-es : Marie-Thérèse Bonadonna (Canton de Neuchâtel), Jakob Graf (Ville de Genève), Gaëlle 

Métrailler (Ville de Neuchâtel), Nicole Minder (Canton de Vaud), Gilles Perfetta (Ville de Vevey), 

Marion Rime (Canton de Fribourg) & Michel Vust (Ville de Bienne)  

 

1. Structuration interne : Comment accompagner la structuration interne du secteur des 
musiques actuelles Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
syndicat et une CCT ? Quel type de structuration du secteur permettrait une meilleure 
collaboration avec les collectivités publiques ? Comment prioriser les étapes de structuration ? 

 

2. Conditions de travail et gestion RH : Comment encourager la normalisation des pratiques 
professionnelles dans le secteur des musiques actuelles ? Comment développer une approche 
de la valorisation du travail qui ne crée pas de travail dissimulé ? Comment soutenir 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ en gestion des ressources humaines ? Comment concevoir 
de nouvelles ressources professionnelles (annuaires, répertoires, sites ressources) et leur 
diffusion dans le secteur ? Peut-on envisager une aide des collectivités publiques pour 
encourager le transfert de connaissance depuis les centres de compétences du bénévolat et 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Κ 

 

3. Valorisation des compétences métiers et formation : Comment ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 
référentiels métiers ? Comment revaloriser les postes de travail et les compétences 
impliquées ? Par quels moyens endiguer la fuite de compétences ? Comment favoriser le 
recours à la formation continue pour des structures fragiles ? Comment rendre possible la 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ? Comment préparer la professionnalisation du secteur 
et rendre capable financièrement les structures qui emploieront les professionnel-les     
qualifié-es ? 
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GT 2 : Conditions du marché et promotion de la scène suisse 

Co-animation : Laurence Desarzens (Swiss Music Export), Lionel Gafner (fOrum Culture, musicien),       

Loïc Riom (Unil // prise de note) & Albane Schlechten (FCMA) 

 

Participant-es : Sandy Clavien (Canton du Valais, musique et médiation scolaire), Romain Gomis (Nyon, 

toutes disciplines), Myriam Jakir Duran (Ville de Vernier) - excusée, Cléa Redalié (République et canton 

de Genève), Yann Riou (Ville de Lausanne, arts de la scène et musique), Natacha Roos (Ville de 

Fribourg) - excusée, Dominique Rovini (Pro Helvetia, musique) & Valentin Zuber (Canton du Jura, arts 

de la scène) 

 

1. Redistribution de la valeur : Comment favoriser la régulation du marché et permettre une 
meilleure redistributiƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ? Quel rôle 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 
de redistribution ǘŜƭǎ ǉǳΩǳƴŜ lex plateformes (incluant les plateformes de billetterie, les 
plateformes de streaming et les réseaux sociaux) ? Comment promouvoir des pratiques 
équitables auprès des acteur-rices du territoire romand Κ vǳŜƭǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
place pour atteindre ces objectifs ? 
 

2. Valorisation promotion de la scène suisse : Comment soutenir une meilleure mise en valeur 
de la scène suisse ? Comment aider la mise en réseau et le développement dΩƻǳǘƛƭǎ de 
promotion de la scène suisse (plateaux suisses, playlists, tournées romandes, tournées inter-
régions linguistiques) ? Quel soutien peuvent apporter les collectivités publiques dans la 
ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ? Quel soutien peuvent apporter les 
collectivités publiques sur les enjeux de Creative Europe ? 
 

3. Soutien aux acteurs du marché : Comment favoǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des acteurs (y.c. PME et acteurs marchands) du tissu des musiques actuelles dans les politiques 
publiques Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ? Comment mettre en 
ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ? 
Comment inventer des dispositifs qui puissent venir efficacement en soutien des structures 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Κ 
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GT 3 : Coordination, mutualisation et gouvernance 

Co-animation : Anya della Croce (PETZI), Rosalie Devaud (FCMA), Adrien Funk (PETZI // prise de note 

& Jean-Marie Lehmann (Case à chocs). 

 

Participant-es : Marius Kaeser (Pro Helvetia, musique), Catherine Kohler (Canton de Berne), Raphaël 

YǳƳƳŜǊ ό±ƛƭƭŜ ŘΩ¸ǾŜǊŘƻƴ-les-Bains), David La Sala (Ville de Sion), Léonore Menthonnex (Agglo 

Fribourg, en formation), Jonas Roesti (Canton de Neuchâtel), Inès Roquillas (Agglo Fribourg), Cintia 

Stucker (Région Nyon), Veronica Tracchia (Canton de Vaud) 

 

1. Le format des subventions : Pour les artistes, comment et à quelle échelle créer et développer 
des soutiens pour la création, domaine ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Κ /ƻƳƳŜƴǘ 
développer et renforcer le conventionnement des lieux de musique pour leur permettre de 
planifier leurs activités sur le moyen et le long terme ? De quelle façon réduire les effets de 
saupoudrage et ŎƘƻƛǎƛǊ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ? 
 

2. [ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎtratives : De quelle façon assurer une 
adéquation entre les démarches administratives et le montant des subventions octroyées ? 
Comment peut-on homogénéiser les démarches entre les différentes institutions de soutien ? 
Comment décharger les acteur-rices qui ne possèdent pas de force administrative 
conséquente ? De quelle manière assurer un accès large aux subventions ? 
 

3. L'harmonisation, ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ : Comment améliorer la 
coordination des soutiens entre les villes, les cantons et structures tierces ? De quelle manière 
favoriser des soutiens communs à des projets pour limiter la multiplication des demandes de 
fonds ? Comment limiter les différences entre les territoires tout en facilitant la mobilité des 
artistes ? 
 

4. Les critŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Υ Comment assurer une meilleure représentation 
des acteur-rices de terrain dans les commissions ? Comment promouvoir davantage de 
diversité dans les commissions ? Peut-on envisager une définition plus claire et plus 
trŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Κ 5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 
diversité du secteur tant dans les esthétiques soutenues que dans les types de carrières et les 
profils des bénéficiaires ? De quelle façon mieux coordonner les criǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
différentes instances de subventionnement ? 
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Déroulement 

Le groupe complet, soit 34 personnes, a collaboré en 3 temps : 

- Session 1 (2h30) : analyse des besoins exprimés par le terrain 
- Session 2 (2h00) : co-conception de dispositifs de soutien 
- World Café (1h30) : discussion collective des résultats des travaux de groupes 

 

/ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳΩƛƭ 

souhaitait. La matinée a permis de revenir en détail sur la cartographie des enjeux exprimés par le 

ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō L Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ŀ ƛƴƛǘƛŞ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

différent-es acteur-rices réuni-ŜǎΦ ¦ƴ ŀŎŎƻǊŘΣ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǊŀŦŦŜǊƳƛǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎΩŜǎǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 9ǘ ǎƛ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ 

très tôt installée dans les échanges, ceux-Ŏƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊdu de leur vigueur. Les dissensus se sont 

ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎǎƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-ǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŜǘΣ ŀƛƴǎƛΣ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-midi a commencé par ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞōŀǳŎƘŜǎ ŘŜ 

dispositifs de soutien innovants en profitant des acquis de la matinée. Les différents groupes ont 

accordé une attention particulière à la distinction des dispositifs, mesures et coordinations existants, 

à renforcer ou modifier, de ce qui serait à inventer. Une autre distinction a été introduite et celle-ci 

concerne les temporalités. Le collectif a abordé les priorités ainsi que les besoins en temps des 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

[Ŝ Ƴŀǘƛƴ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛŘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ 

(ou presque) sont passées par une matérialisation sur des post-it de plusieurs couleurs qui ont eux-

mêmes été disposés sur des tableaux, les parois vitrées des salles de discussion puis classés, déplacés 

et finalement stabilisés dans un rôle, un temps et une priorité. 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎΩŜǎǘ Ŏƭƻǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎ 

de discussioƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ-es a pu prendre connaissance du travail des 

autres. Moment important de la journée, le World Café a permis la contribution de toutes et tous dans 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ autres groupes.  
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Photo 3: Groupe de travail 3 « Coordination, mutualisation et gouvernance » 

 

 

Photo 4 : Groupe de travail 2 « Conditions du marché et promotion de la scène suisse »  

 

Photo 5 : Groupe de travail 1 « Soutien à la structuration et à la professionnalisation du secteur »  
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Synthèse des débats 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

initial en 3 axes : Soutien à la structuration et à la professionnalisation du secteur ; Conditions du 

marché et promotion de la scène Suisse ; Coordination, mutualisation et gouvernance.  

Toutefois, quelques menus aménagements ont été opérés dans les sous-parties de chacun des axes. Il 

doit être précisé que les axes ont montré leur interdépendance si bien que, par nécessité, tous les 

groupes les ont a minima tous abordés tout en préservant leur thématique principale. La 

complémentarité de ces axes débouche sur un balayage plus large que précis des enjeux partagés du 

ǎŜŎǘŜǳǊΦ Lƭ ŘƻƴƴŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻǊŎŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛŀƴǘ ƭŜǎ 

acteur-ǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ 

le domaine ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ [ΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 

bienveillant des échanges, a sans doute profité du rapprochement inédit impulsé par la crise Covid et 

les multiples collaborations entre terrain et collectivités qui se sont intensifiées au cours des deux 

dernières années.  

9ƴŦƛƴΣ Ŝǘ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ /ŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŏƻƭƭectives. Aussi, pour parfaire cet agencement déjà 

ŦŞŎƻƴŘΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices encore absent-es tels que 

les promoteur-rices de spectacles commerciaux ou encore le secteur parapublic (en particulier la 

LoRo). 

 

 

GT 1 : Soutien à la structuration et à la professionnalisation du secteur 

Structuration interne   

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

ǎŀƛƭƭŀƴǘ ǎƻǳƭŜǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ ƎƭƻǎǎŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ 

les différents métiers et activités en jeu dans les ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜΣ 

les musiques actuelles déploient une grande variété de professionnel-ƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ 

également complexes et les étapes de la chaîne création-ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀŎŎŜǇǘƛƻƴ 

ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŞ 

par les acteur-ǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ {ƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘance du chantier (par ailleurs conséquent) 

ƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎƭƻǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł 

ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 

collectivités publiǉǳŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 

permettant de favoriser une meilleure rémunération du secteur. Par exemple, le montant des cachets 

όŀǾŜŎΣ Ŝƴ ŎǊŜǳȄΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŎƘŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳύΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ convention collective de 

ǘǊŀǾŀƛƭ ό//¢ύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

ont été abordés.  

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƎŀǊŘǎΦ 

vǳΩŜntend-on par création ou recherche ? Combien doit-il être payé pour chaque phase ? Doit-il y 

avoir un tarif global ou une rémunération claire par exemple à la demi-journée ? Il est noté que ces 

points nécessitent clarifications et précisions afin de pouvoir améliorer les possibilités de 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƭŜǾŞ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ όǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎύ 
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peuvent poser des problèmes car elles sont dans certains cas (Genève par exemple) exemptes de la loi 

sur la prévoyance. Des solutions pragmatiques doivent donc être trouvées et restent à inventer.  

/Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

structuration, à la fois normative et descriptive, permettant de stabiliser le paysage et de réduire une 

ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ǇŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ-Ŝǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

secteur concourra au renforcement de son financement. Mais ces débats ne manquent pas de soulever 

des interrogations quant au rôle effectif des collectivités publiques dans un chantier comme celui-là. 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ƴΩƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜmble pas 

pensé de soutien financier et/ou subventionnement pour de telles actions. Des soutiens ponctuels 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

cadre des mesures pour faire face à la crise Covid. Ces premières expériences laissent entrevoir des 

pistes pour faire bouger les cadres légaux et, par suite, le rôle effectif des collectivités publiques sur 

une question comme celle de la structuration du secteur. 

 

Conditions de travail et gestion RH 

Prolongeant la thématique de la structuration du secteur, les conditions de travail, mais également 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎƻƴǘ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ 

ǉǳΩƛƭ ŜǎǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛsageable pour elles de mettre en place un 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

(minimum salarial, assurances sociales par exemple) et de travail (par exemple les mesures liées à la 

santé physiqǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜύΦ [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǎǘ ŀǾŀƴŎŞŜ ŀǾŜŎΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀƭƻǳǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ référentiels (en particulier 

portant sur les salaires) est ici encore pointée comme une des causes de cette situation que toutes et 

tous souhaitent améliorer. Plusieurs expériences sont en cours à Genève (par exemple : incitation à 

ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices cuturel-les, même sur une courte durée, pour les insérer dans les cadres 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜύΦ /Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

avancer cet objectif commun. 

Si le diagnostic de pratiques à faire évoluer est partagé autour de plusieurs points (par exemple faire 

ŎŜǎǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞΣ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀŎƘŜǘǎ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł Ƴettre en 

ǆǳǾǊŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Υ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

moyens (administratifs et humains) ni ne perçoivent ces éléments comme relevant du cadre légal 

actuel, autrement dit de leur mission. On pourrait apercevoir ici une impasse qui se dessine si la 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

et acteur-ǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 

capiǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices du paysage large des musiques 

actuelles induit par la gestion de la crise Covid et de transformer ces expériences en acquis. 
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Axe 1 : Soutien à la structuration et à la professionnalisation du secteur, pistes à suivre : 

- Produire un glossaire des musiques actuelles pour stabiliser le vocabulaire décrivant le 
domaine. 

- Établir des référentiels salariaux permettant de fixer le cachet minimum et les modalités 
de paiement des phases de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŘŜƳƛ-journée de création /  
composition). 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ Travail (CCT). 
- Faire cesser le travail dissimulé. 
- Interroger la pratique des paiements en liquide des cachets. 
- Introduire des conditions ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ 

soutiens. 
- Formations continues accessibles et développement de la reconnaissance de la validation 

des acquis. 

 
 

 

GT 2 : Conditions du marché et promotion de la scène suisse 

Quelle intervention publique sur les marchés culturels ?  

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ǾƛŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ-es. Une tendance 

à parfois opposer marché et culture a fait jour comme si ces deux notions étaient en tension, en 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǳ ƭŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƴƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ /ƭŞ 

de voute de la création de valeur dans le domaine musiŎŀƭΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŞΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǎŜ ŘƛŦŦǳǎŜƴǘ ƻǳ ƴŜ ǎŜ ŘƛŦŦǳǎŜƴǘ 

ǇŀǎΦ vǳŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ? 

Le marché de la musique est probablement un des marchés de biens culturels les plus concurrentiels, 

ƭƛōŞǊŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭƛǎŞǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƻǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

collectivités publiques. Est-ce que des villes ou des cantons peuvent vraiment avoir un impact ? Est-ce 

ǉǳΩŜƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ŘŜǎ success storiesΣ ƻƴ ƴΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

une illusion ? Toutefois, le succès dans les musiques actuelles ne doit pas être uniquement compris 

comme devenir une « super star ». Il existe un secteur indépendant conséquent avec des marchés de 

niche qui permettent à des artistes de vivre en développant une musique culturellement intéressante, 

ne serait-ce que pour sa contribution à la richesse et à la diversité de la scène. 

[ΩƘȅōǊƛŘƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

des solutions originales et une meilleure compréhension des mécanismes de marché par les acteur-

rices de terrain et par les bailleurs publics de la culture. De ce point de vue, la comparaison avec les 

arts de la scène se révèle peu adéquate. Il existe dans ce domaine une division beaucoup plus claire 

ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ όƭŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜύ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ un monde du 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǉǳƛ 

évoluent dans une logique de marché doit être développée (typiquement les labels), les aides pour 

soutenir la recherche et le développement/émergence de nouveaux projets non encore structurés 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ 

communal.  
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Création de mécanismes de redistribution 

La création de mécanismes de redistribution suscite un fort intérêt de la part du collectif. Une Lex 

Spotify sur le modèle de la lex Netflix ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƳƛƴƛƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 

de billets ont été avancé. Plusieurs pays ont réussi à faire passer des accords sur des rémunérations 

minimales sur les plateformes de diffusion de musique en ligne. Des réflexions sont en cours au niveau 

européen sur la taxation de ces acteurs. Que faire en Suisse ? Ces mécanismes de redistribution sont 

largement perçus comme un levier très prometteur pour pallier le manque de moyen général qui, lui, 

est unanimement perçu. Cette manne pourrait permettre de créer de nouveaux fonds mutualisés 

(exemple de Cineforom). Il est également relevé que les acteurs commerciaux comme les gros festivals 

et producteurs de spectacles commerciaux manquent à la discussion présente pour faire avancer une 

vue commune sur la nécessité et les avantages de créer cette nouvelle manne. 

Le travail collectif pour avancer la réflexion sur un projet de lex plateformes (incluant les plateformes 

de billetterie, les plateformes de streaming et les réseaux sociaux) suscite un fort intérêt. Cette piste 

ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-

rices de terrain et les collectivités. Il faudrŀƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ 

musique dans le message culture du Conseil fédéral et mobiliser déjà les communes et les cantons 

romands et suisses alémaniques. Pour commencer, une position romande sur la question serait un pas 

très intéressant. 

 

!ƛŘŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ de la scène suisse 

tǊƻ IŜƭǾŜǘƛŀ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǘƻǳǊƴŞŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǘ les coûts 

ŜƴƎŜƴŘǊŞǎΣ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ /ǊŜŀǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜ ; 

ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 

programmes ou doit maintenant payer sa participation à certains. Il existe des barrières pour 

ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ {ǿƛǎǎ aǳǎƛŎ 9ȄǇƻǊǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦ tarmi 

ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǿŜō ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

administratives de base liées aux tournées (TVA, Carnet ATA, Visas, etc.), soutenu par du conseil plus 

personnalisé via une permanence ressources permettant de traiter les cas problématiques. Il serait 

également possible sur ce site web de proposer des solutions et des suggestions, des contacts 

concernant les enjeux de durabilité sur les tournées internationales. 

Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎont du ressort de Pro Helvetia, 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ {ǿƛǎǎ aǳǎƛŎ 9ȄǇƻǊǘ όǉǳƛ Ŝǎǘ ƭǳƛ-même financé par Pro Helvetia) ou de la FCMA en temps 

ǉǳΩŀƴǘŜƴƴŜ ǊƻƳŀƴŘŜ ŘŜ {a9Φ 

 

{ƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ 

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ όƭŀōŜƭǎΣ ŀƎŜƴŎŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǎƻƴǘ reconnues absentes des politiques 

publiques. Là encore, la question est de savoir où et comment les pouvoirs publics peuvent intervenir. 

/Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎŀǘǳǊŞŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƛŘŜǊ 

les nouveaux artistes. Ces professionnel-les travaillent beaucoup et peinent à se rémunérer sur le 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ Ŝƴ 

ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ. Cela permettrait de 

renforcer leur position, mais aussi de créer de nouvelles opportunités pour les artistes ainsi que de 

ǎƻƭƛŘƛŦƛŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊƻƳŀƴŘΦ LŎƛΣ ǳƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ 
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intéressant peut être fait avec le ƭƛǾǊŜΦ [ΩŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘȅōǊƛŘŜΦ 

" DŜƴŝǾŜΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴnement (effet 

multiplicateur). 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices qui 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜ Ǿƻƴǘ 

pas, ne peuvent pas rencontrer de trop nombreux échecs. Elles savent sur qui et comment prendre les 

risques. Elles peuvent distinguer les projets très amateurs ou encore trop jeunes de ceux qui ont un 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞκŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ ƭƭ ǎŜǊŀƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ŜȄǇŜǊǘ-es dans la sélection des 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊΦ [ΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 

des artistes. 

Il existe pour certain-es participant-Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ 

ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ Ŝƴ 

particulier pour le travail de création. Autre alerte formulée par les participant-Ŝǎ Υ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ 

peut pas concourir au bénéfice privé. Développer le soutien aux structuǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀƛǘ 

ŘƻƴŎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳƛΣ 

Ŝǘ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

culture.  

Le soutien aux sǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōƻƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ 

Ŝǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ 

notamment en faisant valoir le poids de cette industrie culturelle. La possibilité de faire davantage 

ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊΦ [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ Sodec (société de développement des entreprises culturelles) 

au Québec est mentionnée comme un bon exemple de collaboration entre les secteurs de la 

promotion économique et de la culture. 

 

 

Axe 2 : Conditions du marché et promotion de la scène suisse, pistes à suivre : 

- {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ 
un soutien structurel aux labels et agences sous forme de conventions de 1 à 3 ans avec 
des fonds romands mutualisés. Mutualisation des investissements ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜΣ son 
entourage et le fonds (1-1-1). 

- Favoriser le rapprochement des services culture et économie des collectivités pour faire 
ƳǶǊƛǊ ƭΩŀpport Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
culturelles. 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭoppement de la carrière des artistes « Musique ++ » 

(renforcement de FCMA Musique +).  
- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ƭƻƛ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ όǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ҍ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

billetterie + réseaux sociaux) pour financer la création et/ou le renforcement de nouveaux 
fonds.  

- tǊƻǇƻǎŜǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƭƛŞ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ό±ƛǎŀΣ ¢ǾŀΣ 
ATAΧύ κ Hub administratif spécial export. 

 
 

https://sodec.gouv.qc.ca/
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GT 3 : Coordination, mutualisation et gouvernance 

Le format des subventions, simplification et harmonisation 

La question du format des subventions ouvre une discussion aussi importante que complexe. Issu de 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƘƛŦŦǊŞŜ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇŀǊŀǇǳōƭƛŎǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǊƻƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмт-

2019, le montant médian de 5Ω000 CHF interpelle et est unanimement reconnu comme bas. Le 

montant des subventions entre 1Ω000 et 2Ωллл /ICΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƭōǳƳΣ 

ŀƳŝƴŜ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŀǳǇƻǳŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎ-

estimation des coûts réels des projets, systématiquement diminués. Cette sous-estimation 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜ 

prennent pas toujours en compte les frais de fonctionnement (dont salaires des artistes et dimensions 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜύΦ " ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƧŜǳ Şǘŀƴǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

demandes toujours plus lourdes, il peut être estimé par les acteur-ǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 

de renoncer à faire des ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘŀƴǘ ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ 

certaines requêtes et le bénéfice incertain de leur succès est forte. De plus, il est souligné que rares 

sont les projets se finançant entièrement par un seul bailleur. La tendance (qui est également une 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎύ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

impliquant plusieurs organismes subventionneurs. Ici, les subventions, même modestes, peuvent agir 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘΩŀutres soutiens. Pour autant, si le financement multipartite est une règle, 

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǘŀŎƛǘŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀƳŝƴŜ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ : 

Quid de la complémentarité des bailleurs publics ? Est-elle vraiment penséŜ ƻǳ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ 

fait ? La complémentarité des subventions est-elle maitrisée par les bailleurs publics ou plutôt un 

résultat contingent des stratégies des acteur-rices de terrain ? Là encore, pris sous cet angle, la 

situation est perçue largement comme perfectible par les participant-es.  

Actuellement, les coûts du travail de création et de répétition ne figurent que rarement dans les 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ coût du travail y semble calculé 

de manière aléatoire ou ne figure tout simplement pas, privilégiant les postes de dépenses externes 

ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ƳƛȄŀƎŜ. De fait, les musicien-nes se trouvent à travailler dans des 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊ-rices sans que le travail de répétition et de ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ƴŜ ǎƻƛǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞΦ 

/Ŝƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 

participant-Ŝǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

charges et soulƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ ¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 

coûts permettrait également de faire augmenter le soutien lorsque celui-ci est limité à un pourcentage 

Řǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όǇΦ ŜȄΦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ [ƻwƻύ ŎŀǊ ƭΩŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘs du travail diminuent fortement 

les budgets totaux affichés et donc les possibilités de soutien. C'est un enjeu présent également pour 

les salles qui devraient faire apparaître dans leur budget l'apport important des heures de bénévolat 

pour permettre une ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ 

Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴŎƻǳǊŜ Ł ŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-estimation qui 

alimente la précarisation. 

Les soutiens aux artistes concernent pour beauŎƻǳǇ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ όƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎǉǳŜύΦ [Ŝǎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

résultat de la politique culturelle. Ce soutien est peut-être aussi lié au fait, qu'avant les changements 

ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƛǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 

ƭŜ ŎŀǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŀŘƛƻύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ 

revenu plus conséquent, même si, paradoxalement, il est toujours nécessaire de produire des disques 

et des supports. vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻǳ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

étape indispensable pour un projet de musiques actuelles. Une étape qui coûte.  Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩƛƭ 

faut soutenir les projets en pensant la diffusion dans son ensemble pour que les disques ne finissent 
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pas simplement dans des caves. Cela demande de soutenir mieux les projets qui ont un potentiel de 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όŜǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŜǊύ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝn matière également pour la production 

ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩǆǳǾǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ όƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

promotion/marketing, clip/vidéo).  

Les moyens de diffusion ainsi que ceux mobilisés pour générer des revenus avec la musique sont en 

constante évolution. Ces évolutions sont difficiles à suivre pour les acteurs publics. Il faut, en outre, 

avoir les moyens de toucher les prescripteurs qui comptent ; médias, publics, programmation de 

festivals à portée nationale et/ou internationaleΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ 

des cantons romands « Musique + ηΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǊŞŞ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ C/a!Φ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

de pouvoir renforcer ce dispositif et ainsi permettre aux artistes un projet de développement sur 

idéalement deux ou trois ans afin que les artistes puissent se projeter sur le moyen/long terme. Le 

soutien ne concerne pas nécessairement un nouveau répertoire mais une meilleure mise en marché. 

Autre point important, les discussions amènent un questionnement sur le manque de 

professionnalisme dans les demandes de subvention. Là où les acteur-rices de terrain des musiques 

actuelles relèvent des difficultés à naviguer entre les différences de critères, de délais et de formulaires 

entre les villes et cantons, les collectivités publiques rencontrent aussi des problèmes similaires 

(symétriques) de manque ŘŜ άǊƛƎǳŜǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ » et de « sérieux » dans les demandes. Dans ce 

cadre, il est relevé que des clarifications doivent être faites dans les critères des différents organes de 

subventionnement. De même, une concertation, voire une unification, des délais de dépôt des 

demandes serait souhaitable notamment pour les questions de subsidiarité. Les formulaires/langages 

pourraient être également harmonisés. Il est aussi ǎƻǳƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

différents dispositifs de soutien (qui soutient la création ? qui soutient la diffusion ? à quel montant ? 

etc.) est un problème pour les acteur-rices culturel-les. Une nécessité symétrique est perçue sur la 

dimension administrative : il faut mieux accompagner les artistes dans leurs demandes ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 

(articulation) est à faire.  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎnement pour aider les artistes à perfectionner leurs compétences 

en management de projet. Des formations, dispensées notamment par artos, la FCMA ou PETZI, 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜƭŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ƭŜ ōŜǎƻin. 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

offres de formations et services pertinents. Toutefois, le souhait de mettre en place des pôles de 

compétences régionaux et/ou un Hub de ressources administraǘƛǾŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǎŎƛǘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ 

 

Mutualisation et articulation des soutiens 

La mutualisation peut être politiquement difficile à entendre voire encore plus difficile à mettre en 

ǆǳǾǊŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴǾoie à ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ 

faire comprendre à certains interlocuteur-trices politiques la nécessité de soutenir des projets non 

exclusivement locaux, la possibilité de transformer certains soutiens en une solution régionalisée est 

mentionnée à plusieurs reprises. Dans ce cadre, plusieurs personnes évoquent un système de « pots 

ŎƻƳƳǳƴǎ η ƻǳ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜΦ [ΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊƻƳŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ 

les structures existantes comme la FCMA ou PETZI pour la mise en place et la coordination de ce type 

de nouveaux dispositifs. Il est également proposé de commencer par renforcer le soutien à des 

programmes existants tels que Musique+ au niveau romand ou Salto, Proxima ou Embrayage sur un 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎύΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ /ƛƴŜŦƻǊƻƳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘΦ  
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Cependant, il est également relevé que les subventions à des projets locaux restent très importantes 

ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŞŎƘŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ 

le lien entre les collectivités locales et les acteur-rices du secteur. Une mutualisation trop centralisée 

des moyens peut également créer un système à deux vitesses en renforçant le supra-régional et en 

ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ŀƛƴǎƛ Şǘŀōƭƛ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 

dispositifs dans les cantons et les villes, mais assurer une meilleure répartition des tâches pour autant 

maintenir des soutiens locaux que mettre en place des soutiens mutualisés  

Malgré ces différents biais et obstacles, la mutualisation des moyens propose une solution reconnue 

comme prometteuse. Elle permettrait ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ όƳƻōƛƭƛǎŀƴǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎύΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜnt 

ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ 

diffusion) ou encore, la solidification des fonds disponibles et la possibilité de limiter le saupoudrage 

pointé à plusieurs reprises comme une des sources importantes des problèmes actuels. Cependant, la 

mutualisation demande de repenser la gouvernance actuelle et notamment de trouver les moyens 

administratifs et légŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł ŘŜǎ 

organisations de terrain.  

 

/ǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

La discussion pose explicitement la question des critères de sélection des projets soutenus. Dans les 

musiques actuelles, cette question Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

de parcours et une très forte pluriactivité des artistes et des professionnel-les qui contraste avec les 

ǳƴƛǾŜǊǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀǘΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ-nes professionnel-ƭŜǎ ƴΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴ 

consensus. Il serait, on le comprend aisément, plus simple pour les bailleurs publics de pouvoir trier 

les demandes et structurer des soutiens en fonction de critères permettant de différencier les 

professionnel-les des autres. Il reste que cette distinction ne peut pas trouver de critères formels 

simples en dehors de la reconnaissance par les pairs. La FCMA fonctionne beaucoup sur la validation 

par les pairs et avec des commissions réunissant des personnalités issues du terrain. Les commissions 

ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛons des collectivités publiques fonctionnent avec des principes différents, notamment parce 

ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ 

ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ culturelles traitent tous les arts 

en même temps, notamment dans les collectivités plus petites qui doivent partager les subventions 

entre toutes les musiques, les arts vivants / arts de la scène en fonction des configurations locales. Ces 

choix sont aussi à comprendre dans la dynamique légale Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘΣ 

les réalités administratives se heurtent au souhait exprimé par le terrain de systématiser des 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘ-es du domaine. Les spécificités du domaine des musiques actuelles 

ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝǘ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ł ŀǘǘǊƛōǳŜǊ Ł 

une prétendue hiérarchisation des disciplines artistiques, reste perfectible. Une bonne piste pour 

ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇert-es et de pairs est proposée par la mise en place (ou le renforcement) 

ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

représentativité et de la diversité dans les commissions. 
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Axe 3 : Coordination, mutualisation et gouvernance, pistes à suivre : 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜΦ 
- Renforcer les programmes existants comme Musique + (vers Musique ++) et les 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ {ŀƭǘƻΣ tǊƻȄƛƳŀΣ 9ƳōǊŀȅage, etc. 

- hŦŦƛŎƛŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
communs tous ensemble, faîtières, collectivités, Loterie Romande et autres acteurs 
parapublics. 

- Mettre en place des conventions de soutien avec des ordres de missiƻƴǎ ŎƭŀƛǊǎ όŘŀƴǎ ƭΩƛŘŞŀƭ 
Ville-Canton-LoRo), particulièrement pour les salles, les festivals et également les 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

- CŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ 
création/diffusion et donc qui intègrent les supports de mise en marché comme les clips, 
les vidéo, le marketing, etc. 

- {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices de terrain pour réaliser la veille sur le secteur et faire 
évoluer des subventions en conséquence. 

- Fédérer et renforcer les services ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
subventions pour améliorer la qualité des demandes (Hub administratifs régionaux). 

- Harmoniser les critères, le vocabulaire, le calendrier des appels à projets pour penser la 
complémentarité des acteurs publics. 

- Favoriser les conventions pluriannuelles et limiter le saupoudrage. 
- Simplifier les procédures pour les besoins de financement de projets ponctuels 

relativement modestes (voir fourchette idéale à définir -> 5'000 CHF ?). 
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Les différents résultats issus de ce rapport ont permis de tirer au moins deux grands constats. Pour 

commencer, tant les deux Open Lab que la cartographie des soutiens ont mis en avant la complexité 

Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǎǳƛǎǎŜΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 

échanges entre les différents acteur-rices du secteur afin de permettre une meilleure coordination. À 

ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴƛǘƛŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǉǳƛ 

ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

gouvernance des différents instruments de soutien aux musiques actuelles, les simplifier et améliorer 

leur compréhension mutuelle des acteur-rices du secteur et des pouvoirs publics. Sur ce point, 

plusieurs recommandations sont formulées dans la partie dédiée de ce rapport. Ajoutons ici que 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ pleine et entière du secteur parapublic est une des conditions importantes au succès de la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

collectivités publiqueǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǊƻƳŀƴŘŜΦ [ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ς ou 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ς a évidemment ses limites. Toutefois, nous avons pu souligner de plusieurs manières 

que ces montants restent modestes, que ce soit vis-à-vis de la contribution de ces musiques à la vie 

culturelle, du financement des acteur-rices ou de leur besoin pour être en mesure de développer un 

secteur indépendant, diversifié et offrant des bonnes conditions de travail. Au moment où semble 

ǎΩƻǳǾǊƛǊ des discussions sur le financement de la culture110, ce rapport doit permettre de renseigner les 

choix qui seront faits en matière de politiques de soutien à la musique. 

{ǳǊǘƻǳǘΣ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎΩŜǎǘ ŜŦŦƻǊŎŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

alloués aux musiques actuelles. Au contraire, nous avons cherché à montrer ce que ces subventions 

font : quels sont leurs bénéficiaires, pour soutenir quelle activité, selon quelles modalités et avec quels 

effets. Pour ce faire, nous avons cherché à distinguer des instruments111 pour mieux envisager la façon 

dont ils participent à organiser le secteur. Pour mieux le comprendre, il est utile de revenir à la 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ŘƛǊŜ 

ainsi, un portrait type de la subvention publique pour les musiques actuelles. 

/ƻƳƳŜƴœƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

subventions. Toutefois, celles-Ŏƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀƭƭƻǳŞŜ ŀǳȄ 

musiques actuelles. Cela se traduit par une moyenne et une médiane des montants très faibles. De ce 

point de vue, les artistes de musiques actuelles semblent pris dans les instruments de soutiens publics 

davantage comme des « supers amateurs » auxquels sont alloués des moyens pour réaliser des projets 

ǎǇŞŎƛŀǳȄΦ [ΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƭōǳƳ ƻǳ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎΦ 

Toutefois, les montants accordés permettent de couvrir les frais extérieurs liés à ce projet mais pas le 

travail des musicien-nes eux-mêmes quƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎŜƴǎǳǊŜΣ ƴŜ 

renseignent pas ces coûts tant il est établi que le budget réel dépasserait par trop les possibilités 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛŎƛ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

 
110 On peut penser aux débats qui ont suivi la pandémie de COVID-19, mais également plusieurs votations municipales (la 
/ƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł DŜƴŝǾŜύ ƻǳ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ όǇΦ ŜȄΦ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ζ pour une politique culturelle cohérente à Genève » ou la 
« Trinkgeldinitiative » à Bâle).  

111 Cette compréhension des politiques culturelles comme des instruments est largement inspirée des travaux de Pierre 
Lascoumes et Patrick Le Gales. Pierre Lascoumes et Patrick Le Galès, Gouverner par les instruments (Presses de Sciences po, 
2004). 
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évoluer les instruments en direction de vraies aides à une activité économique professionnalisée. 

Plusieurs pistes pour aller dans ce sens sont présentées en conclusion de ce rapport. 

Les lieux de diffusions reçoivent eux un soutien plus important en termes de montant alloué. Ceux-ci 

sont notamment le fruit des revendications portées par les acteur-rices du secteur et des efforts 

consentis, en grande partie par les villes, pour mettre en place des conventions de subventionnement 

ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞΣ 

ŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǘƛŜǊǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices 

Řƻƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ ǘƛǊŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǳȄ-ci sont mis sous pressions sur plusieurs 

aspects, notamment par une concurrence accrue au niveau international et des exigences nouvelles 

sur leur organisation et leur fonctionnement. À cela s'ajoutent les enjeux émergents sur la transition 

écologique qui suscitent des interrogations fortes. Répondre à ces défis, mais aussi assurer de 

meilleures conditions de travail, nécessite de nouveaux moyens. À ce titre, les projets de 

transformation ont peut-şǘǊŜ ŜǎǉǳƛǎǎŞ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ 

actuelles.  

5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ƭŀōŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀge sont les grands absents des politiques publiques 

ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ōƛŜƴ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

comme un secteur économique. Là aussi, les projets de transformation ont peut-être ouvert une voie 

intéressante à explorer en permettant à de petites entreprises culturelles de financer certains projets. 

Une aide plus importante au développement de la carrière des artistes devrait également permettre 

ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƛƴǎƛ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǎ 

compétences sur le territoire romand. Les dernières années ont très clairement souligné que ces 

acteur-ǊƛŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ devient évident 

ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŀōƻǊŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊ-rices. 

/Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǘȅǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŘŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŞƳƛŜǘǘŜƳŜƴǘ des subventions. Nous avons esquissé plusieurs 

explications possibles à cette situation : plafonds prévus dans les règlements cantonaux, logiques qui 

ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ŀƛŘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

et aux financements pour la création, manque de coordination entre les acteurs publics qui tous, avec 

ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǎǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 

Celle-Ŏƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊƴŀƴǘǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦƭŜȄƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ 

meilleure coopération et gouvernance entre les bailleurs pour mutualiser leurs soutiens et donc de 

consolider ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ƭŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƭōǳƳ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƘƻƛsir les projets à soutenir. Ce 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎŀƴǘƻƴŀƭ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀƛŘŜǊ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ 

développement de carrière. En sƻƳƳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

de financement et quels sont leurs effets sur le secteur.  
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9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜƴǎés à monter en puissance au fil de la carrière des artistes. Comme les ateliers de 

ƭΩhǇŜƴ [ŀō м ƻƴǘ Ǉǳ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳƛ 

vise à toucher un large public, avec notamment des enjeux en matière ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

mis à disposition. À ce titre, les moyens de SME et de la FCMA sont sans commune mesure avec ceux 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ 

en puissance des moyens alloués sur les instruments visant à soutenir le développement. Du côté des 

acteur-ǊƛŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŜƭŀ Řƻƛǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ όǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇǊƛǎύ Ŝƴgagés 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎΦ " ǘŜǊƳŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭŀ 

circulation des moyens et des interdépendances entre les différents acteur-rices du secteur. De plus, 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊage ς sur le modèle du livre ou du cinéma ς est 

également une piste pour permettre ce changement de pratique. En effet, un appui plus fort sur ces 

acteur-rices professionnel-les du secteur est à privilégier car ils et elles ont les compétences 

nécessaires non seulement pour évaluer le potentiel de diffusion des projets musicaux, mais 

également pour mettre en place les moyens adaptés pour la structuration et le développement des 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǊƻǳŀƎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ des politiques de 

soutien. 

Enfin, ces deux derniers points nous permettent de revenir sur ce qui constitue peut-şǘǊŜ ƭΩŜƴƧŜǳ 

principal ici : quel marché de la musique voulons-nous en Suisse romande ? Cette question est 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞΦ /ƻƳƳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

de ce rapport, les musiques actuelles ne peuvent être prises comme un secteur public subventionné. 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ 

marché, les acteur-rices concerné-Ŝǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜƴǘ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

indépendante des grandes entreprises qui dominent le marché de la musique. Pour bien comprendre 

ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

différentes. Autrement dit, la façon dont il est collectivement agencé est politique, au sens où elle est 

ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-ǊƛŎŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

que les collectivités publiques ont une responsabilité pour laquelle elles ne sont pas encore 

ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎΣ ƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ όƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƴΩŀōƻǊŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘύ ƴƛ 

conceptuellement (l'acceptation de la notion de marché est encore trop étroite). Les musiques 

actuelles circulent à travers un marché dont leur existence est indissociable de cette manière de faire 

économie. Il ne peut donc pas y avoir ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ 

Toutefois, les acteur-ǊƛŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎΩŜŦŦƻǊcent de faire exister cet espace 

tiers entre le spectacle vivant public et les grandes multinationales de la musique et ont besoin que les 

pouvoirs publics comprennent les enjeux liés à ce marché.  

La notion de marché permet également de revenir sur deux thèmes transversaux des discussions qui 

ont toujours lieu de manière feutrée, mais jamais abordé directement : le rôle des médias et la qualité 

ou les qualités des artistes. Plus largement, ces deux points soulèvent la question des intermédiaires 

et de la manière dont ils participent à faire advenir un marché. 

Pour commencer avec les médias, la question de la visibilité des artistes romand-Ŝǎ ǘŀƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 

ǉǳΩŜƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ [ŀō м et 

2. Les participant-es ont fait plusieurs constats : manque de prise au sérieux, réduction des effectifs 

dans la presse écrite ou difficulté à accéder aux prescripteurs qui comptent, notamment les playlists 

des plateformes de streaming. En creux, ces observations soulignent le caractère indispensable des 

activités de prescription sur le marché de la musique : non seulement elles informent les 
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consommateur-rices, mais donnent une consistance nouvelle à la musique en participant à la mettre 

Ŝƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire à participer à cette activité difficile et risquée qui consiste à former le public 

ŘΩǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ CƻǊƳŜǊ Ŝǎǘ ƛŎƛ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ǘŜǊƳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ-Ŝ ŀǊǘƛǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞŘǳǉǳŜǊΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ǎŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 5ΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘŜ tastemaker : ceux et celles qui font le goût. 

hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŀƛƳŜǊΦ hǊΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǾǳΣ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices 

sont encore relativement absent-es du secteur. Les difficultés rencontrées par l'industrie des médias 

en Suisse - notamment sa concentration ς est, de notre point de vue, un problème pour le secteur des 

musiques actuelles qui participe des difficultés rencontrées par les acteur-rices pour construire une 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾƛŀōƭŜΦ {ǳǊ ǳƴ ǘƻƴ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜǳǊΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳΩǳƴ-e 

ŀǊǘƛǎǘŜ ǎǳƛǎǎŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƛŜƴǘΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ 

ŘΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ǊŞǇǳǘŞ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ƘŜƭǾŞǘƛǉǳŜ ƳŀƛǎΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊΦ 

bƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Şǘŀōƭƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀƛƳŜǊ 

les artistes romands. Par ailleurs, nous avons souligné notamment que les revenus des passages en 

radio représentaient une source de revenu importante tant pour les artistes que leurs structures 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴŦƛŀƛǘ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜ 

ce rapport, son choix de signer un artiste dans son label était en partie basé sur sa capacité à faire des 

ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǊŀŘƛƻΦ {ƛ ŎŜƭŀ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ƛƭ ǇŜǊŘŀƛǘ ǘƻǳǘ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎ ǇƻǳǊ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛon avec les acteur-

ǊƛŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ {ƛ ƭŀ {{w ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƧƻǳŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ 

médias privés et indépendants. 

Ce premier point en amène un second : un marché participe à la qualité ou aux qualités des choses 

ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ hƴ ǘƻǳŎƘŜ ƭŁ ŀǳǎǎƛ 

à un aspect politique du marché : la manière de l'organiser contribue à faire la qualité des artistes. 

Celle des artistes suisses est parfois remisŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ŎΩŜǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ζ ǎǳƛǎǎƛǘǳŘŜ η ǉǳƛ 

est interrogée. On peut évidemment ς Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ - parler 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƎŞƴƛŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛnt de vue 

Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ Υ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƧŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜΣ ǎŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ǎƻƴ 

aspiration, mais les étapes, les épreuves par lesquelles il ou elle est amené-e à passer et les 

professionnel-ƭŜǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ hǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŎŜǳȄ-ci sont peu pris en 

ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [ΩŜǊǊŜǳǊ Ŝǎǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ 

intermédiaires qui sont là pour mettre en relation les artistes avec le marché. Il apparaît très clairement 

quΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Υ ƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Řǳ ƳşƳŜ ƎŜǎǘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ 

Ŝǘ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƴƛ ƭΩǳƴΣ ƴƛ ƭΩŀǳǘǊŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ a priori. Le développement, 

l'accompagnement et toutes ses activités consistent justement à faire exister un artiste et son public 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ /ΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŦƻǊƳŜΦ 5Ŝ 

nombreuses études ont souligné la contribution du secteur des musiques actuelles à la formation tant 

des professionnel-ƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ 

diversité culturelle et soutenir la relève fait partie des missions de service public, les collectivités 

publiques ont un rôle à jouer pour les souteniǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ŘŜ 

tenter de séparer marché et culture, mais de travailler avec les acteur-rices du secteur de façon à faire 

exister une autre version du marché de la musique que celui proposé par les grandes multinationales 

du secteur. 

Pour finir, ajoutons que cette enquête aura produit certes des résultats originaux et utiles à la conduite 

ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 

description et de veille du secteur. Les différentes analyses devraient être reproduites régulièrement 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł ƴƻǳǾeau dans un travail de 
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veille continue. Il est par ailleurs probable que les outils de description proposés ici nécessitent encore 

ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǎŀƛ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ŜƴŎƻǊŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘƛōƭŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǎǘǊǳcturation du secteur qui, pris au sens large, demande d'aborder les acteur-

rices de terrain avec les collectivités publiques et parapubliques qui les soutiennent, est sans doute un 

des enjeux transversaux aux différentes problématiques abordées dans ce rapport. Il profitera de 

ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŜƴǘŀƳŞ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ 5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎŜƳōƭŜ 

être du côté de la coordinŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǉǳƛ ŜǎǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 

ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀƛǎǎŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊ-ǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ /ŀǊ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊ-rices de terrain construisent une forme de complémentarité des 

soutiens publics, celle-ci se heurte à un millefeuille institutionnel dont l'intelligibilité est en question. 

aŀƛǎ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 

pas un travail simple. Pour autant, il est nécessaire.  
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La cartographie des soutiens aux musiques actuelles sur la Suisse romande et les deux moments 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩhǇŜƴ [ŀō ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ŜȄǘǊŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀǾŀƴǘ 

de passer au déroulé des recommandations. 

Un secteur peu subventionné par les pouvoirs publics 

{Ωƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŎΩŜǎǘ ōƛŜn celui-ŎƛΦ /ƻƳǇŀǊŞ Ł ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ 

différents concerts auprès des publics et au regard de la consommation grandissante de la musique, 

notamment en ligne, les soutiens publics apportés à ce secteur ne sont de loin pas suffisants.  

Les artistes Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ ǉǳŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ł ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 

donc inscrire un revenu, même faible, en tant que musicien-ne. Cela a pour corollaire, la multi-activité 

nécessaire pour payer ses factures mais qui ralentit considérablement le développement de carrière 

voire même contraint ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł assumer; 

ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇs de travail créatif bien sûr, mais aussi administratif, promotionnel, 

ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎΣ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǘƻǳǊƴŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ 

La part de subventionnement public des salles de concert et festivals ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ 

pour que ces derniers puissent rémunérer convenablement leurs équipes et assurer un niveau de 

rémunération correcte aux artistes. Sans une grande part de bénévolat et de travail dissimulé112, ces 

salles de concert et festivals indépendants ne pourraient pas développer la plupart des activités 

proposées, de plus en pratiquant une politique de prix accessible à toutes et tous. De même, leur rôle 

de soutien Ŝǘ ŘΩaccompagnement des artistes locaux n'est ni suffisamment reconnu, ni clairement 

explicité. Il mériterait de faire l'objet de soutiens spécifiques. Enfin, il serait opportun de réfléchir à 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ όέƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ music venuesέ113) ce 

qui permettrait de les différencier des lieux à caractère purement commercial. 

Les ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ, les labels, agences de booking et management ne perçoivent pas de 

ǎƻǳǘƛŜƴ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ risque pour développer de nouveaux projets et fragilise de 

Ǉƭǳǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎǳƛǎǎŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

suffisamment pour pouvoir entourer leurs artistes en Suisse et prospecter de nouveaux territoires de 

manƛŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞŦŀǳǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-

unes assumant ce travail sont saturées de demandes et ne peuvent plus intégrer de nouveaux projets 

à leur catalogue. Les politiques publiques de soutien à la culture ne sont pas adaptées pour soutenir 

des entreprises privées, bien que celles-ci assurent une partie du travail de promotion et de diffusion 

de la relève. Ce frein a par exemple été levé dans le domaine du cinéma, où on ne craint pas de parler 

ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

 
112 Parce que les ressources ne sont pas suffisantes, de nombreuses personnes travaillant au sein de ces structures travaillent 
nettement plus que le pourcentage pour lequel elles sont engagées. 

113 En anglais, grassroots music venue : https://www.musicvenuetrust.com/resources/grassroots-music-venue-gmvs-
definition/. 

 

https://www.musicvenuetrust.com/resources/grassroots-music-venue-gmvs-definition/
https://www.musicvenuetrust.com/resources/grassroots-music-venue-gmvs-definition/
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tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les du 

secteur, un essoufflement se fait sentir et des savoirs faire se perdent car les personnes se dirigent 

ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΦ [ΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les est reconnu comme problématique; de 

plus en plus de professionnel-les osent aborder ce sujet encore tabou il y a quelques années.  

La CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎƳŀΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊƻƳŀƴŘ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜ ǇŜǳ 

ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴǎΤ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

spéciaux ce qui fragilise la structure à moyen terme. La manière dont la fondation est perçue par les 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜΤ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ-t-elle un début de mutualisation des 

ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ?  

Les musiques actuelles constituent un secteur qui échappe encore beaucoup aux soutiens des 

collectivités publiques et qui peut être caractérisé de « tiers secteur ».  

 

Du soutien à chaque étape de travail 

A la lecture des activités soutenues par les subventions - la raquette présentée dans le chapitre dédié 

à la cartographie des dispositifs existants - ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, un manque de stratégie quant 

ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ le fait que ces aides ƴΩŜƴƎƭƻōŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 

nécessaires de la création à la ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ.  

Ce manque ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŜǎǘΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

des artistes dans le secteur des musiques actuelles. 

La άpolitique de saupoudrageέ de certaines subventions ne permet pas aux ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ des 

montants suffisants pour pouvoir développer leur projet, se rémunérer, tourner en Suisse et à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎΦ !ƛƴǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘs sont soutenus mais mal ; cela 

se révèle fortement à travers le soutien aux enregistrements : cette étape est soutenue sans prendre 

en compte ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ qui est par la suite nécessaire. Les étapes suivantes que 

sont la distribution et la ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

soutiens Τ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǾǊŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ όŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύΦ  

Une vision ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎǳǊ Řǳ plus long terme est nécessaire afin de 

pouvoir pérenniser les projets et les réaliser de manière sereine.  

 

Une meilleure prise en compte du secteur des musiques actuelles 

De manière générale un besoin a été exprimé pour plus de concertation entre les représentant-es de 

ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

musiques actuelles gagneraient à être mieux comprises et intégrées dans les modalités de soutien des 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ƻǘŜǊƛŜǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴΩŀ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ dans ce secteur mais elle peut toutefois 

donner des ƛƳǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ, malgré des demandes 

répétées par le milieu. 

[ΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 

artistiques.  
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Avec la chute du marché physique du disque et face à une forte croissance des groupes privés 

européens ou nord-américains, la scène indépendante évolue à armes inégales sur un marché de plus 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ǇŜǳǘ ǊŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ pour cet écosystème de lieux et de 

structures indépendants. En effet, avec la concentration des entreprises privées entre les mains de 

quelques groupes mondiaux, on assiste à une standardisation de la musique et des productions. La 

diversité culturelle, sƛ ŎƘŝǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

musiques actuelles. 

 

Quatre axes de recommandations 

Pour une consolidation des soutiens et une meilleure coordination entre les bailleurs de fonds 

Afin de proposer des dispositifs de soutien pouvant répondre en partie à ces constats, nous avons 

construit un schéma de propositions selon quatre axes. Le premier axe introduit des recommandations 

portant sur des problématiques transversales qui concernent ƭΩŜƴsemble des acteur-rices du terrain, 

des collectivités publiques et fondationsΦ [ΩŀȄŜ н ǇǊƻǇƻǎŜ une mutualisation verticale au sein même 

des cantons/régions des soutiens à destination des lieux de diffusion. [ΩŀȄŜ о vise à poursuivre la 

mutualisation des moyens alloués en Suisse romande (mutualisation horizontale), afin de renforcer 

des programmes de la Fondation cma dédiés aux artistes et de créer un ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ 

développement des structures ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ Enfin, le quatrième axe adresse un message commun 

romand à la Confédération et propose de créer de nouveaux flux financiers à destination de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

musicale. 

 

1. Consolidation du réseau et Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 

Il apparaît comme essentiel - à la suite des échanges des laboratoires participatifs - ǉǳŜ ƭΩŜƴǘƛŜǊ Řǳ 

secteur et des collectivités publiques travaillent de concert sur certaines problématiques transversales. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ là de consolider le réseau et de mutualiser ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

La communication entre les collectivités publiques et les acteur-rices des musiques actuelles doit être 

ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ, nécessite une meilleure ŦƭǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ La méconnaissance 

mutuelle des réalités vécues de part et ŘΩŀǳǘǊŜ a été soulignée et mérite un effort commun vers plus 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ. Ceci ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ et accessibilité aux différents dispositifs de subvention existants ou à venir. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩǳƴŜ simplification administrative dans les 

différentes démarches à entreprendre est nécessaire et permettrait un allégement de la charge de 

travail tant pour les acteur-ǊƛŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ de démarches administratives très 

spécifiques liées au secteur des musiques actuelles, une harmonisation serait souhaitable et des pôles 

ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ En effet les démarches sont de plus en plus conséquentes 

pour obtenir de pŜǘƛǘǎ ƳƻƴǘŀƴǘǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ǊŜƴƻƴŎŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ 

certaines demandes car le ratio travail consacré κ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƻōǘŜƴǳŜ ƴΩŜƴ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 

ƭŜǎ ƧǳǊȅǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ζ pluridisciplinaire » devraient faire appel à au moins un-e professionnel-le des 

ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎΦ 
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Il existe de nombreuses formations - certifiantes, informelles ou continues - mais celles-ci ne 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻn adéquate à destination du plus grand nombre. Il est 

Řŝǎ ƭƻǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƞǘƛŝǊŜǎ ǎΩǳƴƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ 

une ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ sur les dispositifs existants. Il en va de même en ce qui 

concerne les mesures et les bonnes pratiques liées aux questions de la santé au travail, du 

harcèlement, de la prévention ou encore des questions de durabilité. 

 

Nous suggérons les actions suivantes :  

>> Optimiser et mutualiser la communication ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘƛŜǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ collectivités publiques. 

>> Simplifier et harmoniser les démarches administratives. 

>> Intégrer des représentant-es du secteur des musiques actuelles dans les jurys et commissions 

ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ. 

>> Répertorier des personnes et structures ressources sur les questions de: 

- Formations 

- Prévention et santé au travail (en collaboration avec Sonart, artos, PETZI et FCMA) 

- Durabilité (en collaboration avec Vert le futur et/ou Music declares emergency) 

- Diversité/Egalité (en collaboration avec HelvetiaRockt, We Can Dance iT !). 

 

 

2. Mutualisation régionale/cantonale, basée sur des politiques de soutien à la 
relève et au vivier local 
 

Les salles de concerts et festivals indépendants ont un rôle prépondérant tant au niveau culturel et 

ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ 

font leur première scène mais aussi que la jeunesse découvre le milieu associatif et acquiert des 

compétences dans les différents secteurs (technique, sécurité, accueil, bar, vestiaire, caisse, etc.), de 

manière bénévole ou en tant que staff. Nombre de postes dans les administrations publiques sont 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ de telles 

structures.  

Les salles de concerts et les festivals étant rattachés à des territoires, il nous paraît ici opportun de 

parler de « mutualisation verticale » ou locale et non de mutualisation romande. En effet, si les villes, 

cantons, agglomérations et la LoRo ǎΩŀŎŎƻǊŘŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ 

continuer à remplir leur mission mais également de pouvoir mettre en place de nouveaux dispositifs, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ 

très peu développée dans le secteur des musiques actuelles, ici encore par manque de moyens. 
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2.1. Adapter et augmenter le soutien aux salles de concerts et aux festivals à but non lucratif 
 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƘƛŦŦǊŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ PETZI114, la part de 

soutien public représente entre 0 et 30% du budget de ces structures. Le reste des revenus provient 

essentiellement des chiffres de billetterie et de bars. Ce manque de soutien ne permet pas aux 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ 

de travail imposés, un essoufflement se fait sentir et des savoirs faire se perdent ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

secteurs. La base salariale moyenne dans ces lieux est de 5'000 CHF brut à 100%115, la majeure partie 

des postes sont des temps partiels, ce qui laisse place à trop de précarité dans ces structures. Il est 

également important dŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-les est reconnu comme 

problématique.  

>> Dès lors, une augmentation de ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ 

indépendants est nécessaire afin ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ōƻƴ 

fonctionnement de leurs lieux et assurer des conditions de rémunération et de travail adéquates pour 

leurs équipes et les artistes programmé-es.  

 

 

2.2. {ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ et de conseils du tissu local des salles 
de concerts et festivals  

 
La proximité des salles de concert avec le vivier local leur permet de jouer un rôle de « défricheuse » 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŜnt soit en organisant 

ŘŜǎ ǘǊŜƳǇƭƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ 

ŎƻƴŦƛǊƳŞǎ Ł ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł disposition. De plus, certaines salles ont mis en place des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳȄ 5ƻŎƪǎ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜ ŀǾŜŎ 

le projet Proxima, au Port Franc en Valais avec le projet Salto ou encore à Neuchâtel avec le projet 

Embrayage, porté conjointement par la Case à chocs, FŜǎǘƛΩƴŜǳŎƘ et le service de la jeunesse de la ville. 

Les salles de concert assument par là un rôle de conseils pour les premières démarches à activer pour 

construire un réseau et structurer un projet.  

 

>> Il est donc primordial que les soutiens à ces programmes soient maintenus voire renforcés et que 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎƛ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ Ł şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

et/ou cantons.  

>> [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ άhubsέ administratifs permettrait également de répondre aux problématiques 

soulevées quant aux démarches administratives et à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ la qualité des dossiers de 

demande de subventions.  

 

 

 
114 Statistiques de PETZI : https://www.petzi.ch/media/documents/15/report_conference_2017_fr.pdf. 

115 /Ŧ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŀǊǘƻǎ Ŝǘ t9¢½LΦ De plus, les salaires sont souvent payés sur 12 mois et 
non 13.  

https://www.petzi.ch/media/documents/15/report_conference_2017_fr.pdf
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3. Mutualisation romande afin de consolider le développement de carrière 
des artistes ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀȄŜ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩǳƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊƻƳŀƴŘŜǎΣ 

ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳȄ ŀǊtistes de musiques actuelles qui 

ƻƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ł 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǾƻƛŜƴǘ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜs de mutualisation déjà existants et portés par la Fondation cma, 

ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 

 

3.1. Augmenter les moyens du programme Musique+ 

Cette augmentation du fonds FCMA Musique+116 permettra de suivre et de soutenir les projets sur au 

moins deux ans en fonction des tâches présentées dans la stratégie de développement du projet. Les 

réquérant-Ŝǎ ŀǳǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ǆǳǾǊŜ ; création-composition, création-résidence, enregistrement et production phonographique 

ainsi que de la ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

années.  

A chacune de ces étapes une partie rémunération des musicien-nes est intégrée en plus des coûts de 

production, de promotion et des autres partenaires impliqué-es. Les rémunérations se basent sur les 

recommandations du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS)117. En effet celles-ci rendent compte 

des spécificités du travail artistique- engagements de courtes durées à la journée, semaine ou mois. 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ 

processus de création-promotion- diffusion.  

>> Augmentation du fonds Musique + pour un soutien sur deux ans. 

 
 

3.2. Travailler ŘΩŀǇǊŝǎ une vision romande sur le programme de résidences de la FCMA et lui 
donner les moyens de rémunérer les artistes correctement sur ces jours de travail 
 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ118 ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ 

réelle prise en considération du territoire romand avec des possibilités de faire circuler des artistes 

ŘΩǳƴ Ŏŀƴǘƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ, ce qui leur permet ainsi de travailler avec les 

équipements les plus adéquats au développement de leur projet. En effet, le blocage des dépenses par 

territoire cantonal constitue un frein à la diffusion des artistes sur le territoire romand. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇǊŀ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ 

indispensable de rémunérer correctement les journées passées en résidence. Cette façon de 

ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŏƻnséquents à 

terme. Les tarifs se basent sur les recommandations du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS). 

>> Favoriser la circulation romande des artistes en résidence. 

 
116 Conditions actuelles du programme Musique + porté par la FCMA : https://www.fcma.ch/soutien#musiqueplus. 

117 Salaire recommandé et échelle salariale du SSRS : https://ssrs.ch/vos-droits/le-salaire-recommande/. 

118 Conditions actuelles du programme Résidences porté par la FCMA :  https://www.fcma.ch/soutien#residences. 
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>> Augmenter les moyens au programme de résidences pour une rémunération correctes des artistes- 

ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {{w{ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

en annexe. 

 

 

3.3. LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
 

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇŜu soutenues. Or il est important que le travail des 

personnes entourant les artistes, leur permettant ainsi de se développer tant sur le territoire suisse 

ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǎƻƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 

souǘƛŜƴ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ Un modèle imaginé lors 

des Open Lab inclut une prise de risque partagée et un investissement conjoint par les structures 

ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ όƭŀōŜƭ κ ŀƎŜƴŎŜύΣ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭe, le label/ management investit 1.-Σ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ 

ŀǳǎǎƛ όǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƛǘ мΦ-. Ainsi la prise de 

risque est répartie et un retour sur investissement peut être mis en place :  si le projet fonctionne, 

ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞǘǊƛōǳŞ Ŝǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ǿƛŀ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǊǘƛǎǘŜΦ  

Ce dispositif devrait être mutualisé ; en effet un label peut être basé dans une ville ou un canton mais 

représenter des artistes d'autres villes ou ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŀǎŞŜǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ όŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩ!ƴƴŀ !ŀǊƻƴ ōŀǎŞŜ Ł .ŃƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴ-nes résident entre Berne, Genève et 

±ŀǳŘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƭŀōŜƭ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ se trouve sur Vaud). Les projets soutenus à travers ce fonds 

pƻǊǘŜǊŀƛŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ le développement des structures elles-

ƳşƳŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ; 

ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŦƻǊǘŜǎ permet de proposer des projets artistiques plus 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ 

5Ŝǎ Ǉƻƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

mutualisé. 

>> /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ fonds mutualisé de soutien aux structures ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ. 
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4. Création de nouveaux flux financier et prise en compte du secteur au niveau 
fédéral 
 

Afin de favoriser la prise en compte et la valorisation du secteur des musiques actuelles il apparaît 

comme essentiel de produire ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀƛǘ Ł ƭΩŜƴǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǳƛǎǎŜΦ ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ et reconnaissance des acteur-ices au niveau 

fédéral est également indispensable, afin de développer des aides adéquates. 

 

4.1. [ŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ά[ŜȄ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎέ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 
la Lex Netflix afin de produire de nouveaux flux financiers 
 

Une telle loi permettrait de générer de nouveaux revenus pour soutenir le domaine des musiques 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ ƛŎƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ 

toutes les collectivités publiques, les ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όŦŀƞǘƛŝǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩhC/ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀōƻǳǘƛǊΦ 

Plusieurs pays ont réussi à faire passer des accords sur des rémunérations minimales pour les artistes 

sur les plateformes de diffusion de musique en ligne. Des réflexions sont en cours au sein de ƭΩh/59 

sur la taxation de ces entreprisesΦ /ΩŜǎǘ une solution qui serait également bienvenue en Suisse, afin 

ŘΩaméliorer les conditions de rémunération des artistes et aboutir à un cercle vertueux de 

redistribution de la valeur générée par la production des ǆǳǾǊŜǎ. Les plateformes de streaming 

seraient taxées sur les recettes dégagées en Suisse à travers les abonnements et la publicité ; le produit 

de la taxe viendrait alimenter un fonds national de création phonographique, afin de soutenir de 

nouvelles ǆǳǾǊŜǎΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ǉŀȅŀƴǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ мтсΣт 

millions en 2021.119  

>> 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ Lex Plateformes ». 

>> aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇƘƻƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ŦƻƴŘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

pour le cinéma120. 

 

4.2. Inscrire les salles de concerts et les festivals indépendants comme des acteurs culturels dans 
le message culture 
 

La promotion de la culture en Suisse doit être en adéquation avec les comportements de 

consommation des publics. Les musiques actuelles et plus particulièrement la musique Pop/Rock est 

ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ά{ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩhC/έ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ƴǳǎical le plus écouté en concert en Suisse121.La 

ƳǳǎƛǉǳŜ tƻǇκwƻŎƪ ŘŜǾǊŀƛǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 

les salles de concerts et festivals de musiques actuelles à but non lucratif y être mentionnés en tant 

ǉǳΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΦ /Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ όƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƘŞǎƛƻƴύ Ŝǘ 

jouent un rôle conséquent dans la formation continue (apprentissage dans la structure et valorisation 

Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύΦ 

 
119 Recorded music values Switzerland, Ifpi 2021. 

120 Exemple : https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/creation-culturelle/cinema/encouragement-du-cinema/promotion-
de-l_investissement-dans-la-cinematographie-en-suisse-.html. 

121 Statistiques de poche 2017 : 
https://www.bak.admin.ch/dam/bak/de/dokumente/kulturpolitik/zahlen_und_statistiken/BAK_Taschenstatistik-
Kultur_2017_web.pdf.download.pdf/. 

https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/creation-culturelle/cinema/encouragement-du-cinema/promotion-de-l_investissement-dans-la-cinematographie-en-suisse-.html
https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/creation-culturelle/cinema/encouragement-du-cinema/promotion-de-l_investissement-dans-la-cinematographie-en-suisse-.html
https://www.bak.admin.ch/dam/bak/de/dokumente/kulturpolitik/zahlen_und_statistiken/BAK_Taschenstatistik-Kultur_2017_web.pdf.download.pdf/
https://www.bak.admin.ch/dam/bak/de/dokumente/kulturpolitik/zahlen_und_statistiken/BAK_Taschenstatistik-Kultur_2017_web.pdf.download.pdf/
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4.3. Consolider le rôle du bureau export en lui donnant plus de moyens 
 

[ŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊƻǇ ǇŜǘƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ 

ǾƛǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳǳǎƛǉǳŜΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŜȄǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ 

présence dans des festivals de showcases, festivals dédiés au marché. Pour accompagner au mieux les 

artistes et leur entourage dans ces démarches de développement, le bureau export a besoin de 

moyens plus conséquents pour permettre aux artistes de gagner des audiences sur des nouveaux 

territoires.  

Par ailleurs, les acteur-ǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ 

ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ les 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎuisse, à savoir : Allemagne, France, Italie, Belgique,     

Pays Bas, Québec, ... 

>> Augmenter les moyens du bureau export pour lui permettre de renforcer la promotion et la 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎǳƛǎǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦormations liées aux 

partenaires étrangers. 

 

4.4. Proposer et défendre un accord bilatéral et une intégration à Creative Europe 
 

[ŀ {ǳƛǎǎŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎŎƻǊŘǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŜƳǇşŎƘŞŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ tels que Créative Europe, un programme tout aussi important 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƴǘ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ IƻǊƛȊƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ ¦ƴ ŀŎŎƻǊŘ ƭƛŞ Ł 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ         

professionnel-ƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀƛǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

démarches administratives parfois très lourdes (carnet ATA, formulaires A1, TVA, visa, etc). 

>> tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ /ǊŜŀǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜ ŎŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŀƛǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ  

 

4.5. Considérer les faîtières des musiques actuelles comme des partenaires sociaux 
 

[Ŝ /h±L5 ŀ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘivités publiques, politiques et faîtières. Il 

nous paraît essentiel que ces échanges se poursuivent de manière régulière et que les faîtières soient 

considérées comme des partenaires dans les discussions, négociations et toutes autres législations qui 

concernent le secteur des musiques actuelles. Les réalités du terrain sont souvent très spécifiques et 

ne permettent pas à certains acteurs de « rentrer dans les cases » de certaines décisions. Dès lors, une 

consultation régulière et en amont des décisions nous paraît opportune afin de faire remonter les 

difficultés de notre secteur et apporter notre expertise pour la mise en place de dispositifs adéquats. 
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Conclusion 

 

/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŀǳǊŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

représentant-es du secteur des musiques actuelles, des collectivités publiques et plus particulièrement 

avec les délégué-es à la culture des cantons romands. Ces échanges nous ont appris beaucoup sur les 

réalités des différents services cantonaux, ils ont apporté des voix et des éclairages divers et variés sur 

la même thématique. La cartographie des dispositifs de soutien et les rencontres avec les acteur-rices 

du terrain nous ont apporté énormément. Ils nous ont permis de mieux comprendre notre domaine 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ  

Portées par une motivation parfois, peut-être, trop ambitieuse, nous avons voulu tout citer, tout 

référencer. Évidemment ǇƻǳǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 

ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ŀǊŘǳŜΦ De plus, nous avons opté pour un travail commun entre 

nos faîtières et ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎ ; cette manière de fonctionner a enrichi et nourri nos réflexions 

Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛŜǊ Řǳ puzzle des musiques actuelles, elle nous a, de la même manière, 

complexifié quelque peu la tâche. La surcharge de travail qui en découle a été conséquente, mettant 

à mal par moment le bon déroulé du travail usuel de nos structures. 

Si nous devions faire ressortir quelques éléments de constats, nous citerions sans doute le peu de 

soutiens publics aux musiques actuelles Τ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǉǳƛ ƴΩŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴt 

rencontré par ce domaine que ce soit en concert ou en écoute à la maison. Ce manque de soutien à 

tous les niveaux est un des facteurs expliquant la difficulté pour les artistes romand-es de consolider 

ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜȄǇƻǊǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ /Ŝ manque de financement des activités induit 

automatiquement une sous rémunération du travail ; soit des étapes de développement qui ne 

donnent pas lieu à du travail rémunéré et beaucoup trop de travail dissimulé. Ceci est également vrai 

pour les professionnel-les ǆǳǾǊŀƴǘ pour et autour du travail des artistes. 

Les recommandations présentées dans le dernier chapitre contribuent à résoudre un certain nombre 

de problèmes au niveau des conditions de travail, elles doivent bien sûr se lire conjointement avec 

ŘΩŀutres projets de transformation visant à trouver des outils mutualisés de gestion de salaire et du 

travail administratif.  

Les trois grandes nouveautés apportées aux travaux collectifs se trouvent dans la création de 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜǎ 

plateformes de streaming à travers un fonds national pour la création phonographique et, enfin, à 

traveǊǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭe et horizontale. En premier lieu, au sein 

du territoire même des cantons avec un soutien renforcé aux clubs et festivals, et en deuxième lieu, 

entre les cantons par un renforcement des programmes de soutien au développement de carrière et 

aux résidences de création portés par la Fondation cma. 
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Les enjeux que nous souhaitons relever suite au processus de rédaction de ce rapport sont de deux 

natures : 

Premièrement, nous devons porter un message romand auprès de la Confédération mais aussi auprès 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΦ 

Deuxièmement, nous devons continuer à fédérer le milieu et à rendre plus efficient la circulation des 

informations que ce soit sur les modalités administratives nécessaires à la conduite des activités des 

artistes et de professionnel-les actif-ves principalement dans ce secteur. Un énorme travail de 

structuration et de consolidation du réseau se poursuit demain au rendu de ce document.  

Le changement de mentalités sur les dispositifs de soutien aux musiques actuelles nécessitera 

beaucoup de travail de remodelage du côté des collectivités publiques mais également du côté des 

acteur-rices de la scène. Nous avons conscience que nous prenons ici un engagement et une 

responsabilité pour accompagner ces changements.  

De manière générale, que ce soit de la part du secteur ou des collectivités publiques, nous avons plutôt 

eu à faire à des réactions positives et une vƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ όŁ 

tendances idéalistes) nous avons bon espoir de voir certaines des recommandations se mettre en place 

rapidement. Nous avons aussi bon espoir que les collectivités publiques et le secteur des musiques 

actuelles inaugurent une nouvelle ère de collaboration, quarante ans après les événements qui se sont 

déroulés en marge du crédit voté par le législatif de la ville de ZüǊƛŎƘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ               

« Züri brännt ». 
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Annexes 

Annexe 1: Tableau de la filière musicale 

 

Filière des musiques actuelles 

Etape de la chaîne Tâches Qui Valeur Revenu Investissement Qui soutient Constat Tâches périphériques

Ecriture, composition, 

recherches

Artistes, 

auteurs, 

interprètes

Capital social, 

culturel, 

formations, 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǆǳǾǊŜ

Temps, loyer 

local de 

répétition ou 

espace de travail 

Communes, cantons bourses, 

Pro Helvetia (jazz prioritaire), 

Musique +, Musique pro, mise à 

disposition locaux de 

répétitions, studios

Bourse de création, 

travail, recherches, 

peuvent être des 

résidences à 

l'étranger plus 

longues

Formations, réseau de 

collaboration artistique

Commande pour une 

production dans les arts 

vivants

Artistes, 

auteurs, 

interprètes, 

producteurs de 

spectacles

Capital social, 

culturel, 

formations, 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǆǳǾǊŜΣ 

réseau

Cession de la 

musique originale 

et/ou engagement 

pour la jouer sur 

scène

Temps, loyer 

local de 

répétition ou 

espace de travail 

La compagnie qui engage 

l'artiste compositeur-trice a 

obtenu des ressources pour 

créer la musique en amont ou 

jouée sur scène

Connaissance des 

scènes de danse, 

théâtres

Résidence de création 

d'un spectacle, son, 

lumière, scénographie

Artistes, salles 

de concerts, 

label, 

producteurs de 

spectacle Création d'un live

Travail, salle, 

ingés 

son/lumière, 

regard artistique

Programme de résidences : 

Communes, Cantons, Fcma

On parle souvent de 

résidence de création

Direction artistique, 

constitution d'un 

entourage 

Enregistrement d'un 

support 

phonographique

Artistes, 

producteurs, 

label

Mix, mastering, 

produit à 

commercialiser

Studio, 

production, 

mixage

Communes, Cantons, Musique+, 

Pro Helvetia

5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥǆǳǾǊŜΣ 

préparation de la 

production (travail en 

studio) 

choix/connaissance de la 

production

Création de visuels, 

cover de l'album, 

artwork associé, video 

clip

Artistes, 

producteurs 

visuels, 

graphistes, 

designer

Création des 

images

Travail, équipe de 

réalisation, 

matériel Communes, Cantons

Plus beuacoup de 

soutiens aux clips 

alors que l'image 

devient de plus en 

plus importante

Création d'un univers en 

lien avec la musique

C
R

E
A

T
IO

N

Création - 

composition

Production
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Etape de la chaîne Tâches Qui Valeur Revenu Investissement Qui soutient Constat Tâches périphériques

Promotion, marketing, 

placement du produit 

en Suisse et à 

l'étranger

Distributeurs, 

plateformes en 

ligne, label, 

tourneurs

Outils 

promotionnels, 

création d'un 

dossier de presse, 

travail sur 

l'image, l'identitié

Création matériel 

de promotion, 

agence, 

distributeur

Musique +, Bourses, Swiss 

ƳǳǎƛŎ ŜȄǇƻǊǘ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΧŀƛŘŜ 

à la diffusion?

Est-ce que c'est inclus 

dans les soutiens à la 

diffusion?

Développement de la 

ligne artistique, cibler 

son audience, 

connaissance des outils 

de 

distribution/communicati

on

Réseautage, promotion

Festivals, 

plateformes de 

réseautage 

distributeurs,  

label, tourneurs

Developpement 

entourage, capital 

social

Cachet festivals 

ou concerts dans 

une salle, droits 

d'auteurs

Temps, frais de 

déplacement/héb

ergement, 

matériel

Swiss music export/Fcma, Pro 

Helvetia, Fondation Suisa, 

festivals

Entregent, développer 

son réseau, s'associer 

aux bonnes personnes et 

structures 

Diffusion radios/TV, 

playlists

Radios, TV, 

médias sociaux

Capital attention/ 

se faire connaître 

des 

professionnels, du 

milieu, du public

Redevance droits 

d'auteurs, 

streaming Promotion {ŀǾƻƛǊ ǇƛǘŎƘŜǊ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ

Musique à l'image/

synchronisation

Industrie 

audiovisuelle, 

cinéma, 

publicité, jeux 

videos

Générer de la 

visibilité et des 

droits

Droits de cession 

ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 

employées

Réseau, 

connaissance de 

ces parts de 

marchés

Accès aux marchés de 

l'audiovisuel, de la pub, 

du gaming

Première scène, 

découverte, vernissage

Artistes, 

festivals, salles 

de concerts, 

soirées 

tremplin, 

Capital attention/ 

se faire connaître 

des 

professionnels, du 

ƳƛƭƛŜǳΧ

Cachet festivals 

ou concerts dans 

une salle, droits 

d'auteurs, 

eventuellement 

merchandising

Temps,matériel, 

déplacement, 

promotion

Communes, régions, salles de 

concerts, festivals Aisance scénique

Tournée en Suisse

Artistes, 

festivals, salles 

de concerts, 

agence de 

booking, label, 

producteurs de 

spectacle

Augmenter son 

audience hors de 

sa région, élargir 

son territoire 

d'impact

Cachet festivals 

ou concerts dans 

une salle, droits 

d'auteurs, 

merchandising 

vente de supports 

enregistrés

Temps,matériel, 

déplacement, 

promotion

Communes, cantons, Pro 

Helvetia Aide à la diffusion

Connaissance de l'éco 

système du marché du 

live en Suisse

Tournée à l'étranger

Artistes, 

festivals, salles 

de concerts, 

agence de 

booking, label, 

producteurs de 

spectacle

Augmenter son 

audience sur 

d'autres 

territoires, 

s'exporter 

Cachet festivals 

ou concerts dans 

une salle, droits 

d'auteurs, 

merchandising 

vente de supports 

enregistrés

Temps,matériel, 

déplacement, 

promotion

Cantons, Pro Helvetia, Swiss 

music export

Aide à la diffusion et 

business support pour 

les relations autour de 

la tournée

Connaissance de l'éco 

système du marché du 

live international. 

Prioriser ses territoires 

de développement et 

cibler son audience

FCMA / 2022

D
IF

F
U

S
IO

N

Distribution

Diffusion - 

concerts
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Annexe 2 : Questionnaire aux collectivités 
    

QUESTIONNAIRE sur les politiques de soutiens aux Musiques actuelles (MA)  
en Suisse romande 

     

INTRODUCTION         

Ce projet de transformation romand fait suite à une demande de la CDAC de mieux définir et comprendre les soutiens aux MA, nous vous demandons 
aujourd'hui votre coopération afin de renseigner ces informations de votre service pour comparer, étudier et identifier les aides financières actuelles 
données.  
Cette étude permettra de mieux identifier les soutiens aux musiques actuelles sur le territoire romand.  
Nous vous remercions d'avance de de votre coopération et restons à votre entière disponibilité en cas de questions. 
La Fondation cma coordonne ce projet et s'est associée à Petzi et l'UNIL pour une démarche cohérente. 

     

ANNEXES A FOURNIR         

Pour chaque type de soutien, merci de joindre des documents en annexe avec les infos suivantes : 
- Année concernée / Structure bénéficiaire / forme juridique / groupe concerné / projet / montant attribué >> voir exemple listes pages suivantes 
- Les critères pour déposer un dossier pour chaque type de soutien 

     

AIDES FINANCIERES ATTRIBUEES DANS LES MUSIQUES ACTUELLES         

 Cases grises à remplir    
Merci de noter le montant total attribué par catégorie et par année >>> le détail de ces chiffres sont à compiler dans les onglets suivants 

 
Montant total à donner par année ci-
dessous  

Artistes 2017 2018 2019 2020 

Bourse de création (processus créatif)         

Subventions/aides ponctuelles ou au projet         

Subventions/aides ponctuelles à la diffusion         

aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴǎΣ ΦΦΦ          

Autres catégories de soutien         
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Clubs / Salle de concerts 2017 2018 2019 2020 

Subventions annualisées au fonctionnement de salles de concerts/clubs (lignes nominales)         

Subventions ponctuelles à une programmation de salles de concerts/clubs         

tǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ (gratuité)         

Avez-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Υ DǊŀǘǳƛǘŞǎΣ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜκƳŀǘŞǊƛŜƭκǎŜǊǾƛŎŜǎκǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
salaires ?         

     

     

Festivals / Evénements 2017 2018 2019 2020 

Subventions annualisées au fonctionnement de festivals/événements (lignes nominales)         

{ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ         

Avez-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Υ DǊŀǘǳƛǘŞǎΣ subventions nature/ matériel/ services/ prise en charge 
des salaires ?         

     

     

Autres 2017 2018 2019 2020 

Autre type de soutien en faveur des MA ?         

Organisez-vous des événements dans le domaine des MA ? (si oui, merci de décrire ces évènements ci-
dessous)         
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Questions bonus sur les actions mises en place durant la pandémie         
vǳΩŀǾŜȊ-vous mis en place comme mesures de soutien supplémentaires depuis le début de la pandémie de Covid-19 ? (joindre les critères pour déposer 
un dossier) 

 Merci de préciser la liste des structures/artistes soutenus / projet/ montants > le détail est à remplir sur le dernier 
onglet     

  

     

Quels dispositifs sont appelés à perdurer après la sortie de crise ?     

  

     

     
SPECIAL CANTONS :  
Combien de projets de transformation issus des musiques actuelles avez-Ǿƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ƧǳǎǉǳΩŁ présent ? pour un montant total de ? 

 Merci de préciser la liste des structures/artistes soutenus / projet/ montants > le détail est à remplir sur le dernier 
onglet     

Nbre de projet de transformation soutenu :      

Montant total attribué :      

     

     

Remarques, autres informations à donner en ƎŞƴŞǊŀƭΣ Χ         
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DEFINITIONS 

     
MA (musique actuelles) : Définition du ministère de la Culture français au milieu des années 90 qui englobe le jazz et les musiques improvisées, les 
ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴΣ ƭŜ ǊƻŎƪ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀƳǇƭƛŦƛŞŜǎ όǊŀǇΣ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΧύΦ 

     
Enseignement musical : [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŎŀƴǘƻƴŀǳȄ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ƭΩƻŦŦƛŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜΦ bƻǳǎ ƴΩŜƴƎlobons pas cette politique dans notre étude, 
notre focus portant sur les dispositifs de soutien aux actrices et acteurs du terrain des MA. 

     
Lignes ponctuelles ou nominales* : Pour comprendre la base du soutien aux MA, nous avons fait la distinction entre les soutiens ponctuelles/casuelles et les 
soutiens aux structures ou lignes nominales. Ces lignes-Ŏƛ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ Řes institutions, des 
ŜƴǎŜƳōƭŜǎΧǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊojets retenus sont sélectionnés 
par des commissions internes ou faisant appel à des personnes professionnelles ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

*nominales ou inscrites au budget     

     
Les bourses constituent un soutien alloué à un-e artiste, à un projet/groupe identifié qui lui permet de travailler sur son projet sur un laps de temps défini 
ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘǊƻƛǎ ans. 

     

     

CONTACTS         

N'hésitez pas à nous contacter en cas de questions, remarques ou si besoin de précisions      

Albane Schlechten (fcma): albane@fcma.ch / 022 363 75 92   
Envoyé le 21 
septembre 2021  

Rosalie Cosandey-Devaud (fcma): rosalie@fcma.ch / 022 363 75 94   
Délai de retour au 20 
octobre 2021  
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Annexe 3 : Biographie des personnes présent-Ŝǎ Ł ƭΩhǇŜƴ [ŀō м 

 

COMITE DE PILOTAGE  

Alexandre Camus 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ /ŀƳǳǎ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ /ƻƭ[ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦bL[Σ ǳƴƛǘŞ ŘŜ 

recherche-action, collaborative et participative. Après un Master en sociologie de la culture, il a réalisé 

une thèse de doctorat portant sur la valorisation technologique du patrimoine culturel dans les 

dynamiques de numérisation. Il a notamment contribué au Monteux Jazz Digital Project entre 2014 et 

2021. Ses recherches et enseignements portent sur la numérisation des cultures ainsi que sur les 

modalités collaōƻǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ Lƭ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

enjeux en matière de culture, de participation et de transition numérique. Il a réalisé plusieurs 

ŜƴǉǳşǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ la culture, principalement dans 

les domaines des musiques actuelles et des arts plastiques.  

Rosalie Cosandey-Devaud 

Après des études de gestionnaire en tourisme, Rosalie Devaud se tourne naturellement vers 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ нллу au sein du bureau permanant du Paléo Festival. A 

côté elle poursuit son engagement bénévole au Romandie et au Cully Jazz Festival notamment. Dès 

нлммΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όǘƘŞŃǘǊŜΣ ŘŀƴǎŜΣ ŎƛƴŞƳŀΣ ǇŜǊŦƻύΣ ½ƻƻǎŎƻǇŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΦ 9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ǘƻǳǊƴŞŜǎΣ ǘƻǳǊƴŀƎŜǎΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƎŝǊŜ ƭŜǎ 

demandes de fonds, le suivi comptable ainsi que la communication. En parallèle, elle travaille à la RTS 

à Lausanne en tant que planificatrice des programmes et des technicien-nes, et participe activement 

à la 30ème {ŎƘǳōŜǊǘƛŀŘŜ ŘΩ9ǎǇŀŎŜ н Ł ¸ǾŜǊŘƻƴ-les-Bains. En 2019, elle rejoint la Fondation romande 

pour la chanson et les musiques actuelles (FCMA) en tant que responsable administration et chargée 

de projets. 

Anya della Croce 

Anya est active dans le secteur des musiques actuelles et de la culture depuis plus de 20 ans. Elle a 

occupé différentes positions : agente concert, attachée de presse ou encore chargée de production, 

avant de devenir programmatrice au For Noise Festival en 2008 et à Fri-Son entre 2014 et 2018. En 

2011, elle co-fonde la structure PASS PASS qui propose des services de communication et production 

dans différents domaines culturels. Elle travaille depuis de nombreuses années avec The Young Gods 

en tant que chargée de production et directrice de tournée. Depuis 2019, elle est coordinatrice 

romande de PETZI, la fédération suisse des clubs et festivals de musiques actuelles à but non lucratif. 

!ǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ /!{ ŘŜ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴƴŜ-formatrice, elle 

ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

de Fribourg. Elle fait partie depuis peu du Forum des 100, élue en 2021. 

Adrien Funk 

En parallèle de ses études eƴ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ !ŘǊƛŜƴ Cǳƴƪ ǎΩŜǎǘ ǾƛǘŜ ƛƴƛǘƛŞ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 

culture vivante et des musiques actuelles grâce à son engagement à ZELIG (4 ans, programmateur puis 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΦ ! ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ǎǳƛǎ ƭancé dans la culture, 

ŘΩŀōƻǊŘ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ǎǘŀƎŜǎ ό[ƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƛǎΣ wƻƳŀƴŘƛŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩ¸ǾŜǊŘƻƴΣ 

{ŎƘǳōŜǊǘƛŀŘŜ ŘΩ9ǎǇŀŎŜ нύΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ł 

Yverdon-les-Bains. Malgré cette institutionnalisation, Adrien est resté très attaché au côté 

organisationnelΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ǿƛŀ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ wƻƳŀƴŘƛŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнмύ ƻǳ 

à Petzi (comité national depuis 2019). 
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Loïc Riom 

Loïc Riom travaille Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜ Ł ƭΩ9tC[Φ Lƭ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ 

études des sciences et des techniques (Centre de sociologie de l'innovation de l'École supérieure des 

Mines de Paris). Sa thèse porte sur l'économisation de formats intimistes et secrets de concerts. Plus 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

études sociales des techniques avec un intérêt particulier pour les marchés de la musique. Ses 

enquêtes actuelles se concentrent sur la Music Tech et les investissements financiers Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

musicale. Il est le lauréat du prix jeune chercheur de la branche francophone d'Europe l'IASPM (2015) 

et a coédité avec Marc Perrenoud le livre Musique en Suisse sous le regard des sciences sociales (2018). 

 
Albane Schlechten 

Militante pour la scène alternative au sein de l'Usine, Albane Schlechten monte le club la Gravière en 

2011 et le quitte fin 2016 pour rejoindre la faîtière suisse des clubs et des festivals, PETZI. Depuis le 

début de l'année 2019 elle a repris la direction de la Fondation romande pour la chanson et les 

musiques actuelles (FCMA). Elle a également co-fondé le label We Can Dance iT en 2016, label de 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŦŜǎǘƛǾŜ Ŝǘ égalitaire. 

 
 

RESPONSABLES ANIMATION DES GROUPES DE TRAVAIL 

Sylvain Aebischer   

Actuellement responsable de la coordination de projets au Nouveau Monde de Fribourg, Sylvain 

!ŜōƛǎŎƘŜǊ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƴƻǳǊǊƛ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ǉǳƛǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 

industriel pour des marques de chaussures internationales. En parallèle, une consommation assez 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴǘƾǘ нл 

ans, avec comme chouettes conséquences jusqu'ici, la création du groupe DARIUS, la sortie de 3 

disques et une centaine de concerts pour les défendre sur scène.  Dans le but de mixer ses différentes 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ {ȅƭǾŀƛƴ ŀ ŦƻƴŘŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ {!aL Ŝƴ 2019 :  ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ζ5L¸η ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 

solution locale pour faciliter la concrétisation et la valorisation de projets créatifs liés aux musiques 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ {Ŝ ŦƻŎŀƭƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ Ŝƴ 

ǎŞǊƛƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

basées sur le bon sens.  
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Laurence Desarzens 

Cosmopolite, active depuis plus de 30 ans dans la scène musicale suisse, Laurence Desarzens, est 

passionnée par les contres courants musicaux et artistiques et commence par organiser des concerts 

à la fin des années septante. Activiste culturelle venant de la mouvance DIY elle est programmatrice 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝǘ DŜƴŝǾŜΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Ł ƭΩ9{!± Ł 

Genève.  Par la suite elle est programmatrice à la Rote Fabrik, au Moods (Zürich) et à la Kaserne Basel 

(Bâle) ainsi que pour plusieurs festivals dont Montreux Jazz. Première manager du groupe The Young 

DƻŘǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΦ ! .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭŀōŜƭ tL!{ ŜƭƭŜ 

est A&R et european label manager. A Paris, pour Red Bull elle est responsable du marketing culturel 

pour la France. Elle a été directrice stratégique et opérationnelle des départements de jazz et de 

ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩI9a¦ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {ǿƛǎǎ aǳǎƛŎ 9ȄǇƻǊǘΦ 5ŝǎ 

le début des années nonante, elle comprend le potentiel du web et développe plusieurs projets phares 

qui ont ŞǘŞ ǇǊƛƳŞǎΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǘƛŜƴǘ Ł 

intégrer à ses missions, faisant souvent figure de pionnière dans ce domaine.  

 

Lionel Gafner 

Actif dès 2004 en tant qu'organisateur de concerts et de festivals, Lionel Gafner est musicien et 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ Lƭ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŀǳ {!{ ό5ŜƭŞƳƻƴǘύ ŘŜ нлмо 

à 2019. Titulaire ŘΩǳƴ aŀǎǘŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ WŀȊȊǎŎƘǳƭŜ ŘŜ [ǳŎŜǊƴŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ 

culturelle de l'Université de Lausanne, il gère la coordination administrative et financière du fOrum 

culture depuis l'été 2017. Il se consacre également à différents projets tels que son projet 

d'expérimentation sonore Mess Noir, ou la curation de la série dédiée aux arts sonores Kopfhörer @ 

Lokal-Int. 

 
Darious Ghavami 

Titulaire d'un Master en fondements et pratiques de la durabilité de l'Université de Lausanne depuis 

2019, Darious Ghavami est coordinateur de la durabilité et collabore conjointement avec le Centre de 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦bL[ Ŝǘ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ±ƛŘȅ-Lausanne. Associé aux projets 

transdisciplinaires que ces deux institutions entretiennent entre écologie et arts vivants, il est 

spécialisé dans les processus participatifs et culturels qui cherchent à se confronter aux enjeux 

environnementaux actuels et à interroger les nouveaux imaginaires possibles de la transition 

écologique. Darious est également membre du collectif ShanjuLAB, Laboratoire de recherche théâtrale 

sur la présence animale. 

 

Alexandre Hugli 

Formé à la HETSL en animation socioculturelle, Alexandre Hugli est actif dans le milieu culturel depuis 

plus de 10 ans. Depuis 2014, il occupe la fonction de chargé de production à la salle de concert des 

5ƻŎƪǎ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ 

scène locale Pôle Suisse et participe activement aux questions de formation et de sensibilisation 

culturelleΦ {ŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀŎƘŜǾŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

sécurité événementiel et conduit un ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

Docks. 
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Jean-Marie Lehmann 

Actif dans le milieu associatif de Neuchâtel depuis 2001. Promoteur et organisateur d'évènement 

impliqué autant dans les clubs qu'à la Case à Chocs. Il participe à remise en place de la salle de concert 

après la faillite de l'ancienne association (AMN) en 2005. D'abord membre du comité et ensuite sur le 

terrain depuis 2007. Un parcours global allant de la (re)définition d'un projet, en accord avec les 

autorités locales et tous les aspects pratique de la gestion d'une salle de concert. Faisant évoluer la 

/ŀǎŜ Ł /ƘƻŎǎ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ associative & bénévole à une salle professionnelle faisant partie de 

l'organigramme de la ville de Neuchâtel. 

 

Noémie Merçay 

Politologue et sociologue, Noémie Merçay est indépendante dans le social (responsable de Bénévolat 

Jura) et la culture (Festivals Conte&Cies/le Mois du film documentaire de 2017 à 2022 / Collectif Les 

FAC depuis 2015 / Esch-Mars, Ville européenne de la culture 2022) depuis plus de 10 ans. Elle assure 

actuellement la présidence du fOrum Culture, le réseau des arts de la scène de la Bienne - Jura bernois 

- Jura. Elle est programmatrice au SAS à Delémont depuis 2013 (responsable de la communication de 

2013 à 2018) ; depuis 2010, elle est également membre du collectif Glaucal et du comité de la maison 

ŘŜ ŘƛǎǉǳŜ DƭŀǳŎŀƭ tǊƻŘΩ Ł /ƻǳǊŦŀƛǾǊŜ (Jura). En 2014 et 2015, elle a travaillé pour le projet de recherche 

« Musicians lives η Ł ƭΩ¦bL[ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aŀǊŎ tŜǊǊŜƴƻǳŘ - étude mixte sur la diversité des carrières de 

musiciens en Suisse - ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ƴǳǎical. 

 
Adélaïde Mader-Wojciechowski  

Adélaïde Mader-Wojciechowski est responsable de projets et de formation pour la FCMA depuis de 

nombreuses années. Elle a accompagné de nombreux artistes romands dans leurs projets en lien avec 

la FCMA. Elle développe et coordonne notamment les activités de résidences et le projet de soutien 

romand aux artistes Musique +. En 2021, elle a coordonné pour la FCMA la mise en place de cinq 

premières rencontres autour de la santé au travail dans le milieu culturel en collaboration avec artos, 

PETZI et Sonart. 
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PARTICIPANT-9{ ! ƭΩht9b [!. м 

Priscille Alber 

CƛƭƭŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ tǊƛǎŎƛƭƭŜ !ƭōŜǊ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ǾƛǊŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΦ CƻǊƳŞŜ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊeprise, elle débute sa carrière dans les 

secteurs du bâtiment et des services. En parallèle, elle coordonne et programme la fête de la musique 

d'Yverdon-les-Bains et tisse des liens avec le monde de la création artistique en devenant 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƭa régisseuse des tournées de Thierry Romanens. Des contacts lui font alors 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩ!{a± ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ {ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ ±ƛǾŀƴǘŜύ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ Ŝƴ нлмлΣ Ŝƴ ǎŜ 

spécialisant dans la gestion des ressources humaines, des finances et de la production générale. Lors 

du départ en retraite du fondateur Roland Le Blévennec, Priscille se replonge dans les études et 

ŘŞŎǊƻŎƘŜ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ό5!{ύ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΦ Elle prend 

ŀƭƻǊǎ ƭŀ ŎƻŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!{a± Ŝƴ нлмр avec son binôme Guillaume Noyé, et devient la programmatrice 

ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ς le Festival Voix de Fête et [ΩŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 

concert carougeoise, le Chat Noir. LƴŞǇǳƛǎŀōƭŜΣ tǊƛǎŎƛƭƭŜ ƳŜǘ Ł ǇǊƻŦƛǘ ƭΩŀǎǎƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛence au 

service de son autre passion : les chevaux. Installée en campagne alpine, elle crée un festival proche 

ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ζ hǾŜǊ ¢ƘŜ aƾƭŜ ηΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ōŀǇǘƛǎŞ ζ DŀƠŀƴŀΣ ¢ŜǊǊŜ ŘŜǎ tƻǎǎƛōƭŜǎ η 

en 2022, et qui propose des stages bien-être ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛȄΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜΣ ƭŀ ƳŞŘƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

et le partage avec le meilleur ami de l'homme. 

Julien Annoni 

WǳƭƛŜƴ !ƴƴƻƴƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜΣ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ {ŀ ǾƛŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ǎŜ 

caractérise par un mélange subtil de chacun de ces ingrédients. A la fois co-directeur, initiateur et 

ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ό²Ŝ {ǇƻƪŜΣ ¦ǎƛƴŜǎƻƴƻǊŜύ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ όhƭƛǾƛŀ tŜŘǊƻƭƛΣ 

The Lion King Musical), les projets auxquels il participe lui donnent la chance de côtoyer de magnifiques 

ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǾŞŎǳŜǎΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎΣ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 

ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǆuvres et propose des activités de médiation culturelle originales et novatrices. Actif 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ WŜǳƴŜ tǳōƭƛŎΣ ƛƭ ŀ ƛƴƛǘƛŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜs enfants. Julien Annoni est co-

ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¦ǎƛƴŜǎƻƴƻǊŜ όнллсύ ǉǳΩƛƭ Ŏƻ-dirige avec Olivier Membrez. Usinesonore 

explore les possibilités de proposer des événements contemporains dans un esprit de découvertes 

artistiques renouvelé. Pour ce projet principalement, il reçoit le prix de la médiation culturelle 2019 du 

Canton de Berne. Lƭ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ²Ŝ {ǇƻƪŜ Ŝƴ нлму ǉǳƛ ƧƻǳŜ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ Depuis 2019, il est responsable de la nouvelle saison musicale « 

[Ŝǎ .ŀǘǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ōōŀǘƛŀƭŜ η ŘŜ ƭΩ!ōōŀǘƛŀƭŜ ŘŜ .ŜƭƭŜƭŀȅΦ Investi dans la vie culturelle, il a été membre 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ Řǳ WǳǊŀ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнм όƳŀƴŘŀǘ ŘŜ р ŀƴǎύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ŀ aŀǊƳƛǘŜΣ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ Řǳ WǳǊŀ ōŜǊƴƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΦ 

Rémi Bruggmann 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘŜǊƳƛƴŞ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ {ǳƛǎǎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ł {ƛŜǊǊŜΣ Lƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

agence de booking de 2009 à 2014, avant de reprendre la direction artistique du Romandie de 2015 à 

2017. Puis en 2017, il devient programmateur au Montreux Jazz Festival dont il a été bénévole durant 

de nombreuses années. Il cofonde en 2017 la structure Glad We Met, qui représente des artistes 

suisses et internationaux. 
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Maud Hala Chami (Mulah) 

9ƴ нлмтΣ aŀǳŘ Iŀƭŀ /ƘŀƳƛ ŎǊŞŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ½whнмΣ ǳƴ ƭŀōŜƭ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŘΩŞŘƛǘƛƻƴΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

des événements à travers la Suisse, dans différents lieux et festivals. En 2017, elle ajoute dj à ses 

compétences, commençant à mixer dans ses événements, elle devient vite mandatée pour jouer dans 

les clubs et festivals suisses et européens... Le but étant de créer de nouveaux concepts et de 

construire un nouveau mouvement musical. Mulah est une artiste polyvalente, aimant mélanger la 

technicité de la production musicale avec le monde festif de la performance live et du divertissement. 

Les Ouinch Ouinch font appel à sa créativité et sa perǘƛƴŜƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ άIŀǇǇȅ 

IȅǇŜέΦ LƴŎƭǳŀƴǘ п ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΣ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƳŝƴŜǊŀ Ł ǘƻǳǊƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ƴ нлмуΣ aŀǳŘ Iŀƭŀ /ƘŀƳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

dans le monde du ƳƛȄΦ !ƛŘŀƴǘ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƭƛǾŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 

formes.  

Patrick David 
tŀǘǊƛŎƪ 5ŀǾƛŘ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ Il fait ses premiers pas en créant Najkine 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƛƴŘépendants. Il rejoint ensuite la Dolce Vita à Lausanne 

en tant que programmateur et créé parallèlement Unik Records, en tant que manager de Sens Unik et 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ Il part ensuite à Paris pendant plusieurs années où il occupe ŘΩŀōƻǊŘ le 

poste de directeur artistique chez V2 / Virgin Records, puis chez Sony Music Entertainment pour le 

label Epic. En 2001, il revient en Suisse et créé AMG. Il développe notamment le projet Cargo dans le 

ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄǇƻ лн ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ōƻƻƪƛƴƎΦ 9ƴ нллфΣ ƛƭ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ Ł 

Christian Fighera et co-fonde Two GentlemenΣ ŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǎǳƛǎǎŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

avec des artistes comme Sophie Hunger, Erik Truffaz, The Young Gods ou Dino Brandao.  

Alexandre de Charrière 
Alexandre de Charrière est actif dans les musiques actuelles et pluridisciplinaire, reconnu comme une 

personne ressource dans le milieu, il a gardé une sensibilité et un intérêt politique de son engagement 

des années 2000 dans le mouvement altermondialiste puis de ses études en Sciences politiques.  Il a 

commencé son parcours dans le milieu culturel par un engagement pour le LUFF, puis dans 

communication, notamment deux ans auprès de l'Electron Festival à Genève, le FIFF à Fribourg ou dans 

le cadre d'une collaboration en agence privée avec la Nuit des Musées de Lausanne. Administrateur 

au Romandie 2010 à 2016, il a activement contribué à l'évolution de cette salle, dont les valeurs 

associatives et d'engagement pour la jeunesse sont reconnues loin à la ronde, dans sa mue d'institution 

culturelle, tout en gardant ses spécificités et d'impertinence en parallèle à une organisation pointue et 

sérieuse. En parallèle, il a travaillé dans le spectacle vivant en collaborant avec Michael Monney pour 

une quinzaine de compagnie de théâtres contemporaines tel la 2b Company de François Gremaud. 

Administrateur des Docks de Lausanne depuis 2016, il contribue avec une équipe de grande qualité à 

porter cette institution professionnelle et d'importante régionale et de la faire évoluer avec le souci 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Řϥǳƴ ŘŞƭƛŎŀǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ 

marché international de la musique. Il est actif également depuis 2015 au sein du Comité National de 

PETZI, l'association suisse faîtière des salles de concerts et festivals de musiques actuelles à but non-

lucratif et représentant plus de 200 membres dans les trois régions linguistiques. Co-président depuis 

2018, il vise à développer la faîtière ainsi que ses membres afin d'atteindre une reconnaissance du rôle 

social et culturel fondamental de ces derniers, tant par les autorités que le grand public. 
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Rares Donca 

Rares Donca a suivi des études de lettres ς norvégien et italien ς Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ƭǳƧ Ŝƴ Roumanie, 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŀŎƘŜƭƻǊ Ŝǘ ǳƴ ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ Ł DŜƴŝǾŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ wƻǳƳŀƴƛŜ 

ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ŦǊƻǘǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

français. Arrivé en Suisse, il officie un temps comme médiateur culturel au Mamco et au Musée 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜΣ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ [ŀ wƛōƻǘΣ ŀǾŀƴǘ 

de rejoindre Pro Helvetia, à Zurich, au sein de la division promotion, en particulier pour la danse et le 

ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ 9ƴ нлму ƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ [Ω!ōǊƛ Ł DŜƴŝǾŜΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

production artisǘƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ 

émergents. 

Christian Fighera 

Actif dans le milieu de la musique depuis plus de 20 ans, Christian Fighera commencera sa carrière en 

tant que programmateur au Pully For Noise. En parallèle, il créé à Lausanne Gentlemen Music / 

Records: agence de management, booking et label indépendant. Il est également musicien et se 

prƻŘǳƛǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ CŀǾŜȊ Ŝǘ aŀƎƛŎǊŀȅǎΦ 9ƴ нллфΣ ƛƭ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ ŀǾŜŎ 

Patrick David et monte la structure Two Gentlemen, acteur majeur de la scène suisse qui assure le 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ {ƻǇƘƛŜ IǳƴƎŜǊΣ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ DƻŘǎΣ Erik Truffaz ou encore The Animen et 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

formations et siège au conseil de la SUISA depuis 2014. 

Robin Girod  

Musicien et producteur genevois anti-conformiste, anti-institutionnel et infatigable, il a depuis plus de 

мр ŀƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǳƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ aŀƳŀ wƻǎƛƴ 

Ŝǘ 5ǳŎƪ 5ǳŎƪ DǊŜȅ 5ǳŎƪΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ aƻƛ WΩ/ƻƴƴŀƛǎ wŜŎƻǊŘǎ Ŝǘ ŘŜ .ƻƴƎƻ WƻŜΣ Ŝǘ ŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ 

aǾŜŎ 5ǳƴƧŀ {ǘŀƴƛŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ wƻŎƪ ¢Ƙƛǎ ¢ƻǿƴ 9ȄǘǊŀŦƛƴŜ ǉǳƛΣ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмпΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

нлл ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƭōǳƳǎ ό[Ω9ŎƭŀƛǊΣ [ŀ /ŀōŀƴŜ ŘŜ .ŀƭŘǿƛƴΣ {ŜƭǾŀ bǳŘŀ ΧύΦ Lƭ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ 

Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƭōǳƳǎ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜment ou confirmés, en Suisse, en Allemagne, en 

Angleterre, au Brésil et aux USA. Il a aidé à lancer plusieurs carrières surtout auprès de jeunes musicien-

nes et a fondé il y a 6 ans le label Cheptel Records. Avec plus de 60 sorties, une vingtaine de groupes, 

Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƳƛ bƛŎƻƭŀǎ {ŎŀǊƛƴƎŜƭƭŀ ό!ŘƛŜǳ 

DŀǊȅ /ƻƻǇŜǊύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŜǇǘŜƭ wŜŎƻǊŘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΣ ŎǳǊŀǘŜǳǊΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ 

au gré des sorties. Cheptel Records a aujourŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ 

notamment le groupe Barrio Colette, Musique Chienne et la chanteuse Milla Pluton pour le label. Il 

ƻŦŦƛŎƛŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ .ŀƴŘƛǘ ±ƻȅŀƎŜΣ Řǳƻ ǉǳƛ ŦşǘŜǊŀ ǎŜǎ р ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭΩŀƴ 

passé avec Sony Music - 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ р ŀƭōǳƳǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƳŜƳōǊŜ ŀŎǘƛŦ ŘŜ [ΩhǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ {ǇŀŎŜ 

Age Sunset, deux formations originales pour qui il compose et se déplace entre guitare et basse. Il vient 

de signer son premier album en solo sous le nom de Komet /ƛǘȅ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀōŜƭ ŀƴƎƭŀƛǎ {ƻǳƭ .ŜŀǘΦ [ΩŀƭōǳƳ 

sortira cet automne. Son studio est à Genève mais une grande partie de son travail se passe à 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ нлнм Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǊŀŎƘŜǘŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 

son catalogue. 

Lola Nada 

Lola Nada travaille depuis plus de 15 ans dans le développement de projet musicaux en Suisse et 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǎƻƭƛŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΦ !ǇǊŝǎ мн ŀƴǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƘŜȊ 

Opus One / Paléo au booking et à la programmation, elle co-fonde en 2021 Inouïe, la première agence 

de booking et de communication ayant pour vocation de mettre en avant les musicienne.x.s sur les 

ǎŎŝƴŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΦ 9ƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ƳŜǘ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴt des 

ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜΦȄΦǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 
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Jonatan Niedrig 

Jonatan Niedrig is the managing director of the Swiss German part of PETZI ς the association of live 

music clubs and festivals in Switzerland since 2018. He has been active in the alternative club scene in 

the Zurich region for a long time in various roles and is currently co-organizer of the transdisciplinary 

.ŀŎƪǎƭŀǎƘ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ IƻƭŘƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿ ǿƛǘƘ 

a focus on human rights, he has also been a strong advocate for sustainability in the field of culture for 

years, co-ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ά±ŜǊǘ ƭŜ CǳǘǳǊŜέ ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

without taking account of ecological and social sustainability becomes a thing of the past. 

Yvonne Meyer 

Yvonne Meyer is Co-Projektmanager Helvetiarockt on Tour & Diversity Roadmap: Yvonne Meyer has 

been project manager at Helvetiarockt ς the coordination and networking center for female 

musicians* in jazz, pop and rock ς since 2016. She has been co-managing director of the concert 

organiser bee-flat in the PROGR in Bern for many years. Previously she studied cultural management 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΦ Lƴ нлму ǎƘŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ά5ƛǾŜǊǎƛǘȅ wƻŀŘƳŀǇέ ƛƴ 

cooperation with various partners*. 

David Michaud 

David Michaud, basé à Lausanne, je suis collaborateur chez SONART depuis 2020 en tant 

ǉǳΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ wƻƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 

département jazz pour toute la Suisse. En parallèle à cela, je suis programmateur au Cully Jazz Festival 

Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƧŀȊȊ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ 

Nadia Mitic 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ [ŜǘǘǊŜǎΣ bŀŘƛŀ aƛǘƛŎ ǎŜ consacre depuis 

нллф Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƎŜƴǘŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΣ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 

ŘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎǳƛǎǎŜ DƭŀŘ ²Ŝ aŜǘΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ нлнлΣ bŀŘƛŀ aƛǘƛŎ Ŝǎǘ 

également programmatrice au Port FranŎ Ł {ƛƻƴΦ 9ƴ нлннΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Ŝƴ Řǳƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ 

ǾŀƭŀƛǎŀƴΦƴŜΦǎΣ {![¢hΗ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ǎƻutien 

aux artistes Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƻŦŦŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ ±ŀƭŀƛǎ κ YǳƭǘǳǊǿŀƭƭƛǎΦ Forte de plus de 

мл ŀƴǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻƭƛŘŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 

expérience et ses connaissances professionnelles lors de formations ou tables rondes pour la FCMA, 

ƭΩI9a¦Σ ƭŀ {!9Σ ƭΩ9Wa!-VS ou encore Culture Valais.  

Michèle Müller 

Michèle Müller plonge tôt dans le bain associatif. Lors de ses études en sciences sociales et politiques 

Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ Zelig », la salle de concert/bar 

ŀǳǘƻƎŞǊŞŜ ŘŜ ƭΩ¦bL[Φ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

Festivals (Label Suisse, LUFF, Festival de la Cité, Jazz Onze, Paléo Festival, etc.). Ses études terminées, 

elle travaille quelques mois au Service de Presse du Paléo Festival, puis effectue un détour de 3 ans 

dans le domaine de la psychogériatrie, en tant que responsable des événements. Elle revient à ses 

premières amours lorsquΩŜƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǊŜǎǎŜ Ł tŀƭŞƻ Ŝƴ нлмрΦ 

Depuis 2019, elle occupe le poste de responsable Communication et Presse au sein du même Festival. 
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Maude Paley  

Née en 1980 au bord du lac Léman, Maude Paley passe son adolescence dans les musées, les salles de 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǉǳŀǘǎ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ǊƻƳŀƴŘŜΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ōǊŜǾŜǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǳƴ ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ ŎƛƴŞƳŀΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳƛϊŜϊǎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 

Guinguette à Vevey, un lieu culturel auto-géré et associatif. Entre 2001 et 2009, elle se forge une 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŜǊŀ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 9ƴ нллфΣ ŜƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ wƻŎƪƛƴƎ /ƘŀƛǊ όwY/ύ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳnication. Après 

moins de deux ans avec ses collègues, elle co-fonde le festival Nox Orae où elle restera durant 10 

éditions co-programmatrice, entre autres. Durant ces dernières années au RKC, en tant que directrice 

artistique, elle a mis sur pied divers projets, comme les Fundays (ateliers découverte pour les enfants), 

les soirées I <3 Guinguette party ou la FFIFA ς Festival de Femme·x·s Insoumie·x·s et Fière·x·s en Action. 

En parallèle, elle continue à enseigner et fait partie de plusieurs associations culturelles ou comités. 

9ƭƭŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

reconnues et soutenues. 

Léa Romanens 

Après des études en communication et management, j'ai travaillé dans diverses structures culturelles 

: L'Amalgame (Yverdon), Le Nouveau Monde (Fribourg), Le Castrum (Yverdon), et plusieurs autres sous 

forme de petits mandats. J'ai occupé des postes principalement de production mais ai aussi touché à 

la communication, à la programmation et à l'administration. J'occupe actuellement le poste de 

secrétaire générale (direction générale) pour la salle Fri-Son. Je suis impliquée dans plusieurs comités 

d'associations culturelles (Association K / Verein C, La Gustav) et depuis quelques années, je suis élue 

au niveŀǳ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ¸ǾŜǊŘƻƴ-les-Bains. 

Antonin Rousseau 

bŞ Ŝƴ мфумΣ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ !ƴǘƻƴƛƴ wƻǳǎǎŜŀǳ Ŝǎǘ 

ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Řǳ CŜǎǘƛΩƴŜǳŎƘ ƻǇŜƴŀƛǊ ŦŜǎǘƛǾŀƭ Ł bŜǳŎƘŃǘŜƭ Ŝƴ нллмΦ Il est depuis 2014 le directeur 

Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊ Řǳ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩǳƴe équipe de 13 collaborateurs et collaboratrices 

salarié.e.s. Il a également créé en 2005 LokoMotion agencyΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ 

regroupant des activités de management, de booking et de production. Antonin Rousseau a ainsi 

collaboré avec de nombreux artistes suisses (Olivia Pedroli, les Moonraisers, Junior Tshaka, The 

wŀƳōƭƛƴƎ ²ƘŜŜƭǎ ŜǘŎΦύΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ CŜǎǘƛΩƴŜǳŎƘΣ ƛƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Řǳ Ŏƻ-management Psycho 

Weazel, duo de musique électronique neuchâtelois."  

Jocelyne Rudasigwa 

5ΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǊǿŀƴŘŀƛǎŜΣ WƻŎŜƭȅƴŜ wǳŘŀǎƛƎǿŀ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ł la Chaux-de-Fonds en 1975. Elle 

commence la contrebasse Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ мс ŀƴǎ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ƳŞǘƛŜǊ ŀǇǊŝǎ 

avoir longuement hésitŞȳ avec le théâtre. Les différŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƭΩŀƳŝƴŜ 

à renouer très vite avec ses anciennes amours et elle décide en 2016 de lier toutes ses disciplines dans 

son projet solo. Par ailleurs, elle se produit dans différentes formations privilégiant la musique 

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŀȊȊ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ 

ό.ƻǳƭƻǳǊƛǎ рΣ 9ǳǎǘŀŎƘŜΣ ±ƻǊǘŜȄύΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞȳ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƴ 

langage musical. Jocelyne Rudasigwa est cheffe de projet musique contemporaine chez Sonart depuis 

2019. En outre, elle vient de terminer une formation de coaching spécialisŞȳ en neurosciences (INA) et 

développe cette nouvelle compétence spécifiquement dans le domaine musical.  
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Alexandra Sawley 

Diplômée d'uƴ ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩI9/ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŀǿƭŜȅ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

administration, finances et ressources humaines chez Two Gentlemen à Lausanne. Depuis 2018, elle 

est notamment en charge de la gestion administrative des tournées artistiques, de la tenue des 

ŘŞŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƭōǳƳ Ŝǘ ŘŜ ǊƻȅŀǳǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘϥŞŘƛǘƛƻƴΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŎƘŜȊ LǊŀǎŎƛōƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳ 

Montreux Jazz Festival et comme attachée de presse à la grande scène du Paléo Festival. Demeurant 

en contact régulier avec les autorités cantonales et nationales sur les questions relatives aux charges 

sociales et au droit du travail, Alexandra conseille régulièrement divers actrices et acteurs culturel.le.s 

suǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭΦŜƭƭŜΦǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

Iannis Valvini 

Âgé de 28 ans, Iannis vit à la Chaux-de-Fonds depuis maintenant 7 ans après avoir grandi 

majoritairement aux alentours de Neuchâtel. Il grandit dans la culture depuis maintenant un peu plus 

de 10 ans en passant de simple bénévole dans une salle de concert à maintenant ingé son, musicien et 

programmateur. Il a la chance de pouvoir évoluer dans ce beau milieu et d'avoir appris des meilleures. 

Grâce à sa vision 360 sur la scène il a pu se forger une certaine expérience quant à la gestion d'une 

production musicale de A à Z. Il a eu la chance de faire de nombreux concerts avec ses groupes 

(Bunkr/Sxokondo/Apéritif/YRRE) et de nombreuses dates internationales en tant qu'ingé-son au prêt 

de Baby Volcano, Meril Wubslin, Los Orioles, Edmond Jefferson & Son et Strommorts. 

Thomas Van Daele  

WΩŀƛ он ŀƴǎ Ŝǘ ƧŜ Ǿƛǎ Ł CǊƛōƻǳǊƎΦ WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŎƘŜȊ LǊŀǎŎƛōƭŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ 

Nouveau Monde à Fribourg, tout en étant impliqué bénévolement auprès de Fri-{ƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΦ 5Ŝ нлмт Ł нлнлΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊ Ł 9ōǳƭƭƛǘƛƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

Ł ƭΩşǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ [Ŝǎ DŜƻǊƎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ WŀȊȊhƴȊŜҌ Ŝǘ ƭe 1066. À côté de cela, je travaille 

également comme production manager et tour manager pour Erik Truffaz. Je suis également membre 

du comité romand de Petzi, fédération des salles de concerts et festivals de musiques actuelles à but 

non-lucratif.  

Laurence Vinclair  

Titulaire du diplôme de Manager du Monde de la Musique (IRMA ς France), Laurence Vinclair, 

passionnée de musique, travaille depuis près de 30 ans dans le domaine des Musiques Actuelles, dont 

depuis un peu plus de 25 ans en Suisse. Elle est actuellement directrice et programmatrice de la salle 

de concerts les Docks à Lausanne. Elle a été manager de divers groupes suisses. Elle a été 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tƻǎǘ ¢ŜƴŜōǊŀǎ wƻŎƪ Ł ƭΩ¦ǎƛƴŜ Ł DŜƴŝǾŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о 

ŀƴǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǆǳǾǊŞ Řurant plusieurs années à divers postes (production, accueil, service de presse) au 

sein du Montreux Jazz Festival. En 2007 on lui propose de reprendre la programmation des Docks, dès 

2008 elle en devient co-directrice et en 2013 elle sera seule maîtresse à bord. Elle fût durant plusieurs 

éditions programmatrice Musiques Actuelles pour le Festival Label Suisse, et également Coordinatrice 

de la programmation pour les éditions 2018 et 2020. Elle est maintenant uniquement membre du 

ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ Elle est experte au sein de différentes commissions culturelles du Canton de 

Vaud, de la FCMA, du Prix Suisse de Musique, et anciennement à Genève. Membres plusieurs années 

du jury des Swiss Live Talents à Berne. Elle est également intervenante au CAS de Management 

Socioculturel dans le Domaine des Musiques Actuelles à la HETSSL. Elle a été distinguée dans le cadre 

ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ нлнл Řǳ CƻǊǳƳ ŘŜǎ мллΦ 
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Matthieu Vouga  

Depuis 18 ans, je travaille à la Case à Chocs de Neuchâtel en tant ǉǳΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Ł ул҈Φ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛΣ ƧΩŀƛ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǎǘŀƎŜ-manager 

(Festineuch, Rock Altitude), coordinateur de lieux (NIFFF) ou DJ set.   

Jean Zuber, Managing Director, Swiss Music Export - Zürich 

{a9 Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳƛǎǎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ {ǿƛǎǎ aǳǎƛŎ 9ȄǇƻǊǘ 

travaille avec des artistes qui ont une chance réaliste sur un marché cible défini. Leur musique fait 

ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ŞǾƛŘŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜȄǇƻǊǘ 

ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ {ǿƛǎǎ aǳǎƛŎ 9ȄǇƻǊǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ 

prioritairement sur les marchés francophone et germanophone. Jean Zuber est également un musicien 

et un performeur actif. Avant de rejoindre SME, il a travaillé pour une agence de consulting et 

recherche, et a ensuite géré son propre label de disques, organisé des concerts et se consacrait au 

management d'artistes. Il est titulaire d'un diplôme d'ingénierie de l'EPF de Zurich.  
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Annexe 4 : Présentation de la FCMA 
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Annexe 5 : Présentation de PETZI 

 

 

DEPUIS 1996 UN ENGAGEMENT SANS FAILLE POUR LA CULTURE ET LE DEVELOPPEMENT DES 

MUSIQUES ACTUELLES.  

PETZI LUTTE POUR LA RECONNAISSANCE SOCIALE ET POLITIQUE DES SALLES DE CONCERTS ET DES 

FESTIVALS À BUT NON LUCRATIF. 

------------------------------------------------------------------------------- 

PETZI est la faîtière nationale de plus de 200 clubs et festivals de musiques actuelles, dans 20 cantons 

et dans les 3 régions linguistiques de la Suisse. PETZI représente des clubs et des festivals 

développant leurs activités dans un but culturel et non lucratif; elle tisse des liens entre ses membres, 

les différents partenaires politiques, médiatiques et le public.  

PETZI finance sa structure et ses activités grâce aux cotisations de ses membres et bénéficie depuis 

2004 d'un contrat de subventionnement Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ т ŀƭΦ м ŘŜ ƭŀ [99W ŀǾŜŎ ƭϥhC!{Φ 

PETZI est également membre de LIVE DMA, réseau européen des faîtières des salles de concerts et 

festivals. 

------------------------------------------------------------------------------- 

Buts de PETZI 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ; 
¶ Représenter les intérêts des clubs et des festivals et fonctionner comme interlocutrice vis-à-

vis des autorités et entités locales, cantonales et nationales ; 
¶ Soutenir et conseiller les membres sur les problématiques actuelles et sur des questions 

relatives à des moyens logistiques ou de gestion; intervenir comme médiatrice ; 
¶ {ǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳtion de la législation et des dispositions légales concernant les 

organisateur·trices de concerts et participer aux processus de consultation notamment par 
des prises de position ; 

¶ Organiser des formations continues et des conférences thématiques en lien aǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 
ses membres ; 

¶ Collaborer avec les organisations poursuivant des buts semblables sur le plan national et 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ 
jeunesse ; 
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Valeurs et rôles des membres PETZI 

Les membres de PETZI sont des acteurs majeurs de la vie culturelle, sociale et économique de leurs 

ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΦ  

 

> Les scènes de musique live sont essentielles pour la création artistique : elles servent de 
ǘǊŜƳǇƭƛƴ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
tendances.  

> Les clubs et festivals PETZI sont des vecteurs de rayonnement de la scène culturelle en 
{ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

> !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ t9¢½L ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŀƴǘ Ŝƴ 
milieu urbain que rural.  

> [Ŝǎ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł 
destination notamment de la jeunesse. 

> t9¢½L Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ 
notamment au travers de prix accessibles. 

> t9¢½L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 
(notamment au travers de projet tel que la Diversity Roadmap).  

> t9¢½L Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǾŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ 
sa reconnaissance.  

> !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
professionnalisation du secteurΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ t9¢½L ǎƻƴǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

> ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ t9¢½L ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǳ 
travers de nombreuses collaborations avec des partenaires locaux (hôtels, imprimeurs, 
prestataires techniques, restaurants,...)  

 

Activités et prestations  

ᵼ aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ 
ᵼ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ όǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎύ  
ᵼ Formations  
ᵼ Consulting  
ᵼ Centre de documentation dans les bureaux de Fribourg et Zürich 
ᵼ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩζ Open Club Day », la journée portes ouvertes des salles de concerts a lieu 

chaque année partout en Europe 
ᵼ Participation à diverses conférences et événements aux niveaux local, national et international 

pour sensibiliser à la réalité du secteur des musiques actuelles 
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