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Préambule
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aux affaires culturelle$CDACa la Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles
(FCMA et a PETZIfaitiere des salles de concerts et festivals de musiques actuelles a but non lucratif.
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une meilleure prise en compte du secteur, une redéfinition des dispositifs de soutien eat place
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Objectifsdu mandat

Le mandat porte, de maniére assez large, sur la diffusion des artistes sujasts sont les freins a

une meilleure circulation des artistes et da&dzg RIRels sontft S& L2 A Y (& possidley St A 2 NI
envueR Qdzy NI @ 2 yayfi§es 8e/Siiiss®RrBraandeCommenfavoriser les partenariats avec

les salles de concersL f  Ae® paBalelede penser de nouveaux dispositifie soutienpar une

meilleure articulation de ceuxi et de L2 ASNJ £ S& 2Fft2ya RQdzyS | YSt A2
rémunération des artistes et des professionted du secteur.

[l nous a paru important dans un premier tempsdiessiner lgpaysage des soutiens déjacalés a ce

secteur, afirde réfléchir dans un second tempa comment mieux allouer et coordonneesefforts.
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soutiens aux différents écheloret étapesde la carriere durS F NI A &GS ® [ QSy G2 dzNJ 3 €
également intégré dans cette maniére de penser les étapes de développemeatrize

Sructure du rapport

Cerapport S& i O2 yuaelirtroddz8onRIQ R Qdzy S LINIBASYAIA &iaARsyY SRSRS & Y
actuelles, ainsi que les modalités de fonctionnement entre ces diffé@sicteusricespuisdes étapes
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La méthodologie sera ensuite explicitée, suivie de la revue de la littérature ékiStana dzNJ f QKA a i 2 .
musiques actuelles en Suisse romande.
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ensuite lire les enjeux du secteur a travers la synthgé&eérale des Open Labeux laboratoires
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En fin de rapport, nous présenterons des recommandations au regard des chiffres et des besoins
identifiés.



Partenaires et autedrices du mandat

La CDAC a mandatonjointement la FCMA et PETZI pm@ner a bien cette étude avec pour objectif
une visiorglobale du sectevet R I y & f Gedasér Midp dnfeux et des pistes de travail de maniére
conjointe.

FCMA
Créée en 1997, la Fondation romande pour la chamsd®s musiques actuelles (FCMA) accompagne,
F2NXYS S &a2dziAaSyid Sy { dzA & arBmaBdSen musitju@saEucedNTi t S&a LI

Elle fonctionne grace aux soutiens financiers des cantons romands et de bon nombre de communes
mais aussi de Prdelvetia, de la Fondation Suisa et de la Loterie Romande. Paléo et des fondations
privées telles que la fondation Sandoz ou la fondation des productrices et producteurs de musique
soutiennent également la FCMA.

Depuis 2014, la FCMA coordonne le progrand@enutualisation des cantons romands Musique+ dont

le but est de soutenir des artistes dans leur développement de carriére. Elle développe également
depuis 2006 un programme de soutien a des résidences pour des artistes qui sont-eagemé un

nombre ANk 1S RS RIGSa Sy {dzAaaasS Sidik2dz £ fQSGNIy3S
Romande a travers la conférence des présidents des organes de répartition (CPOR). Cette premiére
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capacités de soutien aux projets développés dans les musiques actuelles.

PETZI
Depuis 1996, PETZI lutte pour la reconnaissance sociale et politique des salles de concerts et des
festivals de musiques actuelles a but non lucratif.

PETZI est la faitiére nationale de plus de 200 salles de concerts et festivals, dans 20 cantor et dans
régions linguistiques de la Suisse. PETZI représentdrdeturesdéveloppant leurs activités dans un

but culturel et non lucratif elle tisse des liens entre ses membres, les différents partenaires politiques,
médiatiques et le publicsa structure & ses activitéssont financéegyrace aux cotisations de ses
membrest A y & AOAjyifONkyli RS adz0 Sy iA2yySYSyid RIEya €S OFR
depuis 2004PETZI est également membre deelDMA, réseau européen des faitiéres des clebs
festivals.PETZI propose a ses membres un agenda en ligne et un service de billetterie a but a non
lucratif.

Les membres de PETZI sont des acteurs majeurs de la vie culturelle, sociale et économique de leurs
régions et jouent un role primordial dansile O2 YY dzy | dzi Sa Rl ya fL&SakgmsSt { Sa
de musique live sont essentielles pour la création artistique : elles servent de tremplin et favorisent
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en milieu urbain que rural et a¢ une politique de prix accessiblea faitiere et ses membres
SyO02daNY ISy i t 1  RAAENBEO2YSI NBG (82 dAl QS FRINYES RSl R
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1 Une présentation plus détaillée des activités de la FCMA se trouve en dnk@ieaussi www.fcma.ch

2 Une présentation plus détaillée des activités de PETZI se trouve en &nWekeaussi www.petzi.ch


http://www.fcma.ch/
http://www.petzi.ch/

Comité de pilotage
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sommes associées @dukd 2 OA 2f 23dzSa RS Q! YyAGSNRARAGS R®ug | dzal vy
RSdzE aLISOALfA&GSE RS 1 OdzZ GdzNB SiG RS t QAyy20 (A
Anya della Croce édrien Funlpour PETZI ainigi d2@ane Schlechten et Rosalie DevaudpalFCMA

ont coordonnde déroulemeniR S @tussdeRISsuivvec le terrain et les collectivités publiques.

b2iNB O2YAGS RS LAt204F3S AyaA O2yadAddzsSz y2dza |
et de leur analyse mais égalemant ( NI GSNE f Q2 NHI yAal (A 2Qpenkdd- RSdzE v
qui ont regroupés pres dé0 professionneles du secteur ainsi que des représentastdes services
culturelsdes villes et cantons roman@ette démarche sera présent@ius amplementans la partie
méthodologie de ce rapport.
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Introduction
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Provenant des mouvements autonomes du milieu des années 80, la plupart des-Bmtsude ce
aSO0SdzNI yQ2y ( | dasScollach\ités publi§ues cnyd dles paftehairés3le soutien a

f SdzNJ  OGABAGSD® [ S aSOGSdzNI aQSaid RSLIJzia LINRPFTFSaaa?z
jdzSaiAz2ya RS A0NH2GdzNI GA2y> L 2G RQOndisonsBed 06 NI y «
travail et des moyens a la hauteur.

[ QSO2aeaidsyYsS RSa& Y dza A lj dzS & I O dzSt t Sa Sai 0 NXzTF 7
complémentarités entre les différerds et nombreweuses acteuNRA OSa ® { A  Q2y a2 dzKl
condition des uress A f Fl dzi S3AFfSYSyd LINBYRNB Sy O2yaiRrRsS
également de concevoir la diffusion de la musique comme une chaine comportant différentes étapes
essentielles pour le développement et la reconnaissance des artistes enSiiissee  f QS G NJ y 3 S NI
ar tS GNIX@FrAf RS fQFNILIAAGS Sad fF YFGASNBE LINBYA:
résidence ou avoir régulierement des contacts sera souvent une salle de concert ou un festival de sa
région.

lesdeuxiSSa RS LI YRSYAS |jdzS y2dza @Sy2ya RS (NI JSNE
les pouvoirs publics sur les problématiques vécues au sein de chaque secteur culturel. Les nombreuses
rencontres avec la Confédération, les villes et les cantons ont permos faitieres de mieux expliquer

Si RSTAYANI f Ql Ollascie lleGr brRnShe respgbcBveE. hricevrant yes fnusiques

I OGdzStfSasx Af Sad GAGS NBaaz2NIA | dzQdeg pagsaiendo NE O2
entre les mailles dfilet des aides. La précarité omniprésente dans notre domaine est alors devenue
SYyO2NB L)X dza @GA&aArAofS [dzQSt€S yS tQSGlrAd I @ryd 1

Il regne une énorme attente du milieu et un besoin urgent de résoudre ces questions de structuration,

de défirition et de négociation des conditioftadres permettant aux artistes des musiques actuelles,

b £ SdzNJ Sy 2dzN> 3S3 | Ay aA -ldp dx€ehsées darfs geiséeddr tleerée i LINE 7
une rémunération plus juste au regard des heures de traffEttuées.

[ S YATtASdz FGFAG RS2t AYy(iSNLIStfS tSa LRdz2ANBR Llzo
de professionneles du secteur a diverses reprisders des assises des musiques actuelles menées
par le canton de Vaud €012 dansle cadre de la premiere conférence suisse des musiques actuelles
organisée par PETZI @916 ou encore en 2019 lorsque certaines salles de concerts ont été
LI NI A Odzf ASNBYSYyd YSylrO0SSa LI NI OS LKSYy2YS§ywsSaod / QSa
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1. Les musiques actuelles : enjeux de définiticgit®systemeet
processus de création

Compréhension et définitionudterme «musiques actuelles

« Comprendre que nous ne comprenons pas la mémesxhose

Musiques actuellesje quoi parlet-on ?

Difficile de répondre & cette question aldysdzQA f Y QSEA &GS LI & RIFdz& SF @ gzih Ai fA 2
méme de ce terme variR Q tifitoire francophone a un autfeet plus encore pour un pays comme

f I {dzA 4 &Szt ROdas‘iBigreyadtdeies he désignent pas un genre en particulier mais
englobetdzy Sy aSyYofS RS LN} GAljdzSa Sid dzy INIYR y2Y0NB

Afin de climiter le traitement des donnéeanalysé&s dans la cartographigdes soutiensnous nous
sommesappuyées sur une définition élaborée par le Ministére de la culture frangais1998-

définition institutionnelle et politique qui englobe de jazz et les musiques improvisées, les musiques
traditionnelles et du monde, la chanson, le rock et les autres musiques amplifiées (rap, musiques
électronigues etc.) ». On associe souvent le iee de musiques actuelles a celui de musiques

F YL AFASSAE 2dz SyO2NB 02YYS Silyd f QSy*asSas.1S RSa
& QtdoncRQdzy aLISOGNBE GNB& fFNEHSO®

En Suissél existe de nhombreuses variations entre la Suisse romaqe majoritairement tendance

a intégrer le style jazz dans la famille des musiques actuellda Suisse alémaniququi fait plus

facilement une distinction entre le jazz et les musiqu@®p». En interaction aveles acteurrices du

terrainR Qdeyk SNII SG £ Sa O2f t SO oA assdzlomaiderheptdasnific e I dzi NJ
différences de compréhension de ces term@srtairs cantonset régions romandegnglobentle jazz

dansleur définition desmusiques actuelles, alors queR Q I dzolidBvitésétablissent unalistinction

entre jazz et popentre musiques improvisées et musiques pop

A noterencoreque pourf Sa &2 0ASGSa RS 3SadlA2lgnotda defmBsidjies S RS
I OGdzSt tf Sa NBO2 dzg Nk prbténé paiesingip AirSi toRtelza INUSIGUE deImoins de
70ans-RSt A RS LINRGSOUAZ2Y sRiSa rejcigpmd NJslégmaine Plbiclest I dzS OS
considérée comme actuelle car protégée.

/] S& RA&OdzaaArz2ya Si SOKIxktE fad dezompréhensiGnyou d@2éfifitioriNyY S |j
dzy A @2 1jdzS RSa& YdzaAljdzSa | OGdzStftSad / QSad dzy GSNNI A
On peut toutefois classer ces pratigues musicales dans deux grandes fatailbep et les musiques
improvisées. Il y a une diffénce considérable en terme administratif et politique quant aux

GNF AGSYSyGa OO0O2NRSa ldz 2111 FAYy&A ljdzQt fF Ydzaal
électro acoustique, expérimentales) et les musiques dites pop, comme le rock, la chanspriydp h

3/ SGGS LIKNI asS Sa avedlédiidtBur dadegndafion SNSE, Uks Sghnell autour de la compréhension du
terme musiques actuelles par son institution.

4 Le Québec par exemple préférera le terme de musique émergente et utilise le terme de musiques actuelles pour les musiques
expérimentales et dites "antommerciales" https://www.ledevoir.com/culture/musique/549583/musiqeectuelle
topographied-un-genrede-rejeanbeaucage


https://www.ledevoir.com/culture/musique/549583/musique-actuelle-topographie-d-un-genre-de-rejean-beaucage
https://www.ledevoir.com/culture/musique/549583/musique-actuelle-topographie-d-un-genre-de-rejean-beaucage
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ou les musiques électroniques. Les deux premieres grandes familles mentionnées sont plus anciennes
Si 0SYSTAOASY(d Rs8a f2NBR RQdzy NBaSldz L dza O2yazf A

I 2YYS y2dza S @SNNER Yy alyskdey soutidngfin Gekprehdie eN&mpiedaNJ QI y
pluralité des définitions possiblet de respecter une vision la plus large possible des musiques
actuelles tout en étant au plus proche des réalités du terrains avons fait le choix de reteguatre

GeLkft 23ASa pRQStEitereptidesiodndes: les projets relevant de la pop, les projets

O 2 y RdzA (appelldtidndzasiqdeimproviséeses projets pluridisciplinairesommepar exemple

le Festival de la Cité, Antigel ou encdid@ine a @zqui proposent une programmatiompliquant

S3l £ SYSy disciRlifds daliuretgcomme la danseu le théatre- et pour finirles projets que

y 2 dza I @2y a FLIJSE S aié2dziSa Ydza Alj dzSa ¢ lj dzA Sy3af 2
contemporaine, comme@ar exemple le festival Label Suisse.
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1. Les musiques actuellegnjeux de définitionsgcosystéme et processus de création

Ecosystemees musiques actuelles

Au fil des pages dee rapport, nousmobilisonsa 2 dz@Sy Gt Iy 2 i A@fgrendeauS 02 a & a (
paysage fortement diversifié des métiers, des rodles et des interactions aotegirrices du monde

des musiques actuelle€et exercice est ambitieux tant le milieu est divers et complexe, toutefois des

idéaux types peuvent étre présentés.

Nous devonsi 2 dzf A Ay SNJ f QA Yy (i S NR SeinSUgORS &y OFSA FIIFASANBNEI Ay 1t 2 G 3
RQlI OG SdzNAR X LI NJ S E StYekHtrGeturBsRédtdiBageqd donskilledt, prdduiSeit,

assurent la promotion et la diffusion des projets des artigpastie orange) ou encore entrdeslieux

de diffusionsalles de concertst lesmétiers quipermettentla tenue de leurs activitéartie verte).

I dzi2dzNJ RS £ QF NIIAAGS Sdute BB séiie2dgmétidrg liées dehtlp@drBotioA,NI G A G S
distribution et monétisation desdzdz&® Ni& une catégoridormation. Autour des deuxcercles
centraux, on trouve en saliite, desprofessiondiéed t  fefBNaprodu&ion de conterscréatifs
En basdu tableay on trouveles différentsserviceguridiques, fiduciaires«< professionnal services
les organisations indispensablsS @Sy (S>> 20 GA2y Stlesadbt@ibdeeduii A 2y R
rentrent en jeu lors desoncertstournées Enfin en rougepn retrouvela partie qui se déploie aatr
RS f QSYyNBIAAGREYENIIEI Ridz RS diRiRE@Gydzthigie2 y RS { QdzdzdNB

THE GRASSROO'I'S LIVE MUSIC ECOSYSTEM

P \
TICKETING |
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DESIGNERS &

g \
|[PROFESSIONAL |
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e || SERVICES |
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Figurel : Ecosystéme de la filiere du li@(rce Music Venue Trugla faitiére des salles indépendantes au Royaiing
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1. Les musiques actuellegnjeux de définitionsgcosystéme et processus de création

Processus edtapes de travail : de la création a la diffusion

Le mandat qui nous a été confié est de comprendre les freins a la diffusion des artideekets

dzdz@ NeBSuisse romande. Or, nous le verrons plus loin au niveau des chiffres et sur les retours des
fF02NF 02ANB& LI NIAOALI GAFAZ dzyS LI NIGAS RS f QS| dz
Les étapes de création et de diffusion en musiques dlesisont fortement liéesl nous paraissait

R2y O SaaSyiGASt Rieséapetaiinad@ibistifier @eSqhidad dédabit Su peut étre

amélioré aux différents maillons da chaine

[ QSy28dz RS O0S8a& 1jdzSt ljdzSa f A Byrdéiers didedear dds dabsiqie) S E LI
I Ol dzStfSax Sad RQAffdzaGdNBNI SG RS aeyiakKSGAasSNI fSa
dans les musiques actuelles.

Création

Composition/recherche

La création identifie avant tout ce qui reléde processugréatif : des moments de composition,
RQSONR GdzNBEX RS NBOKSNODKS&as Rdz (Odite@thpe peutprert@Sy i O
plus ou moins de temps selon les artistes et les périodes dans lesquelles ils/elles se ttGalgepeut

également se faire eparalleleR Qdzy' S | dzi NB SGF LIS RS GNI @FAf X fQAya
pas.] QS ( I LISionR&he@heIt-composition, représente principalement des heures de travail

Si RS t QAy@SaiAaadhvesSegspaceR@caln derBpdition, Hieu$ dehéSitlence /

retraite, etc.)

Enregistrement etduction de supports enregistrés ficuesou digitaix)

Y8 F2AA fQSONRGANB 86 I O2t 6B 2 WECHASDIBS I A Y SSS
ISYSNIt SYSyl( RIya dzy a0dzRA2 RiesSteisgBeles iagemeBedS y i | 55
son ou les producteurices, quiO2 Y U NA 06 dzSYy i t f QARSYGAGS az2y2NB  F
f QSYNBIAAGNBYSY( S TFAYLH t-8vedotiiffubable. Tds stapSshnt 468 NI | & |
colts parfois conséquentOn note toutefois une évolution des pratiques sur cette gimest

y2Gal YYSyd @80 tQlF NNAPSS R SdefpeubcerBihsStylds dejudidue LIS NI S (
de travailler demaniére plus autonom Lf & Ql 3A G SyadzidS RS LINBRdzA NB
digitaux).Ces étapes sont souvent accompagnées parhel g At RQdzy 1 6Sf 2dz Rdz
apporter une expertise etun résedly @dzS RS I LINE RdzOdadk@2NBS S RS f |

Matériel a visée promotionnelle (graphisme, ¢lipgage}

[ RSUSNNAYLFGA2Y RS fQARSYUGAGS @AradzSttS Said | dzaa
Lt aQFr3aAxd y2aGFYYSyd Rdz 0N @FAf 3INI LKA AzS €AS t f
2dz SYO2NBE I NBI f A dduis at@uyl eldrn@nibmfortant pauk gesdntér le@dvailLd | (G 2
RQ&Yy I NIAAGSs Af SalesséntieE P &R DR HzY LIR QX tzyf OY (0 RBIE dz& S R A
dzyS ARSYUGAFTAOFGAZ2Y LI NF2A& LX dza& RANBOGISsontdz Y2y R
RAALRYAOE Sa I dz ljd2UGARASY® /S GXI OFAONBHz2NR 2 DA R 8:
f QSONR (0 dzNB R Qdzy ellddgas Héddks2E bieR S5 un®éyaipe def&lsation.

Résidences de créationf A @S ¢

Il faut égalementopérer ala transposition du projet artistique enregistré» sur scéne, avec bien
souvent des musicienes. Cette étape se concrétiseuventpar la mise en place de résidence de
ONXB I { A 2 yElleRs@alzgegénéfa@rBedidans une salle deoncert qui loue ou met a disposition
son espace et le personnel technique nécessaire. En fonction de la programmation dt diesi
0Saz2Aya ,RaSésitlefide hdiit’sé dérduler sur une période type de deszpt jours. Elle se
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1. Les musiques actuellegnjeux de définitionsgcosystéme et processus de création

termine dans certais cas par une représentation du travail effectuégace Les artistes de musiques
actuelles ne se rémunerent pas toujours sur ces journées de résidence, etotagmésentent
également un codt.

Diffusion

Distribution sur leplateformes et promotion marketing

Une foid Q dzdethidée> A £ & Qlaghiader avéc Zedfublid®. 3 our mener a bien cette étape,

dzy OGN} @FAf RS LINRBY2(GiA2Y Si RS YINJSGAy3a R2AG sl
autour def Q262S0G SG Rdz LINP2SGzZ RS FIFEANB I LINBY2UGA2)
réseaux et canaux de diffusion.

5Frya OS OFRNB:xX Af Sad AYLRNIFydG RS O02yylniNB az
RQA Y G SN)YSRA I AndiBsance déslteytitbiresshn Sen &vcylne stratégie propre au style et &

f QARSYGAGS RS fQFNIAaGSD® /S yQSal Ll-aartdgén & O0A
RSOSt2LIISYSyGz Af aQl3IArAd RS RA & NFeesiz piojdét etNBH S Y
RQ20aSNIBBSN) t S&a NBiG2YosSSao

Sy
Sy

Ce sont aussi les distributeurs, les agences de booking et les labels qui vont pouvoir réaliser ce travail

sur les audiences grace a leurs connaissances des marchés et des réseaux. Les intermédiaires médias
v2y i S3ItSYSyid 22dzSNJ dzy NxtS RFya OS GNIX@FAf RS
La diffusion passe aussi par les canauxcdenmunication digitale, a travers les plateformes
YdzYSNRAljdzSa GStfSa | dzS AingiiogdepaBde la diffudlidh sbmédiab AV, A T & X E
radio, presse écrite, weletc.).

5

Cette étape- & michemin entre la création et la diffusiony QS a d LI & &2 dzi Sy dzS LJ NJ
publiques analysées. Elle requiert la délégation de certaines taches a des stryprafessionnelles

RQSyG2dz2Ny 3S ljdzA yS az2yidz StftSa yz2y LXdaAz LI & azo
LI NJ £ QF NIA&aGS f2NREIdzQAf 2dz SttS yS 0SYSTFAOAS LI &

Une autre facon de distribuer sa musique est la synchronisatiomui A |j dzS8 +/ $&aQA VI SNE R
faire coincider une musique avec un film, un jeu vidéo, une publicité ou de créer un univers sonore

pour un espace réel ou virtuelsound desigm ® / QSad S3AFf SYSyd dzyS &2 dzND
dans un paysage de plus plus digitalisé et ou la vidéo devient prépondérante. Certmiréditeur

rices de musique ou distributetNA OSa f Q2yd o6ASYy O2YLINAAa Si RANRSI
modele vers ce service.

Concerts/tournéeslive

Nous arrivons a la derniére étape de ce processus, la diffusion aupres du public au travers de la scéne

Si RSa O2yOSNIiad [QSO2y2YAS Rdz t A0S Said LINBLRY
y20FYYSYy(d RSLMzA & f I OKdzi SsidBréniicettd Stgpd qua noRspuleRand Ij dzS & d
illelle percevra des cachets mais également des revenus de la vente de produits dérivés
OYSNOKFYRAAAY3AZ RAAdzSaod [ S O2yOSNI 3IASYSNB | dza a

LaSuisse, malgré ses nombreux cludidestivals, estin territoire trop petit pour vivre de sa musique

en Suisse uniquementnS | NI A &GS & dzA & &vBrs RR2 AdBéridieaiad) A d (x SE LIIZSNICE
L2 dz@2 ANJ RS@St 2LILISNI &1 OF NNASNBE S merohangisingtNJ RS a N
RNRAGEA RQI dzii SdzND @
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1. Les musiques actuellegnjeux de définitionsgcosystéme et processus de création

Structuration, formation, accompagnement

Les artistes ont différents modéles possibles de structuration autour de leur projet : se structurer en
F3a20AFGA2Y S 20 0Sy-kodleficGe eirdishldridzii NR @2/ 6 R & IUSIPDIG WaNBE R ¢
f2NREljdzQAf A SG SttSa Sy 2yi dzySe /Sa |aLlsSoda FRY
F OO02YLI Ay SYSyliod 5QF dziNB& AYUSNYSRAIFIANBA SyiaNByi
services ou des programmes sieutien, de formation ou de développement. C'est le gaisexemple

RS I C2yRIFiA2y OYIion&tdz SyO2NBE RQINli2za Si4 RS

Les soutiens aux associations faitiéres sont donc également nécessaires et font partie intégrante de ce
OKI YLI RQlI OlGAz2y o

Filiere musiale’, modéles économiquest sources deevenus

I OKFljdzS SidlF LIS Rdz LINPOS&dadza RS ONBlIGA2Y SG RS R7
RS FT2yOiAz2ya Si RQAYNYSNMSRAS AREBEYWO aRFdzy Y@H WNID dzk & & F
multiples acteusrices aux roles déterminés.

Pour les structures associatives ou PME qui gerent ces taches pour un nouveau projet artistique sur le
YIENOKSE Af &aQlF 3Ad RQdzympdrblHed rishiies eR @k pedeS dinarciarésS Y Sy i
O2yasSljdsSyidtad / QSad LIdzNJjjdz2zA fQSO2y2YAS RSa aiNd
dénote un certain essoufflement parmi les professioAieslde ces structures, alors que cette prise de
risqueinitt £ S Sad SaasSyidaAasSttS ldz RSOSt2LIISYSYyd RQdzyS
whk LISt 263 INdEQdeyG S ljdzA yS o60SYSFAOAS LI &a 2dz LIk a S
accomplir ces taches elle/ifs YSZ 2y LI NI Sutd-pfoduitksi EnF@ricddi fe @ldsi§ne

de pus en plus comme artiste auto-entrepreneur», nous proposons aussi la formuRs€artiste-
administrateur ou administratrice de son projet.

En effet, le travail administratif est un travail conséquent poureuartisteY RS Of | NENJ aSa ¢
rédiger des dossiers de demandes de soutien, des dossiers promotionnels pour les radios et les
plateformes de diffusion musicale, gérer son budget, étatds bilans.

A c6té du travail administratif, on trouve encore toutes les taches relevant de la promotion de son
dzdz@ONB Z 1jdzQAf &aQlF 3A&a4S RS GNRJzISNJ dzy RA &G NRK O dzid S dzN
ou festivals pour des dates de conceftt®oking), définir une stratégie de sortie, créer une image de

son projet (graphisme, clip, réseaux sociaux). Ce tresailécessaire a la diffusion tieédzg &, Selon
SoNnRSINBE RQSYy(2dN} 363 OUSAG &2 dz0 S yabhedPls unanisiell S | dzA
O0SYSFTAOAS RQdzy Syid2dz2N}3IS a2t ARS oYlFylF3aSySyidsz 1
déléguer ces taches et récupérer du temps de travail créatif.

5 Voir tableaude la filiere musicalen annexel.
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1. Les musiques actuellegnjeux de définitionsgcosystéme et processus de création

Modéles économiques et revenus
Lf aROARS YA AF A NI ptoceSsth piusizdiue Briltdrmes de valeur créée ou générée
et les éventuelles retombées sous formes de recettes ou de revenus pour les atist@sentourage.

Pour la musique, on parle de trois modeéles économiques principaux

- LQS 02y 2 X¥RuSiquR &redistrée
- [ QS 02 gugiveé &tS
- [ QSO2REXABSRALA O6YdzAldzS EV).E QAYFISS LI aal 38 ¢

Chaque économie produit ses sourcesdereedhu A f & QF 3A 040 RS 060ASYy FIANB f
LINE RdzA G Rdz G NJ @I A Yz yRRday 23y 3R HdlyviEyefll onafé Pairyiss

recettes de vente (ventre directe de disque, merchandisinggncoreRS & NBY i NBS& RSa RNZ
et droits voisins qui sont considéré en Suisse cordasgainsaccessoires.

Sur la question dueveny Marc Perrenoud propose une définition de la composition du revenu
R Q-dzg(itiste de musique en huit catégories commeSuit

« cachets(rémunération a la prestation, soit comme salarié intermittent, soit comme indépendant),

salariat permanent(aui NB 1 dzZQSy aSA 3y SYSy i LI N SESYLX S dzy nr
culturelle),enseignementen école ou en cours particuliersgssions pour autrufaccompagnement

occasionnel de tiers sur scéne ou en studiomposition et arrangemen{commandeset/ou droits

RQI dzii SdzNJ S (0 REH R AR T 334 NERBRjUES duB0fféfledyente de produits
dérivés(T-shirts, affiches etc.) edutres. »

Les artistes en Suisse sont dans leur grande majonitéilti taskingn > @REBB |j de@Aft &a Si
STFFSOGdzsSYyld RAFTFSNByGa (eL)Sa8 RS YSGASNER O0SYSTAOAL
un-e musicieAne va travailler sous la forme du salariat dans une salle de concerts, pour une école ou

dans un magasin. lls et elles peuvent aussi egs8idN) d2dza S adl ddzi RQAYRSL
RQI dziNBa YSUOASNAE Y NINALIKAA6EHS S NNIIGAEafhet ByigsiBE LINE R
effectuentaussidesactivitésen dehors du secteur de la culture p@asgsuremne partie de leur revenu

ou pa envie de diversification.

[ YdzaAljdzS Said dzy | NI [gedzdern@rassidcannids@addnéntg@ioeaux RS Y 2 ON
possibilités de produire, mixer et diffuser sa musique en liQette démocratisatiopermetf QS Of 2 aA 2y
de nombreuses pratiques amatrices de la musigGet élément est autant un aspec2 a A Wi A ¥ |j dzQ
constitue un réel enjeude définition dans ntve secteur. Lefait de considérer ure artiste «a ces

heures» et une artiste qui souhaite faire carriere de la méme manjetesouvent a travers les mémes
dispositifsde soutien pose un réel probleme. Les personnes pratiqguant la musique de maniére
amatrice on indéniablement leur place et peuverdétre intégréesdans le cadre de politique

RQSy 02 dzNJ 3 S Y SV ést eh effet impaitaztieiisdméBirces pratiquesOF NJ OQSa i | dza
j dzQ2y LISdzi GNRdz@SNJ t S @ledde SeidairtEn patafele, lebk affistesiqldi S a  LIN.
développent une carriére doivent pouvoir trouver des soutiens suffisants aux différents stade de
celleci.

6 Perrenoud Marc et Bataille Pierre (2019), Vivre de la musique ? Travail et carriéres des -mesioreimaires, Lausanne:
Antipodes
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1. Les musiques actuellegnjeux de définitionsgcosystéme et processus de création

Pour les professionnéés de ihdustrie musicale, le temps patrtiel, lemiltifonctionset les bas salaires

sont monnaie courante. Par ailleurs dans les entreprises et associations du secteur, de nombreuses
personnes travaillent adela du pourcentage réellement rémunéré.

5S OS FIFLAGUZ dzyS € FNHS LI NIGAS RSa O2Hia RS LINERdzO
dans les budgets des acteuces du secteurll en va de méme pour les jurys et commissions

R Q S Eds]SiddIprofessionndés du terrain membresde ces commissions ne sont pas toujours
rémunérées correctement au regard des heures travaillées en amont sur la lecture des dossiers.

On parle alors de travail dissimulé.

Ce travail dissimulé engendre des effets négatifs sur les professilesnet leus organisations

SLzA aSYSyd RS&a LISNBR2yySax (2dNydza GNBA& FTNBIdzSy i
travers le pourcentage important de travail non rémunéré, afin de développer leur proet

exemple les heures de création et decherche2 dz R Q S y NBdaimné somMBudsiménit jamais

prises en compte

Photol: Performance live de Fléche Love, Septembre 202dt: SME / Nils Lucas
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2. Méthodologie edémarche: 3 piliers complémentaires

La démarche déployée par la présente étude mobilise 3 piliers complémentaires

1. Une revue de ldttérature

2. Une étude statistique des soutiens effectifs apportés aux musiques actuelles en Suisse
romande

3. Un laboratoire participatif

t NEYASNI LIAf ASNE LINBIQo/tS eladd NRbise dhns RrSlatgé Cofdyslji dzNEBS :
de publicationsl OF RSYAljdzSa 02YYS RlIya Sa LlzotAOFliAz2ya
organismes culturels. Elle présente un panorama de la situation des musiques actuelles en Suisse sous

le regard des politiques culturelles comme du marché. Cette premiére pieeSaRA FA OS RS t QS
constitue une analyse inédite de la situation des musiques actuelles en Suisse. Elle permet de cadrer

le propos de cette étude en balisant un terrain complexe et ragdteurrices dont la connaissance

n'est pas encore aussi partaggae nécessaire. La lecture de cette revue de la littérature pemmet
premieréclairagede la situation.

Deuxiéme pilierf QF y I t @aS ljdzt yGAQl G xepdSe sBr3aicolléck dil dobnges ST F S
relatives aux aides financiéres aux musiques a@sedlr la période 2022019 en Suisse romande.

t NSYASNBE Rdz ISyNB:zI OSGGS O02ttSOGS RS R2yysSSa ac
administtéd Sy @2esS t fQSyaSyoftS RS&a Olyid2ya NRYFYyRa oOr
agglomérations, aifs 1lj dzQt HRAYI[yRBSNRAS t+ €t QSyasSyotS RS aSa
romandes Son objectif est de cartographier les soutiens financgmsi queR QA RSY G A FASNJ RS &
SPSyitdzSta Sik2dz RSa Yl yljdzSad Lt &edteskatégoriSste f SYSy
bailleurs et de mieugaractérisetteur action. Le détail du traitement des données et des codages sera

exposé dan$a cartographie des soutispau quatrieme chapitre

L’échantillon Les villes

. ;
« Bulle Geneve

Les cantons -
* La Chaux-de-Fonds Lausanne

* Canton de Fribourg * Canton du Jura « Neuchatel
* Delémont euchate

* Canton de Genéve * Canton du Valais « N N .
* Fribourg (+ l'agglo) yon (+ Nyon région)
* Canton de Neuchéatel ¢ Canton de Berne

(région francophone) - Sion * Vevey (+ Fonds

* Canton de Vaud culturel Riviera)

Vernier * Yverdon-les-Bains

Loterie Romande et autres structures Critéres de I'échantillon des villes:

* Données détaillées pour FCMA et SME * Centres régionaux

* |dentifiées pour leur politique de soutien aux
musiques actuelles

* Chiffres complémentaires a ceux recoltés auprés des cantons et des villes

Figure2: EchantillorRS t QSyljdzs (S

7 Le questionnige se trouveen annexe?.
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2. Méthodologie et démarche

b2d2ya AOA |jdzQAf FaSserdble 12 cBriiimes 6§ Ddglomérati®nd 2 yj df dziy QS &
doncpasNBLINB &Syl AT RS fQSYyaSEofOXKAR@TNBERNY @2k NBSY
globale des soutiens aux musiques actuellesi @Sy & s (G NB  LINR aun Edpaialon,0S ) dzQ
OSNISa fINHS Si O2YLINBylyd tSa LINAYOALNI t Sa O2f f
acteurs du territoire. Enfin, il est encore utile de préciser que les données présentées ici ont été

récoli SSa adzNJ dzyS 2 3 RdidzS pdktis Ods [cifired XathS1GniquesQpari 1és
répondantSa ® b2dza yQlF @2ya yA @GSNATFTAS OSa Y2yidlyda | dz
comptes des villes et des cantoih®s 7 cantons romands saliés ont tous répondu. Le critere de
recrutement est ici simpl¥ f QSEKI dzZA 0 ABAGSP® 5SS f SdzNJ OGSz f S&
choisies pour leur rbéle de centres régionaux et/ou pour leurs politiques de soutien réputées actives

dans le domaine. SéuS dzyS O2YYdzyS az2ftft AO0AGSS yQSiGlAd LI &
Y2YSyd RS y2GNB F LISt /2yO0SNYylFyd tF [20SNRS w2
R2YIFAYS® t2dzNJ dzii ydz az2y aidl iddzi RESaROx D3 2KQd
méme si elle est concertée avec les cantons, lui offre un cadre dans lequel elle agit librement et en
RSK2NA RSa LREtAGAIdSE Lzt AljdzSade [ S GNIAGSYSy
NBIfAA&aS &adzNJ f I oAMGESS TR G & f NISLHLGRSNIKEA 2R/Q IRGBI ARS dzE 2 NH |
nous ont fourni le détail de leurs soutiens.

Troisieme et dernier piliete laboratoire participatif réparti en deux momentfOpen Lab 1 & 2), a

mobilisé la communauté des musiquastuelles de Suisse romande pour produire un diagnostic sur

fS4 SyeSdzEr LINRofsYSa S LINA2NAGSE RQIFOGAZYy LX
ROQAYY20FGA2y O2ffl 02N GAPS NBLRA&S &adz2NJ RSa | GSft A
theYF GAljdzSa Si FrAalyld tQ202SG RS aeyiksasSia RSRAS!
[ 2NBR R& of Oh3JSlydzhA aQSad RSNRdzZ S €Sa n SO p YIFA HA
Tourde-Peilz, un échantillon de 40 professiories duterrain a été réuni pour produire

- La cartographie des problémes etjeuxpratiques du se&ur
- Laformulation des besoins de soutiens

[ QhLISY [+F06 HZ ljdzA &aQSad RSNRdAz S S wmy F2HOG HAH
représentantes des cdéctivités publiques ayant participé a la collecte de données chiffrées sur les
soutiens. Son objectif était triple

- Analyser les enjeux formulés par le terréir2 NA RS 1f Qh LISy [ | o
- Enrichir ces éléments par la formulation des enjeux pratiques des ¢aiiéstpubliques
- 1 02dziANJ £ dzy LINRPBIANIYYS RQIOUAZ2Y

Ces deux Open Lab ont mobilisé largement la communauté des musiques actuelles de Suisse romande.

/I 2YYS RIEya fQSGdzZRS OKAFTFNBS LRNIFyd &adzNJ f Sa a2 dz
variété des profils représentés. Ces deux événements ont permis de faire émerger des constats forts

SG LI NIF3ISaAa FAYyaA [[dzS RS NIFIFFSNYAN £ QSygdAaAsS 0O2YY
sur le terrain ou dans les politiques publiques. La codnkisy OS RSa NBI f A @ri€ed Y dzi dzS
idzA yQ2yid 1jdzS LISdz RQ200l aA2y RS O2ftl02NriA2ya
participative a également permis dendrecompte def QI 6 & $aftéires aRt@irrices de terrain,

par exemple les mmoteur-rices de spectacles commerciaux, ou encore, du c6té bailleurs de, fonds
lesorganes cantonaux de redistributiates bénéfices de la Loted® YI Yy RS y Q2y i YI f KSdzN
LI & LJz NBLRYRNB LINBaSyaGa tS 22dz2NJ RS f QhLISY [0 H
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2. Méthodologie et démarche

l'AYaAz Sy O2Yo0AYylyd dzyS lylrfeasS RQdzy O2NlJza RS
soutiens financiers octroyés aux musiques actuelles et un laboratoire participatif réunissant plus de 60
LISNE2YyYySas fQSiGdzRS LINSHitaiie Squaktiive ef pafti@pativeSpdur | LILINE
produire une connaissance originale des musiques actuelles en Suisse romande.

Cedispositif YO A i ASdzE SG tFNBSYSyid AYySRAG RlEya S R2YI,
une année compléte. Il aobilisé de nombreuses personnes et su compter sur un apfgrande

qualité de la part de la communauté. Que toutes et tous en soient ici remescié
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3. Revue de la littérature musiques actuelles et politiques
culturelles en Suisse romande

CechapitreNBLI2 YR t dzy R2dzfS 202SO0AFTd 5QdzyS LI NI A
rapports existants sur lesnusiques actuelles en Suisse romande avec un approfondissement
particulier sur les politiques de soutieh QI dzi NB LI NIz Af NBOSyasS OSNII )
culturelles identifiées dans la littérature académique. Ainsi, il revient sur le déwiogm des

politigues culturelles en Suisse romande et décrit la situation actuelle.

Etat du marché de la musique en Suisse

Pratiques musicales en Suisse

Pour commencer, il faut relever que la musique occupe une place de premier plan dans les pratiques

culi dzZNBf f Sa Sy {dAaaasSe {Stz2y tQhCc{ oO0hFTFFAOS FSRSNI
deuxiémes lieux culturelssglus fréquentés derriére les sites historiques et devant les musées et les
cinémasd. En 2019, 72% de la population déclargitsi NB NBX Yy RdzS | dz Y2Aya dzy$S
concert ou un spectacle musical et 15% rapportait le faire de maniere assidue (sept concerts et plus

par année). Parmi les genres musicaux eécoutés en concerts, les musiques actuelles sont trés bien
représentes (voir graphigue €lessous).

Genres musicaux écoutés en concert,
en 2014 et 2019

Pop, rock, métal ou punk e 29
Musique classique, opéra ou opérette .:' 25

Musique suisse traditionnelle ou fanfare . 21

Jazz, blues, soul, country o 20

Chanson frangaise, chanson a texte _ oy F 20
Musique folklorique internationale, —17

musiques du monde _a

Musique légere, variété N U
Techno, house, electro, rap = 16

0% 10% 20% 30% 40%

2019

2014 Fréquenté dans les 12 derniers mois
2014

H Intervalle de confiance (95%)

Source: OFS — Statistique des pratiques culturelles ©0FS 2020

Figure3: Genres musicaux écoutés en concert en Suisse (source OFS)

8 OFS, ®ratiques culturelles et de loisirs en Suisfeeuchatel Office Fédéral de la Statistique, 2016).
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3. Revue de la littérature

Cette omniprésence des musiques actuelles se retrouve également dans les genres musicaux écoutés

en privé (voir graphique -clessous):

Genres musicaux écoutés en privé, en 2014 et 2019

Chanson frangaise, chanson a texte

Musique légére, variété

Pop, rock, métal ou punk

Musique folklorique internationale,
musiques du monde

Jazz, blues, soul, country

Techno, house, electro, rap

Musique classique, opéra ou opérette

Musique suisse traditionnelle ou fanfare

0% 20% 40% 60% 80%

2019 ‘ Ecouté en privé dans les 12 derniers mois
2014

H Intervalle de confiance (95%)

Source: OFS — Statistique des pratiques culturelles © OFS 2020

Figure4 : Genres musicaux écoutés en privé en Suisse (source OFS)

Encequiconcerne Sa adzllll2 NI a RQSO2dziS> tSa OKAFTFNBaA

LINI G A lj dzS & num&iguds dziSSi ¢t QS N@parts physiduéss |l &stiznéanmoins

RS

A A

AYGSNBaalyd RS y230SNJ jdzS tF NI RAZ2 NIbifigBesiciasa ST ¢

dessous.

Supports de I'écoute musicale, en 2014 et 2019

Radio, TV

Internet

Téléphone portable

Ordinateur portable, fixe ou tablette

CD,DVD

Baladeur MP3

Vinyles, cassettes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2019 ‘s .
Utilisé dans les 12 derniers mois
2014 ‘

H Intervalle de confiance (95%)

Source: OFS — Statistique des pratiques culturelles © 0FS 2020

FiguresY { dzLJLI2 NIia RS f QSO02dziS YdzaAOFItS Sy {dzaaasS o6az2dzaNDOS
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Marchésuisse de la musique

Cette évolution des pratiques se traduit dans les chiffres de vente de musique enregistrée en Suisse.

I Ay aA Sfpi Bde@fyQlfail2 OAF A2y RS oNIyOKS RSa fet6Sfa R
vidéogrammes) en Suisgdesventes «physiques» sont passées de plus de 350 millions de CHF en

2000 a 24,9 millions de CHF en 2Qgbir figure 6 cdessous) Les revenus dstreaming eux,

augmentent de maniére constante depuis 2007 pour atteindre 190.5 millions de CHF en 28f#. Si c

I dzZaAYSy Gl dAzy O2YLISyasS dzyS LI NIAS ROAL INBGKIIZ 9.3 Ridi
GASNE AYFSNARSANI £ OS |jdzQAt cPigsentdidans a pléparttdesPagO 2 NB  +
occidentaux; constitue une transformatin majeure pour le secteur.

Recorded Music Sales 27

2000-2021

Physical emsDigital essTotal

B
o
o

1=}
(5]
a1
o

>
5 250

CHF 215.3 Mio.

n
[o]
(=]

CHF Million, Re

CHF 190.5 Mio.

2000 2001 2002 2003 2004 20052006 200720082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figure6 : Vente demusique enregistrée en Suisse (soulfifmg

Parmi les ventes digitales, la majorité provient stkeaming payant (voirfigure 7). Les revenus

provenant de la publicité ne représentent, eux, que 10% (6% pour la vidéo, 4% mmitgaming

audio), alorsque 2 dz¢ dzo S NBAGST t f QSOKStfS Y2yRAIFEST 1 |
Cette faiblesse des revenus liéssiteamingS & G dzy LINR o f §YS It 20 £ °% F dz aSA
Plusieurs études récentes ont souligné la difficulté pour les astide générer des revenus suffisants

du streaming®.

9 David Arditi, «Digital subscriptions: The unending consumption of music in the digital &apular Music an8ociety 41,
no 3 (2018): 3048; Lee Marshall, Ko People Value Recorded Music®ultural Sociology 13, no 2 (1 juin 2019):281
David Hesmondhalgh,ls music streaming bad for musicians? Problems of evidence and arguniew Media & Society,
2020.

10Voir p. ex. David Hesmondhalgh etala dza A O / NB I (2 N&B Q 9 I» NdehegtimiEPropeyfy QffikeResbakcH A (I £ 9
Paper Forthcoming, 2021.
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Revenues by Sector m

2021

Ad-Funded Streaming Video
Paid Streaming Video g
1%
Ad-Funded

Streaming Audio
4%

Streaming
82%

Paid Streaming Audio
89%

Figure7 : Revenus de la vente de musique enregistrée par secteur en Suisse (source ifpi)

Cependant, ces chiffres ne refletent pagtierementt Q RBF § QA Y RdzZAGNRA S KSt @Sd Al d:
celui des ventes de musigue enistgée enluisse qui, il faut le rappeler, est largement dominé par
des artistes internationaux

[ S4& OKATFINBa RS fF {!L{! 06{20AS0S adzAaasS L}dzNJ f
meilleure idée des revenus tirés de ce marché paatgsurs suisses. Toutes musiques confondues,

SY HnumI a2y OKAT T NlionRd2CHF, [ddntNIR Hdillicpsi de \CHF dRtSété mc p
redistribués aux ayants drétb / S Y2y il yid LINRBGASY(d LINAYOALI tSYS
64 milions(LIN2 @Syl yi RS I RAFTFdzaA2y RS YdzonatlladdSR t 2 NA
contribue pour moitié¢ S RS& RNRAGA RQSESOdziAz2y LRdzNJ Hy YA
musique en publi®. En outre, la SUISA reléve que les droits rdproduction liés a la
commercialisation de supports musicaux sont en net recul dgpuisieursannées. En 2021, ils ne
représentaient plus que 4 millions contre prés de 30 millions en 2001. Par ailleurs, les recettes liées au
streamingne représentent q@ dzy’ LJSdz LJ dza Rpagram YAftA2ya RS /1 C

[ QSyaSYoftS Rdz OKAFTFNBE RQF FFI A NBA aulRBrices bt BR1 L{ ! |
éditeur-rices. Parmce cercle seules 352 auteurices et 183 éditeurices ont percu plus de 10'000
CHFen2026S LJ dzax fI {!L{! y20S jdzS I {dzAaasS Sad f
GSNERS nn YAffAz2ya t RSa a20ASiSa RS RNRBAGA RQld
mémes sociétésA noter également que de nombreuses entreprises rEgExres¢ notamment les

majorsSony, Universal, Warnersont directement sociétaires de la SUISA via leurs antennes suisses

et cemalgréun cataloguemajoritairementinternational Il est donc difficile de déterminer exactement

ce qui revient aux artistest éditeurrices suisses.

Lestravaux de Marc Perrenoud et Pierre Bataflejui se sont intéressés aux revenus des musicien
nes en Suisse romande, montrent que prés des trois quarts de leurs répesslanvent quasi

11 SUISA, 2021 Rapport de gestionZirich :SUISA. Coopérative des auteurs et éditeurs de my<qag).
12 2NBE RS O2y OSNIi 2dz aLISOGF 0t Sa RS RlIyaSs YIFIAa S3IFESYSyild RS
hétels etc.

13«/ 2YYSyili sGNB YdzaAOASYy K CAIdzNBa LINRTS&AEA2yFoldopiésalsRSa  Ydz
novembre 2018, http://journals.openedition.org/sociologies/8882; Vivre deusique Aravail et carrieres des musicien.ne.s
ordinaires Lausanne: Antipodes, 2019).
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SEOf dza A 8SYSy i RiSeigne®enyntiSdsllivemeSparmifeS musiee®s qui tirent des
NE@ZSydza RSa RNBDAG Y SRAUBAZINEENER i8FdeE Sy YvYz2eSyySsz |
globaux.

AOSa& R2yySSa adzNJ f I YdzaA |l dzfesgSelqned chiffrasidigibies st S a
f QSO02y 2 YA S LaRsiPAQawWSE Musii Rromoter Associatiqui) regroupe les principaux
producteurricesRS O2y OSNI & Rdz LI 2az NEA®RyHiangdezSHRonyf OKA T F
2019 (derniéres années dispibles avant le Covitl9)*® / S OKAFFNB RQI FFF ANB& LN
de 2'088 évenements ayant regroupé 5,6 millions de spectatees. En 2017,PETZlannonce

2 millions de spectacteuices et 11'314vénementpour un chiffS RQF FTFF ANBa RQSY JA NJ
de CHP. Par ailleurs, la Suisse, comme de nombreux autreshaypsnait une forte croissance des

pratiques festivalierés. Enfin,il faut relever qude marché duive a été marqué ces derniéres années

LJ- NJ f @tlorvenSuisgeid travers le rachat de structures et de festivatiu leadermondial Live

Nation'® Ay &A [jdz§ RS y2dzdSt dzE | Ol SdzN¥onlimeS oAt € SGGSNRS

[ QAVRAzZAGNRS YdzaAOFtS adxaas

Il existe peu de données précises SuUR A Y Rdza i NA S RS fF YdzaAljdzS Sy { dzA:
est sans doute celui fourni par Cristoph Weckerle et ses coll&yusss chiffres de 2018e la

statistique fédérale des entreprisésA G dzZSy G f QA Y Rdza § NA S Y dzaestédt-desS & dzA a
AYRAZAGNR S&a Odz GdzNBf t S& @nfrepysesyao B derriBr@ 8 desigid LINA a S a
f QF NODKAGSOGdzNBEEZ Yl Aa RSOyl f QEIRkdiplagy dGnquede OA Y SYI
LI2aAGA2y Sy (SN¥Sayéd polr1aa0Pequivalents lein nted)paSiyssiddevant

fS OAYSYlIX fQSRAGAZ2Y 2dz £S YINODKS RS fQFNI® /¢
généralisation du temps partiel et de haulti-activitéd [ S NI LILJI2 NI NBf § S S3aAF S
musicale suisse est avant tout un secteur de petites et de trés petites entreplésesois quarts ont
moinsde50employ$ a > fF Y2AUAS Y2Aya RS wmno 5S L) dzax Af
LI NIE €S y2Y0oNB RQS&edte2danst S 0a RAACSdINE SINE a4 8 & daNNE
R QI T §lobaldt¥advaleur ajoutée produite. Ce constat rejolas conclusion®kude publication
LINBOSRSY (S ljdzA &a2dz A3dykAd 1jdzSx aix €Sa LISGAGSa S
musicale helvétigue f SdzNJ O2y i NA o dzi A2y | dz *OEnodtré Wakee @t ¥ F 1 A NJ
alNBf §@Syl 1jdzS OS RSaSIljdzAf Ao NBE & Qpsdaitainsi@duestian | dz O2 d:
RS fF RdNJ}IO0AfAGS RS fQSO2y2YAS YdzaAOlI{S &ddziaas

14 Source https://www.smpa.ch/?action=get_file&language=fr&id=4&resource_link_id€8@hsulté le 17 jn 2022).
15PETZk Rapport de la premiere conférence suisse des musiques actu@ie3 ZI, 2017).

16 Andy Bennett, lan Stuart Wonvdrd, et Jodie Taylor, The festivalization of culture (Farnham: Ashgate Publishing, 2015).
17 OFS, ®ratiques culturelles et de loisirs en Suisse

18Ce phénomene de rachats et concentration dans le secteur de la musique live a été tres bien documenté par le Syndicat des
musiques actuelles en Frand#tps://www.vousnetespaslaparhasard.com/wgontent/uploads/2022/06/V7_WEB_Carto
Festivalseuropeensl105pdf. hy & @2A 0 f QAYLIX FydlrGA2y adz2NJ £ S GSNN& G2ANB K
SALfSYSyid RS fQSYdiNBLINRAS I fEtSYIYRS /¢{ 90SYyliAY®D

19 Christoph Weckerle, Manfred Gerig, et Michael Sondermann, Creative Industries Switzerland (Birkhays&has@ph
Weckerle et Simon Grand GreativeEconomies research venture EntrepreneuritlISti S3A S& F2NJ | 3rdt 28 A G A B¢
Creative Economies Report Switzerlar@urich: Zurich University of The Arts, 2018).

20 Weckerle, Gerig, et Séndermann, Creative Industries Switzerland.
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[20FtAal A2y RS fQAYRABUNRS YdaAOlItS Sy {dnaas &

NB: plus le ciffre est petit, plug | 02 y OSy i Nimisic@lefestR@l OG A FA G Sa

-

Location quotient 0-0.8 0.8-1 1-1.2 1.2-14 Wi+

Alocation quotient >1.0 indicates a concentration of the industry/market

in the geographic area relative to Switzerland.

Figure8Y / 2y OSYy NI GA2Yy RS f QAy Rdzi iMNedkSle erGeant, @018 S Sy {dzAi3aS Sy wn

Comme le montre la figure 8 clessus,ds entreprisesactives dans le secteur de la musigs@nt

NBELI NIASa RS YIYyAsSNBa |aaSl K2Y238ySdesindadNdst S LI &
ONBI GABSas At yQSEAAGS LI & RS T2 NIS -etteger e/ G NI (0 A 2
RH FdzE FSadAagrta [[dzS tQ2y NBGNRIzS AYLX FydisSa S3l
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Le tableau cilessous donne un &NXdedz RS f desidiffédhid Bette(iS Su sede la filiere

tFYy2NF Yl RS f QAYRdAZAGNARS YdzAAOFIES Sy {dzAaasS Sy Hn

Music Industry 2015

-
Switzerland
- "
= E T
E 2 2
T 2 3
o *
3 g2 52 EE- s
2 % E ':h_g =0 b
& g5 g= 3¢ §£
] = = = =
a EL EE &= 2=
Reproduction of recorded media 33 114 71 E 22
Manufacture of musical instruments 266 662 B12 73 76
Retail sales of musical instruments 377 1271 69 102 217
Retail sales of music and video 104 430 azz 34 162
recordings in specialised stores [share)* I
Discos, dance halls, night clubs 376 3890 21686 121 34b
Sound recording and music publishing 738 1648 1030 129 168

activities [share)*

Other resarvation services and related 2u1 2436 1647 128 ag2
activities [share)*

Cultural education [share) ™ 1372 6367 2446 42 10

Orchestras, choirs, musicians 6793 11319 5006 2865 83

Support activities in the performing 228 736 w0 28 L

arts [share]* l

Operation of arts facilities [share]* 166 2998 1826 104 147

Music industry 10682 31849 16493 1066 1698
M Businesses Employeses

Figure9:t I y2 NI YI RS f QAYy Rdza G NA S Ywmkerl©dt Grénd, 8018){ dzA 84S Sy Hnmp 06382«
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Plusieurs observations peuvent étre faites a partina figure Sur lapageprécédene.

t NEBYASNBYSyids fS8a LINRAYOA LIIegEmusicienizbllda@éindsNedi R QS Y
f QSy aSanmlyicdy SW@Sa i | dza S0 RS dyNek QjSdaS RSW&EY L& 2A £ GSY
massif. Viennent ensuite les lieux de diffusion au sens lagigecothéques ehightclubs institutions

Odzft GdzNBfftSa SiG |0OGABAGSE RS o0AftSGGSNASD® hy LX
phonogNI LIKA Ij dzS yS NBELINBASY ( paytiaS v Aly$ NS S yRQ § W1QfdB/ S LIS
SttS ljdzA Sad aeadsSYlFrdAljdzSYSyid YaasS Sy @Iyl f 2N
58dzEASYSYSy iz &ar tQ2y &QAyidSNBA&A& Seurldds difidteksT T NBE R
segmentson peut relever que certaggénérent uneémportantevaleur brute Grossvalue addedlans

tS GroftSldzoz YIFAa 2yid dzy 7T &nWSE8E GKASYFANSA RO YFSFyF (A N
que, dans une moindre mesure,dle f ASdzE RS RATFTTFTdzaA2y Si f QSRAGAZ
RQI dziNB& &aS3YSyia Rdz aSO0GSdzNJ LI2aasRSyid dzy OKATT
valeurY f I @SydS RQAY A& NHzY Sy nhightclibset didcdtifedues ol éncededzLILI2 NI
billetteries. Sur ce point, les chiffres de 200Méme si plus anciensdonnaient plus de détail sur

f QKSGSNRIASYSAGS SYidNB f Sa RAIEmcdhey avant, doudnvesty G & RS
OSNIFAya asS3avySyida F2NISYSyd O2YLl2asSada RQ2NHFyAAl
02YYS tSa 2NOKSaiINBa SiG OKdzmdz2NE O0RSdzE GASNEOZI YI A
peut-étre plus surprenar§ > £ Sa altftSa RS O2yOSNI O6Y2A0GAS0® 9y
SYGUASNBYSyYyl O2YLRaSaeédiReussS eprodictiohsh de STHS/DVDSIRONSS &

magasins de disquefabricationR QA y 4 4 NHzYSy G asx YI 3 aAya RQAyadNyzyS
5SS L)X dzaz OSa OKATFNBA az2dzZ A3ySyid dzyS FNI OlGdzNB ¢
RQFFFIANBA t fQSGONIY3ISNI 6T7mr0 SG S eNdBEkvweSu Rdz &S
accessoire.

Troisiemement, un dernier élément peut étre relevid part encore importante dans le secteur des
FOGAGAGSE TASSE £ fQSYNBIAAGNEY RONS) ét SeRiimalGrézdls S
chute des ventes de supportsid®B IA & I NB& RSLJzAa wn Fya S €S LISdz F

Pour la situation enw2 Y+ YRAST A f YyOQSEAAGS LI a RQlylrfe&as
Néanmoins, on peut notdj dzS {v@irfigufe 10)en 2018, dénombrait 9'964 entreprises actives

dansless NIia &aOSyAljdzsSa ompzZTs RS fQSyasSyofS RSa Syi
production audiovisuelle (5.7%). Ces entreprises représentaient respectivement 13'670 et 14'901
équivalents pleins temps (8.5% et 9.2% du total du secteur cultu@ds entreprises sont
principalement implantées dans les grands centres urb@@Suisse romandeLausanne et Genéve.

9ffSa az2yid> LIdzNJfSa INIa aOSyAaldzSazr RQIFIOo2NR RSa
SG3 LR dzNJ f QraisaRsingidduellezf. 20), Medr%26,3%) et des SA (12,6%). Dans les

RSdzE o6 NI} yOKS&Z f QSONI &l yGS YI22NAGS SYLX 2AS wmn
respectivement).

21 Weckerle, Gerig, et Séndermann.
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Entreprises culturellesen Suisse en 2018 (source OFS)

Nombre Suisse Berne Fribourg Vaud Valais Neuchatel Genéve Jura
R Qtfeprises
en 2018
Arts d | 1,64 M o] 1,89 276 | 1,41 766 | 1,44 424 | 1,63 191 | 1,62 462 | 1,25 94 | 1,65
scéniques
Audiovisuel o c| 060 361 | 0,51 75 | 0,38 386 | 0,73 113 | 0,44 61 | 0,52 314 | 0,85 27 | 0,47
et
multimédia

co (¢ T N M C p vy H H M H n m 409
Total secteur
culturel

cny TN T Mo p p o Hp df MM T oc d p T
Total
économie
Nombre Suisse Berne Fribourg Vaud Valais Neuchatel Geneve Jura
RQSYLX 4
équivalent
plein temps)
2018
Arts Mo c| 0,33 M o] 0,25 203 | 0,18 M o] 0,39 296 | 0,24 248 | 0,31 M p| 055 52 | 0,17
scéniques
Audiovisuel mn d 0,36 M n| 0,19 246 | 0,22 M o] 040 328 | 0,27 186 | 0,23 M | 0,69 87 | 0,28
et
multimédia

MC M MT N oy Mn o n m H ¢ MH d 825
Total secteur
culturel

n MMO ppn MM N oo MH H Td VY HYy C oM
Total
économie

FigurelO: Entrepriseculturellesen Suisse en 2018 (source OFS)

Ces entreprises sont soumises a une forte concurrekeeeffet, plusieurs études internationales

montrent que le marché suisse est principalement un mardRé) A Y LJ2?Ndi doiniké&pér des
entreprisedbaséesr. £ QSUNIF YyISNI GF yi BReénsedistrde §ue die@e adeham& S € |
interroge la fagon dont interviennent les collectivités publiques pour soutenir les différents acteurs de

fl FAEASNB YdAAOFES NRYIFIYRS® [ aSOUGARuesdadzA O y i
soutiens ad musiques actuelles en Suisse romande.

22 Paul Rutten« Global sounds and local brews. Musical developments and music industry in Europkisic, culture and
society in Europe, éd. par Paul Rutten (Bruxelles: European Music Office, 1986564l Moon, George A. Barnett, et Yon
Soo Lim, &he struture of international music flows using network analysiflew Media & Society 12, no 3 (2010): 389
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Le soutien aux musiques actuelles en Suisse romadmdire et présentation de la
situation actuelle

Cette deuxieme section retrace la genése des politiques de soutien aux musiques actaslles.
musiques actuellestf Sa LRt AGAljdzS&a Odzf GdzNBffSa 2yid LISdz FIl A
Malgré tout, quelques publications permettent de dressine premiére chronologie.

A ce stade, deux observations peuvent étre faites

1) Les musiques actuelles sont des destinas relativement récentesdes politiques publiques,

notamment en ce qui concerne la création et la diffusion. En outre, les messartuelles sont encore

peu instituées, voire parfoispasitouts Sy GFyd 1[dzS OFGS3A2NRAS RQlIOlAz2y
ySOSaaAaasS f2NE RQIf f SNJ:ieSpctaQkvivanDl& ddiNainR dey mediasQ | dzi N
ou du coté des pdiiques sociales et dia jeunesseA ce titre, de la fin des années 70 au début des

années 2000, ce sont certainement les lieux de musiquesaux de répétition, mais surtout salles de

concert¢lj dzA 2y G SGS | dz OdzdzNJ RS  QiF QRIGN 2yt fL3da0S ARj2dxSid s/ GS
f QL dzyS RS fF LINPF2YRS (UNIyaF2NX¥IGA2Y 1jdzS (NI @SNE
Hannn SG tF NB2NHIFyYyAal G§A2Y Rddaipéie @llairéntadii® delBNE R dzO (i
musique enregistré@articipe (sans doutdt. YS GG NB t f QSLINBdzdS f B NbfS |
baisse de vente mon seulementnisendangerle financement propre du secteur, mais également les
mécanismes de redistribution et de financement de la création en pla@x(p.travers la&Fondation

SUISA® 9y 2dziNBX I NBLINAAS Rdz despatefriessirdamiRgQ 6 2 NR
Cette nouvelle donne participe a définir de nouveaux besoins tant pour les artistes que pour les
structures qui les accompagnt.

2) Le systéme suisse, du fait de son organisatidministrative pose des questions a la fois de
coordinatonYF A& S3Ff SYSyid adzaNJ ft QSOKSttS RQlFIOUA2Yy RSa
L2t AGALdzZS FSRSNIES yQOSad alya R2dziS L dza t f Q2 NF
ainsi que de la consolidation de structures étatiqeera catonales voire paraétatique (régies

publiques, fondations), apparait comme centrale.

«[F LRtAGAIdzS Odz i~dayRSHdE Rk NANS yASTYENAES An0AE
«[ I LRt AGANdzS Odz l»daeSniofs Sont@edzida BbreifyisopfoRohcErSlA7) &

alorslj dzQ S f fcheffe SuiDépatiement fédéral de lintérieur (BFGette formule-chocest depuis
NEJdzf ASNBYSYy (G dziAfA&aSS LR2dzNJ a2dzZ AIYySNI @l
comportant des messagetagsa destinationR S Q S gus&téw hats aussi pousoulignerla
complexitéinhérente a la coordinatiod@ne actioncommuneentre les différentes acteurricesqui
prennent part au soutien des arts.

O

a8y

Q1

23cité in Olivier Moeschler, Cinéma suisse. Une politique culturedietion :f E@t, lesprofessionnelsles publicslausanne:
Presses polytechnigs et universitaires romandes, 2011).

249y OSfl s f1 {dzA&dasS aQ2LIRAPOB YA YR &6 254X NJ W oekJR & A (Ih INHZS E S ozl
RQAY (G SNIBSYy lParig Welin,Ji90¥; £ § 28 S Y 5dz0 2 A ax [ SgestiddraifeiiRe)jcdnfgtiration®@ NI A a G S
locales et (dé) politisation de la cultureafis :Croquant (Editions du), 2012)u canadierRichard Sutherland, Why get

involved Finding reasons for municipal interventions in the Canadian music ingy$titerrational Journal of Cultural Policy

19, no 3 (2013): 3681.
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Aprés plusieurs référendurfiet rapports®> O Sengfet§ @20Sy wnnd jdzS t+ O2y TS
RQdzyS [2A TFSRSNI S adzNJ f)QGegfeRidoNde I&ivdBeynént a la € | Od
confédération un role en matiere de politiques culturetfeCeluici demeurecependantrestreint

LJzA &1j dzS € QF NG AOE S Sy ljdzSaidiAazy O2YYSyOS LJ NJ NBITTF
Lisa Marg explique cette particularité par eeux des principes fondamentaux de fonctionnement de

f QFr OlA2Yy Lzt Alj dzS  Sly supsidiiaritéd SeE detixfinersiSnsdsriéntlidguzmY S S i
«des politiques caractérisées par une priorité accordéé ®A YA G AL A BS LINAGFSSSE Y
OKS I dzOKSYSyia RS 02YLISGSyO0Sa »SyfNESE (j32 RAORTIINGD\
particulierement aux transformations Iégislatives dans les cantons de BerneViBélet Genéve,
LRAYGS 1 ySOSaaAidsS RS &aQAYGISNB&aaSNI | dzE aLISOA
intercantonaux ou régionad% A ce iire, contrairementau modéle allemand ou ldsinderont la

charge principale de la politique culturelle, la Suisse comporte des arrangements trés différents selon

les cantons.

Contribution de financement a la culture des cantons romands et de leurs comasen milliers de
CHFen 2018(OFS)

Dépenses culturelles, % Dépenses culturelles % Dépenses culturelles des canton Par

des cantons des communes et de leurs communes habitant
Berne dT d 43 MO /i 57 HHC 0,219
Fribourg ny 67 HN H 33 TO0 J 0,229
Vaud MMy 50 MPp M 50 Hdd 0.374
Valais np ¢ 47 po d 53 by H 0.287
Neuchéatel HH ¢ 33 nT d 67 Cy H 0.386
Geneve Tc f 16 odpd 84 ncn 0.930
Jura MT J 82 n y 18 HAN (g 0,286

Figurell: Contribution de financement a la culture des cantons romands et de leurs communes en 2018 en milliers de CHF
(chiffres OF$)

25 Voir Frey et Wernex Public expenditure on the arts and direct democracy: The use of referenda in Switzerland
International Journal of Cultural Policy 2, no 1 (19958655ur le refus en votations populaires de plusieurs projets de soutien

L ftRBNYWY2Ayasx fSa NBOSyidiSa @gz2idldidAraz2ya t DSys@gS Si t . NfS 2
pouvoirs publiques.

26 Notamment le «Rapport Clottw> publié en 1975qui fait généralement consensus comme étant un tournant dans la

conception des politiques culturelles en Suisse. Commission fédérale d'experts pour I'étude de questions concernant la
politique culturelle suisse (1975), Eléments pour une politique didtere Suisse, Berne. OFC.

27t 2 dzNJ dzy O NBTF | LISNIedz KA ad2NRI dzS§ @2 A Npolftidhies sultudelies 2hyfpg:iihls-NB KA & ( 2
dhsdss.ch/fr/articles/010993/210-07-14/ (consulté 8 septembre 2021).

28«/ 2y FAIdzNI GA2ya RQI OGSdzNBEZ LINE OS & & dzéulturReifes s comparkifoyl enteli OK I y 3
trois cantons suisses(Thése de doctorat, Université @enéve2017), 15.

29t ® SE® t fQSOKSEES RS tF w2Yl y ReldSmndGenetan réhid N@izNT 444 Sy s RS

30 Les chiffregles dépenses culturellescluent es Loteriesle tableaucompletestconsultable en ligne
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/lhome/statistiques/cataloguesanquesdonnees/tableaux.assetdetail. 19524222 .html
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[ S&a OKAFTTFNBAEA RS fQhTFAOS TFSRSNI 3 dddkent & boir ded I G A & ()
différences(voir figure 119 5 QdzyS LI NI =X € S Y Hyesi taryfeiné aR Sambrer S LISy &
R QK I 6eAare yednsidérablement entre cantonde canton de Fribourg et ses communes
dépensent 229 CHF par habitaeélors que, dans leanton de Genéve, le montant total des dépenses
culturelles atteint 930 CHF par habitaat5 Q I dzii NéSmoht#ntudicEs fihancements assumés par

les administrations cantonales et les communes Marigussi largement. Dans le Jura, le canton assure
82%Rdz FTAYIlIYyOSYSyd RS f OdzZ GdzZNBZ |t 2NAR |jdzQt DSy é
soulignentla pluralité des arrangements locaux et de la répartition a la fois des compétences et des
ressources entre les différems acteurrices du soutien a leulture.

{A fQ2y &AQAY(lISNBaasS t f1 YI yAS§NB Be (difierer@&a a2 Y)
importantes émergen(voir figure 12)Dans certains cantons, comme Fribourg ou Vaud, les dépenses
propres? absorbent la majorité du budget, alors qu@dl dzi NE& OF yiz2zyaz O02YYS

bSdzOKNGSEt S OGSNESYU RQF02NR RS&a ado@gSyiliizya t RSa

Dépenses des cantons par type de dépenses en milliers de CHF en 2018 (OFS)

Dépenses Dépenses | Subventions Subventions Subventions a | Subventions | Subventions | Subventions Non
culturelles culturelles a des tiers (transferts) a des ades ades al'étranger | attribuable
totales propres d'autres organisations entreprises ménages
niveaux et privées sans privées L
unités but lucratif prives
Canton administratifs

Berre DT P HN pT TOo nH M T cy TN 0O NH -104
Fribourg ny yi on c¢ MY HH 93,6 MYy MH
Vaud Moy n bhp T PH T 273,5 PH N 430,0
Valais np Gy HH T HO MT M MC HNn nd 824,1 296,2 450,0
Neuchéatel HH O p T MC p( M CccC Mn C N 306,3
Geneve TC p MC nd cn nq MM N nc T 464,8 M T
Jura MT 1N( T yn ® HN 968,6 y HT 9,0

Proportion des dépenses des cantons fgpe de dépenses en 2018 (OFS)

Dépenses Dépenses | Subventions Subventions Subventions a | Subventbns Subventions | Subventions Non
culturelles culturelles a des tiers (transferts) a des ades ades al'étranger | attribuable
totales propres d'autres organisations entreprises ménages
niveaux et privées sans privées privés
unités but lucratif
Canton administratifs

Berre 100 25,05 74,95 1,83 70,13 3,09 0,00 0,00 -0,11
Fribourg 100 62,70 37,30 0,19 37,11 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaud 100 64,46 35,54 0,18 35,06 0,29 0,00 0,00 0,00
Valais 100 49,53 50,47 2,54 44,51 1,79 0,64 0,98 0,00
Neuchatel 100 25,89 74,11 7,46 65,29 0,00 1,37 0,00 0,00
Genéve 100 21,00 79,00 14,99 61,15 0,00 0,61 0,00 2,25
Jura 100 45,89 54,11 5,67 48,39 0,00 0,05 0,00 0,00

Figurel2: Dépenses des cantons par type de dépenses en milliers de CHF en 2018 (OFS)

31/ SGGS OFGSA2NAS FIFAG NBFSNBYyOS t dzyS OF(GSA2NRAS dzy AF2N¥YAAS
et les différents niveaux institutionnels. Ces dépenses prennent en compte notamment les charges de personnel, les
ddzo Sy iA2yazr tS8S&a FTNIA&A RQSELIX 2A0FGA2Yy RS& Ayadaddaiazya Od
ONGAYSyGa OdzZ GdzNBStad 9y NBOFyOKS:zE Sttt Sa :\yRS whtistapieydd LI a € |
financement pblic de la culture. Définitions et méthoddNeuchatel Office Fédéral de la Statistique, 2021tfps://dam-
api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/19584048/master

32 Les dépenses propres sont principalement composées par les dépenses en personnel et en matériel ainsi que le
fonctionnement des institutions intégrée aux municipalités.

33 Subventions a des indépendagt.
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Cette spécificité du modele suisse est également valable pour le soutien aux musiques adteglles.
RSLISyasSa LRdz2NJ S aLlsSoilrotsS GAgryild az2yd FAyaa
les cantons, il s'agit principalement de subventions at@égs, tandis qu'au niveau des communes,
elles possedent des budgets propres importantS8euxci sont probablement liés a des
programmations culturelleélaborées par les services culturels.

Contribution pour les catégories Musique et théatre» par niveaux administratifs en milliers de
CHFen 2018(OFS)

Domaine culturel Dépenses Dépenses | Subventions a des| Subventions a des tiers en 9
) (fonction) culturelles culturelles tiers des dépenses culturelles
Niveau totales propres totales
administratif
Confédération Musique et théatre MO T MO T 100,0
Cantons Musique et théatre oMT HH ] Hdp 93,0
Communes Musique et théatre p MH HAT onn 59,5

Figurel3: Contribution pour les catégories « Musiquéhgtatre » par niveaux administratifs en 2018 en milliers de CHF (OFS)

Dépenses des cantons par domaines artistiques en milliers de CHF en 2018

Total des | Musées et | Conservation | Bibliotheques | Musique | Encouragement | Fim et | Médias
dépenses arts des et littérature et général de la cinéma de
culturelles | plastiques | monuments théatre culture masse
historiques et
protection du
Canton patrimoine
Berne pT g Md g oy H M HM ] MC 161 -
Fribourg ny vy c o MH MO d 40 Mp d - -
Vaud Mny cy Y MH H HH H MM on dqd o H -
Valais np g T p T ¢ MO T MAa ¢ p ™ 377 627
Neuchéatel HH H p n n H n H M MAn g 236 -
Genéve TC { n p MH H p p oy T P c p c 133
Jura MT ] M T T p n T 987 90 226
Proportion des dépenses des cantons par domaines artistiqgues en 2018 (OFS)
Total des | Musées et | Conservation | Bibliotheques | Musique | Encouragement | Film et | Médias
dépenses arts des et littérature et général de la cinéma de
culturelles | plastiques monuments théatre culture masse
historiques et
protection du
Canton patrimoine
Berne 100 20,32 39,12 2,23 21,45 16,72 0,16 0,00
Fribourg 100 12,92 26,36 27,96 0,08 32,67 0,00 0,00
Vaud 100 46,35 8,27 14,97 7,80 20,44 2,18 0,00
Valais 100 16,51 17,37 29,86 22,92 11,15 0,82 1,37
Neuchéatel 100 11,19 19,74 10,91 9,52 47,59 1,05 0,00
Genéve 100 5,90 16,06 7,29 50,59 12,63 7,36 0,17
Jura 100 10,10 43,90 10,44 27,96 5,77 0,53 1,32

Figurel4: Dépenses des cantons par domaines artistiques en 2018 (OFS)

Dans les parts des dépenses culturelles des cantonées a la section Musique et théatosllesci
sontbien représentés a Genévegans une moindre mesure a Berrdgnsle Valais et le Jura, alors
lj dAfes sontpresque completement absees des dépenses des cantons de Fribourg, de Vaud et de
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Neuchatel. Rossel et Weingartritrinsistent sur la complexité des raisons qui expliquent ces
différences entre les cantons2quilibres politiques, démographie, dynamisme économique, histoire
institutionnelle et administrative.

Aux cOtés des cantons, les principales villes romanqdss premier lieu, Lausanne et Genéaysont

des financeurs trésnportants de la culture (OFS, 2010, voir tableaR8 a a2 dzav ® / SGGS aA
passpécifiquea la Suisse. De nombreux travaux internationaux ont montré la montée en puissance ou

la remontée des grands centres urbains dans les politiques culturelidsSR SLISY Rl YYSy G RQI A
la centralisationou au contraire de la décentralisatipdes politiques publiqués Pour les villes, la

politigue culturelle est devenue un instrument de développement territorial a la fois économique et

social. A céitre, dans le modéle &déral tripartite» entre confédération, cantons et communedes

politiques culturelles des Etats ou entités fédérées occupent une place prédominante par rapport au
centre fédéral, méme si celgi peut conni@ire, dans le cas l@mand, une certaine montée en
puissance. Dans ce jdutrois, les communes (et particulierement les villes) ont acquis une forte
capacité dans leurs politiques culturelles (anciennes) en interaction avec les entités fédérées tout en
gardant leur autonong de choix®®® [ S& OKA T F NB adesBofis) he@dnt@f avantiune t S| dz
action principalement orientée vers le spectacle vivant dont les grands établissements de musique
classigue sont les principaux bénéficiaires.

Dépenses culturelles des troisys grandes villes suisses selon les domaines cultuzal2019
(en milliers de francg; OFS)

Total Musées et | Conservation | Bibliothéques | Musique | Encouragement | Film et | Médias de
dépenses arts des et littérature et général de la cinéma masse
culturelles | plastigues | monuments théatre culture

historiques et
protection du

Ville patrimoine
Bienne MH M T H M cC ™ H ¢ 76
Lausanne Ty T n m y n ocd d Hp 1 ™M &
Geneve OMM yT M C nn y McM™m Mp n 317

Dépenses culturelles des trois plus grandes villes suisses selon les domaines cutoi204.9
(en pourcentage; OFS)

Total Musées et | Conservation | Bibliothéques | Musique | Encouragement | Film et | Médias de
dépenses arts des et littérature et général de la cinéma masse
culturelles | plastigues | monuments théatre culture

historiques et
protection du

Ville patrimoine
Bienne 100 13 0 16 47 23
Lausanne 100 5 0 11 50 33
Genéve 100 28 1 13 52 5

Figurel5s: Dépenses culturelles des trois plus grandes villes suisses efs@0t@® OFS)

34 « Nothing but the cuckoo clock? Determinantpoblic funding of culture in Switzerland, 1@2910», Poetics 49 (2015):
4359.

35 Olivier Moeschler et Olivier Thévenint 8NBA RSa L2t AGAljdzSa OdzZ GdzNBftSa RQIFIAAf
comparaison de trois cas européensn Lesiouveaux enjeux de politiques culturelles, éd. par Guy Saez ePigzen Saez
(Paris :La Découverte, 2012), 1.A.

36al NA2 RQ!y3dSt2: D2dz@SNYIy0OS RSa& B®i§ ée &ditioa§ 2013)J@46 f A lj dz§8& RS f
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bSIyY2Ayas O2yiNIANBYSyYyG t dzy LI &a O2bexusoupt I CNJI
été la territorialisation des politiques culturelles et leur reprise en main par les régidasSuisse
LINBaSyisS tQSyeSdz Ay@SNAS® ! AyaArzr €Sa FLIWISta v dz
derniéres années, remplacés par Il S RQdzyS YSAtf SdZNE O22NRAY Il (A2
commun des ressources, sans pour autant opérer de transfert de compétences entre les niveaux
institutionnels. Comme le souligne un rapport sur le Valais, la mutualisation des fonds permet de
garantir une meilleure stabilité financiere et un positionnement artistique plus *forCette
32dz8SNY I yOS R2yyS ySlyY2iya fASdz £t RQAYLENIIyGa
chaque partie prenante de la politique (voir p. ex. le cas genevoislearavail deMarx®).

Plusieurs auteuNR OS & 2y Y2y G NB f QA YL Nlide ddSrire delteisa & dzNIi
projets’. Plusieurs rapports pointent différents enjeux de cette transformatio@euxci soulignent

en premier lieu deguestions sur la gouvernance des moyens. Plusieurs dispositifs ont été mis en place

dans différentes régions pour mutualiser des fonds et des instrumgnteS OS a2Ad Lt f QSO
F33f2YSNI A2y OCNRO2dzZNHU 2 dz R dmfcBmettEBtBdavantles f I WA ¢
différences importantes dans les moyens investis entre ces acteurs. Dans la région nyonnaise, le
soutien a la culture varie ainsi entre 3 CHF et 275 CHF par habitahdn les communes (rapport du

Conseil régional du dis®iiiT. RS beé2yX Hnndpod { QAf Fldzi SOARSYYS
des différentes collectivitésy 2 G I YY Sy (i LI NJ NJ LILI2 NEes ¢hiffesperdeitentd A G S S
de prendre la mesure des écarts qui existent entre les centres urbains plug petites communes.

En outre, cette différence de moyens se doulfzdid¢cdage dans les objectifs, les instruments et les

acteurs ciblés par les politiques de soutien a la culture. Le méme rapport nyonnais souligne également

que les petites communes 2 dzG A SY Yy Sy i LINARYOALI £ SYSyd f I LINI GAJd
FILyTIFENBa SO t£Sa OKdzzNEX | f2NR 1jdzS fF LRfdsiiAljdzS F
davantageournée vers la créatiorsous degormes artistiques classiques! actuelles.

Financement des musiques actuell@ntre institutions publiqueset financement privédes

fondations au crowdfunding

[ {dzAadaasS O2YLRNIS f Qdzy RSa& Gl dzE “2d SHQILX fdfaS deNBHRB NS
pensées comme gtie intégrante du systeme de financement de la culture. Les aufees du

Glossaire de la politique culturelle en Suisstent que: «la politique culturelle suisse fonctionne sur
un mode complémentaire?.

37 Catherine DutheiPesin et Francgois Ribac, La fabrique de la programmation cultuRalés(La Dispute, 2017).

38 AnneCatherine Sutermeister,Reofil(s) culturel(s) des villes et du canton du ValdiSonférence des délégués culturels
du Valais, 2012).

39Marx, «Configur G A2y & RQFOGSdz2NEE LINROSaadza RS RSOAmA2Yy SG OKIy3asSy:

40Voir p. ex. MoeschleZinéma suisse. Une politique culturelleaetion :f E@t, les professianels, les publicsur le cinéma

ou Schwalx Politique culturelle eflémocratie. La réalisation du Kultumd Kongresszentrum Luzern a la lumiére de quatre
modeles normatifs de démocratig in Les territoires de ldémocratisationculturelle, éd. par Olivier Moeschler et Olivier
ThéveninRaris { Q1 I NX I { { I 51 3ur ka constpuction du EKL a Lucerne.

41Conseil régional du district de Nyorwd LJLJ2 NI RQSyljdzs 0 S adzNJ f Sa»@ganiNy@yapo RSa 02 Y
Sutermeister, ®rofil(s) culturel(s) des villes et du canton du Valgislirg Felix eKuno Schedler, kinanzierung der
Kulturforderung des Kantons ZurieIMRHSG, 2017).

42 Brigitte Bij)Schwab, Kulturpolitiken in der SchweRolitiques culturelles en Suisse2014.
43 Pro Helvetia, Glossaire de la politique culturelle en S(Bgsae, 2005), 43.
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Cette situation particuliere renforce eoe le pluralisme des acteurs présent dans le financement de

la culture. Certaires auteurNJA OSa NBf § @Sy (i [dzS f QI LR NI RSa F2yI
méme si 23% des fondations suisses sont actives densuiture et les loisirs*. Bij-Schwal¥ reléve
néanmoinsque le financementeshi  ya R2dziS Y2Aya AYLRNIFyYy (G L2 dzNJ f
disciplines comme les arts plastiques.

/ SLISYRI y iz -dégla duse@ fingnce@éntdés dendations actives dans le mécénat pour

& Q AegsiérSaNgdponsoring notamment a traverst QS @8 Yy EVISNIIWISE NI RS f Qh C{
financements de la culture par les entreprises souligne que les arts du spectacle représentent le
domaine le plus important de soutiéh Un exemple de cet investissemeatans la musiquest celui

de la Migros quia travers son Powcent culturef®, contribue a de nombreuses manifestations
musicales et a plusieurs instruments de soutétrde promotion desnusiques actuelles comme le

m4musié®. On peut également citer ledle prépondérant que joue la Loteri@mande dans le
FTAYIFIYOSYSyid RS fF OdzZ §dzNBE® 9y wnmpZ fF az2yYyvYS RSa
de CHF pour la Romandie

AuxT2yRI GA2ya SO SYUGNBLINR &Sas ahifatiofslpaddssion@BesziuiS NJ f Q|
participent a redistribuecertairs soutiendinancers, comme la Fondation SUIS&AFondationSISou

encore la Fondation des producteurs de phonogrammes. Gallssretrouvent en tant que financeurs

' O30S RQFOGSdzNE Lidzo f A @Einadcéneid@dmhSaiionsSammedsSwisdl 2 v & 0
Music Export ou la Fondatiamma(voir chapitre consacré @es fondations)

Contributions annuelles dekoteries destinées a la culture, par canton en 2019
(en milliers de francg; OFS)

Berne HN
Fribourg DT
Vaud HY
Valais M n
Neuchatel M M
Genéve M N
Jura H p
Total M H

Figurel6: Contributions annuelles désteries 6ourceOFS)

44 BijlSchwab, Kulturpolitiken in der SchweRolitiques culturelles en Suisse

45 OFS, &tatistique de poche de la culture en Suisse 20R@uchatel Office Fédéral de la Statistique, 2020).
46 « Kulturpolitiken in der SchweRoitiques culturelles en Suisse

47 Pro Helvetia, Glossaire de la politique culturelle en Suisse.

48 OFS, &inancement de la culture par les entreprises. Enquéte sur les dépenses culturelles des entreprises en Suisse en
2001.» (Neuchatel Office Fédéralella Statistique, 2001).

49 Olivier Moeschler, ke «poufcent culturel Migros» en Suisse ou «quand une entreprise privée joue les pouvoirs publics»
[ QhoaSNDI G2ANFEE y2 M OHANPLOY pH

50Cet engagementdu Po@ Sy (i  Odzt (i dzNB t diyabsds tard hdirelzhapifreSur s fanations et organismes
de soutien
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OYTFAYS dzyS GNRAAASYS a2dz2NDOS RS FAYFYyOSYSyd LINA
crowdfundingp { St 2y S &SdzZ NI LI NI LINE RdzR(ce tipdzNd f S & d:
financement concerne principalement des projets en rapport avec la musique (devatartesps).

'y LISdz Y2AYA RQdzy YAftftAz2y S RSYA RS /1 C 2yid SGS
j dzQSy OS ljdzA 02y OS Nges méyen paf guajdt {6828 THR) &t plutbtyfdibie O S

O2 YL} NB Lt RQI giai-tpRcinémia)2Celrésuyfad @ermét de relever certaines spécificités

du financement des projets musicaudes budgets de petite envergure, nombreekavec différentes

saurces de financement dont des recettes propres. A ce titre, le rapport insiste dans ses conclusions

sur le fait que le crowdfunding doit étre considéré commecamplémentet non une alternative au
financement public.

Histoire et préhistoire du soutienua musiques actuellesdes cultures alternatives a
f QOSYSNBSYOS RQdzy a4S0GSdzN) sO2y 2 YAl dzS

Le soutien aux musiques actuelles a une histoire ou-paet une préhistoire. Le premier moment

important est sans doute a aller cherchdr coté desnouvements sociaux et les manifestations pour

la demande de centres culturels autonomes a partir des anné&sHldisieurs éléments semblent se
cristalliser dans cette premiere tentative de politique culturelle dirigée vers les musiques actuelles.

N\s

PremB NBYSy i 1+ NBGSYRAOI A ntre»ReBuzféppoité alzd fréndes |j dzA
institutions culturelles, notamment tournée vers la culturdégitime» et la musique classique.

[ QS Y S dzidii bréndn 20 %NNR OK o NHE S0 3R dR/SSO taSIgo@KSS/ (FALANG 3R &
RS /1 C LRdNJ 1 NBy28lLIEL2RLREBAADRRENISYINSI RQdzy !
2SdzySaz y2y AyaildAalbdziaAzyySttSa Siaz RQIdziNB LI NI
dans le débat publié. Les musiques actuelles et leurs pubtjgdus jeunes; apparaissent comme les

parents pauvres des politiques culturelles.

Deuxiémement, cette nouvelle politigue prend comme principale forme la création de salles de
concert. Sdans plusieurs cas le sien des autorités peut comporter des aides pour la création ou

f QSYNBIAAUGNBYSFEIORMNI RE2Yf QFf OGAGAGS RS 0O0Sa aidNHzOi
de concert®. La question des équipementset notamment de leur capacité a accueillians de

bonnes conditions des concerts de musiques amplifi@@edS NR dzNBE | dz OdzdzNJ RS OSG G S

51 Simon Amrein et al., @owdfunding dans le domaine cultusefZug :FH Zentralschweiz, 2016).

52 Dominique Gros, ka Batie- Festival deGenéve 30 ans de connivences et de tensions entre acteur en quéte de
positionnement social, de légitimité culturelle et de pouvoir politiguea Les territoires de la démocratisation culturelle, éd.

par Olivier Moeschler et Olivier Théverifaris { Q1 | Ndy20@0)j 6771 ;Pierre Raboud,k QKA @SNJ RSa YdzaAljdzSa
Suisse avant la pop (194@89)», in La musique en Suisse, sous le regard des sciences sociales, éd. par Loic Riom et Marc
Perrenoud Geneve Institut de recherches sociologiques, Uniitérde Genéve, 2017 Christian Steulet, Nuits de jazz a

Super Pop Montreux, in La musique en Suisse sous le regard des sciences sociales, éd. par Loic Riom et Marc Perrenoud
(Geneve Institut de recherches sociologiques, Université de Genéve, 20X8),

53 Pierre Raboud, kaire fondre labanquise :La difficile ouverture des villes suisses aux cultures jeyr@glades :
Comunidades e Territorios 31, no 1 (2015), https://doi.org/10.7749/citiescommunitiesterritories.dec2015.031.art01.

54 Voir les écentes votations sur la Cité de la musique a Genéve ou sur le soutien aux musiques actuelles a Béle.
55! DSy8§@S>y t¢w RAALIZAS RQdzy F2yR RQIARS LI2RdEcEMBUnirdtalli A 4 GSa |
Post Tenebras Rock. Ugigopée électrique 1983013 Genéeve La Baconniére, 2014)

56/ S NI LI NI SydiNB fASdzE ONBIFGA2Y FNIA&aGALdzSEZ YIFAa S3ktSYyS,
collective a été tres bien décrit par Luca Pattaroni et ses collégu@ente-culturedomestiquée Art, espace et polique dans
la ville gentrifiée Geneve Métis Presses, 2020
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Troisiemement, cette politique est pensée, en partie, comme une politique de la jeunesse. Elle se
construit notamment par la mise a disposition, erstign propre, de locaux de répétition et de

concerts. On trouve cette tension entre animation socioculturelle et promotion de la culture dans les
premiers pas de plusieurs de ces salles de cotic&ette politique passe également par les maisons

de quarter ou la mise en place au sein des bibliothéques publiques de seateusiques actuelles®®,

Ce triple héritage donne a ces politiques une consistance tout a fait particuliére. De plus, on peut
AQAYGSNNRISNI a4dzNJ £ Sa YI yASRB & dRROFYIDOOG I KRNHA B 3 &
RQlI O08a t I Odzf Gdz2NBE SiGZ RQIFdziNBE LI NIZ RS LINRY2I
villes suisses souscrivent largentént

Un deuxieme moment du développement des politiques culturelles poumlesiques actuelles est

sans doute le début des années 2000. Cette période est marquée par la création de plusieurs
institutions, comme la Fondatiooma (fondé en 1997), Swiss Music Export (créé en 2003 par Pro
Helvetia, la Fondation Suisa, le Pgent cuturel Migros et la Fondatiooma), et la publication de

LY dza A SdzZNE NI LI NI a LRAyGryd fQAyadzFFaafyad0S RSa
contraire de leurprédécessers, ces politiquesulturellesy S @A &Sy i LI a f QaNAl YA a
la mise a disposition de locaux de répétition, mais le soutien aux artistes, leur professionnalisation et

fl RATFdzaA2y RS f SdzNJ YdzaAljdzS® / Sa 2 NEsidérices) (i A2y a
I ARS LIdzNJ RSa (i hiaNdisp Eseautage, faifeSd] 1A profdtOMNI e soutien aux
YdzaAljdzSa | OGdzStfSa NBYyO2yiNB AOA dzyS I dziNB KAal?2
fl OKINABS RS fF LINRBY2(GA2y RS I OdzZf G§dzNES &dzA aas$s

f QARSYGAGS RS I Odzf GdzNB adzAa aaS Si al RSEAYyAGAZY
pourrait étre un son suisse

[ QF dzi NB LI NI A Odzf | ,Nélds §ue BiSet IORCMASANA | tySA dzMIG AR IYELI RQI (
YQIF3IAaasSyd LI a airAyYLI SYSyid t fadxSmd&rs teinSseR vdeghS O A f
différentes sources de financement, dont une partie peut étre privée. En outre, ces organismes
reposent sur une conce@iy LINPFSaaA2yylfAdaSBSRS| dzQF DAZWOAXNDBY RS
de celle des cultures alternatives ou autonomes davantage organisées autour de notion comme
fQldzi2z3SadAzy o

571 Sa RSodzia RS t¢w t DSys@S azyid Ayai YIFNJdzSa LI N dzyS GSy
économiqueMounir et al., PosfTenebras Rock. Une épopée électrique iBBE3. Sur ce point, voir DuboigAction
culturelle/actionsociale f S& A YA (i S &, Rewdffascaise NaB gffaireSsdickles 2 (1992Y.ou Teillet Publics

et politiques des musiques actuelied e (s) public (s) de la culture, 2003, 885

58 Philippe Teillet, £léments pour une histoire des politiques publiques en faveur des" musiques amplifiéas”
Documentation Francaise, 2002).

59 Mischa Piraud, «e piege de laréativité : examen sémantique et pragmatique du capitalisme créatiRevue
Interventions économiques. Papers in Political Economy 57 (20t7)/interventionseconomiques.revues.org/3316
Mischa Piraud, Ambiguités de lavillecréative»» (Thése de Doctorat, Lausanne, EPFL, 2017).

60 Frank Hanecke, Untersuchungen zur einheimischen/ReaMusik im Umfeld von Medien, Merund Kultur (Zurich:

Seminar fUr Publizistikwissenschaft der Universitat Zurich, 1991); Bruno Marty et Frank HaReg&oglk; mehr als nur

Musik» (Berne: action swiss music, 2003); Sava Stanislosikforderung in der SchweizWinterthur, Zircer Hochschule

Winterthur, 2005); Karin Feusi et Daniela Kittelt K SNB Q& y2 o6{gAraav odzaAiySaa €A1S
Popularmusikférderung als Basis flr einen erfolgreichen Musikexport? Ein Vergleich zwischen Schweden und der Schweiz
Working pape (Bale: University of Basel, 2011).
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Acteurs et bénéficiaires

Les difféerentes études et rapports sur lembéciaires ou les destinataires de politiques culturelles
permettent de mettre en avant plusieurs éléments importants. Premiérement depuis quelques
années, une préoccupation croissante pour la précarité des musieigm mis en avant a la fois leur

fablS NB@Sydz 0fl NASYSyid Sy RSaaz2dza Rdz NB@&ydz YSRALI
{dzidasSsy €S aeaidsyYS RS tQAYUSNNYAGGSYOS 02y @ASyi
accessible hormis a quelques musiei@s salariées. De faitles artistes se trouvent dans la position

RS GNRdz@SNI RQI dzii NISdzS a@3IUzNDEB R (G RB FguddantS geSigicieSsiomsy S Y Sy i
extérieures au monde de la musideCette situation a donné lieu a de nombreux débats et
mobilisations sur la @gcarisation des musiciemes au cours de leur Wienotammentf 2 NE Ij dzQA f & k S
4SS NBGIUNRAz@SyYy (i t LISdZ®@2ANBE (NBA LISdz O2GAaSNI Lt ¢

t N FAEESdNARZ QI yI f-nesief SuR&® domahBed&ilsézdpar RBaPerédaddh OA S
et PierreBataille met en avant la part trés négligeableir complétement absentedessubventions

publiques. La transformation des revenus due &taitedesventesdu disque peut a ce titre interroger

la maniére dont les artistes sont en mesure de vivre derlausique, méme si le concert semble rester

leur principale source deevenus®.

Dans son rapport sur les dispositifs de bourses pluriannuelles du canton du ValaisCahagne
Sutermeistet? A Yy A& A &GS &dzNJ f QAYLR NI yOS Rdz &d2dzi A S¥s & dzNJ f &
deRS @St 2LIISNI £ SdzNJ LINE2Si® 9y STFSGz aQat asSvyotsS
02dzOKSNJ dzy S adzo Sy A2y LI dzNILE I Q5% WMhwsSEdR®mse RA 4
de sa rémunération sur le moyen et le long termedmla de simplement couvrir des frais de

LINE RdzOGA 2y S RS LINRY2(GA2Y RQdzy LINRB2SO S LI NI A
y20l ASyd € QI o0siaSlg. GsSjouratent U2 B indjdvid es emplois reposaient sur des

projets délimités dans le temps et portés par de petiéasictures Ces auteurs appelaient ainsi a une
transformation des systémes de protections sociales pour les rendre plus adaptiesail créatif et

a ses caractéristiques.

5S L)X dzax fF ljdzSadAzy RS fQFO00s8a t OSmégaliddel ( A lj dzS 3
genredans les industries créatives montre que moins de musiciennes ont accés a des prix ou des

61 Perrenoud et Bataille, Vivre de la musique? Travail et carrieres des musicien.ne.s ordinaires.

62 Perrenoud et Bataille.

63LoicRiomZ 2 SQNB FTNRBY {6AlGT SNIFyYyRZ (KIGQa | erokau@aiitdeid dé at | yR
six groupes suisses(Mémoire de Master, Genéve, Université de Geneve,) 20llé Nikoghosyan, kes Tribute Bands en
{dzAaasSao !y Y2yRHL&Msiye énBlisseSsyud I8 tegard des sciences sociales., éd.Rianiet Marc

Perrenoud Genéve Institut de recherches sociologiques, Université de Geneve, 20186127

64 Voir Bataille et al«w@ G KYSa S | yONI IS4 &a20AldzE RS& OF NNASNBA Ydzai Ol
Recherchesociologiques et anthropologiques, naz(2019 : 7529.

65 Loic Riom et Marc Perrenoudl.& musique en Suisse sous le regard des scisociedes Premiéres approches in La
musique en Suisse sous le regard des sciences sociales, éd. par LdidvRienPerrenoud@enéve Institut de recherches
sociologiques, Université de Geneve, 2018).

66 Marc Perrenoud et Pierre BatailleFire musicieme interpréte en Suisse romande. Modalités du rapport au travail et &
t QS wLIwrs\Journal of Sociolat; no 2 (201): 30933 ;Bataille et Perrenoud, &« hy S T2 NJ #KS Y2y Seé K

67 « Profil(s) culturel(s) des villes et du canton du Valais

68 Loic Riom et Vera VidalSame name but different things? DIY practices in New England and Switzeriarieepti
Simple, Make it Fast! An approach to underground music scenes (vol. 3, éd. par Paula Guerra et Tania Moreira (Porto:
Universidade do PortgFaculdade de Letras, 2017),89.

69 Creative Industries Switzerland.
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subventons publiqgues en Suis8e De la méme maniere, Luca Préitenontre que les jeunes
rappeureusesissuS 4 RS f QAYYAIANFr GA2y NBYyO2yGNByild RIGFyhl =
de soutiens pour leur projet (mangue de connaissance du systeme saviérfaire pour constituer

des dossiersjoiremémeune défiancevid-@A & RSa I dzi2NARGSAa0® 9y TFAYS f I
les demandes et les moyens a disposition a été régulierement soulevée. Cooténelus haut, une

f I NHES LI NIpublgueRnStanim@rt d@s ill@syest orientée sur les équipenféqts peuvent

étre soit trop chers pour certains acteurs, soit mal adaptés a certains types de pratiques ou
esthétiques:.

Du co6té des structures, des problemes similaires semblent se gaserofessionnalisation des salles

RS O2yOSNI 2dz@NB fI |jdzSadizy RS fQlF00s8a t RSa L
temps que des niveaux de salaire qui permettent a des carriéres de se dévétopperécent rapport
dePETZPmetenf dzYA S NB 1jdzS S&a mtp Ofdzoa Si FSadAaodlrta YS
de subventions par an, ce qui est moins en moyenne que le reste des clubs européens. Le rapport pose
également la question de la répartition des subventions entre felstiea salles de concert. Cette

question se pose également au niveau des labels. Plusieurs rapports ont souligné queéteient
généralement exclus du soutien tourné en premier lieu vers les artistesnémes®, méme si ce

dernier point a récemment (epeut-étre temporairement) évolué avec les nouvelles politiques
développées en réponse a lackse Covic. Il se pose la question de la valorisation de leurs
O2YLISGSyOSasx RS fSdzNB F2NXIGA2yas @2 A NBborS f SdzNJ
desdispositifspropres aux entreprises culturelles qui permettent de soutenir une activité a cheval

entre lacultureef QS O2y 2 YA S

70 Andrea Zimmermann, Gender relations in the Swiss cultural secfogualitative and quantitative analysis éosing on
cultural practioners, institutions and associationBale: Centre for Gender Studies, 2021).

71«BabaUslender/ 2 y' lj dzs (i S RRXdzy3 ALNB d3di2 ACND S y &, NILE rhuSiué dnZyisseYsaizs I& 1©daifd Bas
sciences sociales, éd. par Loic Riom et Marc Perre@auindye Institut de recherches sociologiques, Université de Geneve,
2018), 81100.

72 Voir Schwax Politique culturie et démocratie. La réalisation du Kutund Kongresszentrum Luzern a la lumiéere de
quatre modéles normatifs de démocratiét dzZNJ t QSESYLX S Rdz YY[ t [ dzOSNYyS LINBaSyisSsS
du Musée Guggenheim de Bilbao.

73Voir les ébats récents autour du projet de Cité de la musique a Genéve.

74Fabien Boissieux,[«S & Of dzod RS YdzailjdzSa | O dzSt t»3CGAS dednddagef sbciochiBuieE ¢ RS
dans le domaine des musiques actuelles, 2015).

75PETZk Rapport de la premiere conférence suisse des musiques actuelles

76 Stanisic, Musikforderung in der Schweiz Fondation CMA, Musiques actuelleEtat des lieux et pistes de réflexion
(Nyon :Fondation CMA, 2020).
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Traitement des données

4

[ S& R2yySSa LINBaSyisSa RFrya OS R20dzySyid 2yid Sis
RAAGNARODZS | dzE O2tt SOGUADBAGSE Lzt AljdzSa AyOfdzSa RI
fQ202S0 RQdzy (N} @FAf RS O2RI3IS SiG RS RAFTFSNByGSa

présentés dans ce chapitre.

t NBaSyiliA2y RS t QSOKIydAtt2y

Afin de constituer un panorama des soutiens publics aux musiques actuellegvamssdistribué un
formulairg” I dzZLINB & RS&a aSLIJi OF y i 2 yI2 villbsR sviibsgsiRiahdesRR dzy. LI
agglomérationsinsi que de la LoteriBomande et ses organes cantonaux de répartition.
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77 Le questionnairse trouveen annexe2.
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Pour le canton de Berne, les chiffres collectés proviennent du Conseil des affaires francophones (CAF)
pour la région de Biennet du Conseil du Jura bernois (CJB).

En plus des cantons, nous avons sélectionné un panmedtitué des douze villes romandes suivantes
et de 3 agglomérations de communes

- Bulle

- La Chawde-Fonds

- Delémont

- Fribourg(+ agglomération)
- Sion

- Vernier

- Geneve

- Lausanne

- Neuchéatel

- Nyon (+Nyon région)

- Vevey (+Fonds culturel Riviera)
- YverdonlesBains

Ce panel a été défini selon deux critthes R Qdzy' S LJ NI I -cénBes de SNi#isg rOmiahde,f Sa O
et, RQF dzi NB LI NIz RSa YdzyAOALI fA0GSa ARSYUAFASSA LR
plus de ces douze villesjous avons contacté la municipalitt de Bienne, mais €@hke VY QI
malheureusement pas été en mesure de nous fournir dans les temps les éléments chiffrés demandés.

Concernant les organes cantonaux de répartition de la Loterie Romande, seuls les cantfansl é¢

du Jura nous ont transmis des chiffres détaillés, le reste des données présentées ici ont été extraites
RSa NILILRNIA RQFOGAGAGSaAd ! yS LI NI A SifficheyvaigeNIi | y G S
impossible a attribuer. Ces montants sontlijués comme «on fléchables» dans les tableaux et
graphiques a venir. La Conférence des Présidents des organes de réparf@R (CGus a quant a

elle détaillé ses soutiens aux musiques actuelles.
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Codage

[ S4 R2yySSa NBORQIFSD2RY @STALEv2 Sl a8 6685 RSN KBS
RS 0SYSTAOAIFIANBS £S5 (&L RS adoosSyirzy SdG fQF OGA
Au sein des données, nous avons distingué differamslJSa RQS A G K S A |j dzS

- Les projets relevarde lapop, O Q $-diré des musiques dont la composition et la production
sont principalement organisgsautour du support phonographique

- Les projets de musiquésprovisées jazz, musiques expérimentalgs

- Les projetpluridisciplinairesmpliquant une autre disciplinertistique que la musique

- [ Sa LINR2a2Sia AYLIX Aldzryld RS& YdzaAljdzSa | OGdzSt f
compris de la musique classique), c&iixsont regroupés dans la catégorietoutes
musiquess.

Ensuite, nous avons codé chaque subvention selon son bénéficiaire. En effet, il est important de
prendre en compte quehaque type de bénéficiairdonctionne selon des logiques différentes et

posséde des besoins de soutien spécifiqhiasi, les instrumedt RS @St 2 LILIS& y S LISdz@Sy
f QSyaSyYot SriceR $ld sedielriids daNdéme maniére. Nous avons donc distingué les
bénéficiaires selon la grille-dessous.

TYPE DE BENEFICIAIRES

ARTISTES LIEUX DE DIFFUSION STRUCTURES D'ENTOURAGE AUTRES

BS ET ESTIVALS FCMA LABELS, AGENCES PROJETS VARIES
ALLES D DE BOOKING & DU TYPE: FAITIERES,
NCERTS MANAGEMENT RADIOS, MEDIATION

Figurel8: Type de bénéficiaires

Concdly I yi tS& tASdzE RS RAFTFdzAA2Yy X Af Fldzii a2dz A3y
AQF3IAG LINAYOALNH £t SYSyld RQIFraaz20AlGA2y & 2dz RIya OSN
f SdzNJ KAAaG2ANB | Ayai | deénsidé@oeEnt. Paikiti ¥slclibs & @4 s@llaside ya @
concerts répertoriés, on trouve autant de petits lieux avec des jauges parfois de moins de 100
LISNB2YyySa [[dzS RSa alftfSa R2y lricéslLa@lédalie@atiiagell® S LI a &
recoupe aussi bien des évenements de quelques centaines de spectatesisur une ou deux soirées,

gue des grandes manifestations qui regroupent plusieurs milliers de personnes sur plusieurs jours,

voire semaines.

Dans la catégorie Autres», on retrouvedes projets variésun musée (le Swiss Museum & Center for
Electronic Music Instruments), des radios (p. ex. Radio Vostok), des projets de médiation (p. ex.
Usinel2 Yy 2 NBX !awX ! GStASNABE RQSGKy2YdzaAaO2ft23mdS0z2
HelvetiaRockt).

pu
o
ax
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4. Cartographie des soutiens

Pour letype de subvention nous avons catégorisé les différentes subventions selon trois modalités

- les aides au projequi correspondent a des soutiens ponctuels répondant a une demande de
financement surlabase delaNB a Sy G G A2y RQdzy LINR2S

- les aides annualisées au fonctionnemeti regroupent des modalités de soutien établies
dans le temps, parfois dans le cadre de conventions de prestation

- les bourses, prix et conventiofys compris les conventions pluriannuelles de création), qui
regroupent des modalités de soutien hybrides généralement ponctuelles aussi, mais qui dans
OSNIFAya OFa LISdSyid &S LINBf 2y 3ISNI adzNJ LI dzad A S
RQdzy S doRcauss ol aars, pour les prix notamment, servent & récompenser cassain
bénéficiaires.

Pourf QF OGO A @A GS @ Anaus Bous Sbrides apuy@<Lsdriur teayal réalisé préalablement
par la Fondatiorma® pour construire la typologie suivante

tw9{9b¢! ¢Lhb 59{ . ObACTVUESL! Lw9{ 9¢ ¢ . t9{ 50Q

5

| Composition, recherche

’Wd ences
CREATION | Repétitions

| Enregistrement (CD, Clip)
P __Projets spéciaux
Bourse, Prix, Convention
Rt Concert
ARTISTES DIFFUSION _Tournée
| Promotion marketing
STRUCTURATION | Mentorat, réseautage, développement de carriére, formation pon
SOUTIEN GLOBAL Soutien impliquant de la création et de la diffusion
NON FLECHABLE | Manque de détail pour étre catégorisé
o FONCTIONNEMENT
@ INFRASTRUCTURE
PROGRAMMATION

LIEUX DE DIFFUSioN | RESIDENCE

— PROJETS SPECIAUX Anniversaire, publication autre
NON FLECHABLE Manque de détail pour étre catégorise

N

STRUCTURES
D'ENTOURAGE

Musée (le Swiss Museum & Center for Electronic Music Instruments),
des radios, des projets de médiation (p. ex. UsineSonore, AMR, Ateliers dethnomusicologie),

AUTRES HelvetiaRockt ou des activités des faitieres.

Figurel9: Description des types de bénéficiaire

78 Fondation CMA, Musiques actuelle€tat des lieux et pistes de réflexion
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t 2dzNJ £ QI yFf@aS 3ISYSNIft ST y2dza -Hyhidvdps-a-doaassgia A YA (
pandémie deCovid19. Lapériode202@ nHm FlF Al f Q202S0G RQidnitBsutly | £ 84S
facon dont les collectivités publiques ont répondu a la situation et les enseignements qui peuvent étre

tirés de ces réactions.

Par ailleurs, lesoutiens sous form de gratuités ont étéretirés, carilsy Q2y G4 LI a4 SGS AYyR
maniere systématique par les différents bailleurs répondants. Cet ensemble représente 49
subventions pour un montant total d&761897 CHF sur la période 202D19. Les bénéficiaires en

sornt en immense partie des lieux de diffusion (en premier lieu des salles de concert) et des
organisations de médiations y y' S G NB dz@S | dzi NBYSy i 1jdzS RSdzE I NI A
9y T A Y Zici prdsqué exdluSiveriient de subventions accesi@ar les villes a travers les services

de la culture ou les services des espaces publics, de la voirie, du sport ou de la jeunesse, notamment

L2 dzNJ £ YAAS £t RAaLRaAldA2Y RS YFOGSNRSE 2dz RQAY TN

Il est encore utile de préciser que les données enédes ici ont été récoltées sur une logique

RS Of I NI éahig & DartiDdes éhiffres communiqués par les répondarit @ b 2dza Yy QI @2y
GSNATAS OSa Y2yidlyida Fdz2zZJNBE&a RSa&a 0SYSTAOAIFIANBA YA
et des antons.

De plus, nous avons complété les données récoltées aupres des collectivités publiques avec différentes
AYTF2NXIGA2ya RAALRYAOE Sa adz2NJ £ QFOGA2y RQl dziNBa
fondations actives spécifiguement dans le domaine oesiques actuelles comme la FCMA, Swiss

Music Export (SMEPro Helveti# dz Sy O2NB f S& F2yRI GA2ya fAmMSa | dzE

t 2dzNJ £ LISNA2RS SUdzZRASSI y2dza | @2y a Lldz 0SYSTFAOAS
FCMAef{ a9® t 2dzNJ £ Sa I+ dziNBa 2NHlIyAaldA2yaszs izdza | @
permettent une analyse plus ou moins précise en fonction du détail des informations publiées. Ces
résultats sont présentés dans une section dédiée.
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Description géérale des données

Les donnéesraitéesNB ANR dzZLJSYy i HQHuHpo adzo@SyiaAz2zyada I|ff2dzSSa 8
total de 633620264 CHFur la périodeJe montant annuel moyenctroyéest de 21120Q 1 €Hhi-la

subvention moyenne est de 223 CHF et lmédian€® estde 5000 CHF. Ces dedernierschiffres
LISNYSGGSyd RQSGFOf AN IjdzQdzyS € NBHS LI NIAS RS QI A
de petites sommes (moins d€@®0 CHF pour la moiti€).

Qur la période ces subventions seepartissent comme suit

MONTANT ET NOMBRE DE SUBVENTIONS AUX MUSIQUES ACTUELLES PAR AN

2017 2018 2019
20 603 143 CHF 21 375 361 CHF 21 383 660 CHF

. 751 subventions en moyenne par an Médiane de 5 000 CHF de soutien

Figure20: Montant et nombre de subvention aux musiques actuelles en Suisse romande par an

Pour commencer, on peut noter que tantri@ntant annuel §utour de21 millions de CHIeX que le

nombre de subventions (751 en moyenne) sont stables sur la période étudiée. Cela permet de
NFAE22YYSNI £ LI NGANI RQdzy Y2y idlyd Fyydz$St Y2eSy Syl
la suite e ce texte. Ce premier résultat permet aussi de souligner une certaine continuité des soutiens
auxmusigues actuelles.

Ensuite, il convient de situer ce montant de Rfnillions de CHF annuel moyen dans le paysage des
politiques culturellesomandes. En comparaisoraveda dansel.J2 dzNJ f Q [, i¥s/sGhentions tes

villes et des cantons romands (hdsR0 se montaient a 48 millions de CHEnsuite, pour l'année

Hamy X fQhC{ OKAFTFNBE fQSyasSvyofS RSa RSLISyaSa Lldzf
en matiere de culture a 359 millioftset le total des dépenses publiques (municipalités, cantons et
confédération) en Suisse dans le domairdusique etthéatre »%2a 831 millions

79 Pour rappel, en statistique, la médiane constitue le point milieu d'un jeu de données, de sorte que 50 % des unités ont une
valeur inférieure ou égale a la média@e50 % des unités ont une valeur supérieure ou égale.

80Isabelle Vuong, kncouragement de la danse en Suisse - Panorama»2(@i@logue culturel national, 2019).
81 Source OFS, 2018, Dépenses culturelles des cantons.

82 Source OFS, 2018, Financemeat# la culture par les collectivités publiques selon les domaines culturels et les types de
dépenses.
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Pour ce mandat, nous avons adopté une définition large des musiques actialascontinuer a
situer ce montantde 20lYAf f A2yazx Af Sad R2yO dziaAftS RQlIylfeéa:
RQSalKSUAI ddéntifRsS Y dza A |j dzS

ahb¢!b¢ 59{ {!.+9b¢Lhb{ t!w !'b 9¢ t!w ¢.,t9 5Q9{¢

2017 2018 2019

4187013 Chip AN 2323 381 CHp

A

@ POP50% @ MPRO 20% @ PLURI 25% @ TOUTES MUSIQUES 5%

Figure2lY a2yl yi RSa &adzo@Syiizya LI NIy SG LI N Gl RQSEAGKSGAI

Sur les 211 millions annuels moyens répertoriés, une moitié seulement va aux musiques pop a
proprement parleo MM QMY T Qn.udNBE 8§y RQuazafy § dzt NIi Sad O2yal ONB t
0 p Q960em 2018) un cinquiéme aux musiques improvisée® Qy o c2Das)et lesFY restant
OMQoHp n pudesPrgjetHimpiiguant différentes esthétiques musicales (y compris classique)
comme les Fétes de la musique ou Label Suisse. La part importante des projets pluridisciplinaires et
«toutes musiques est & INONA NB RI yad dzy VY2dz@SYSyid 3ISYSNIt R
pluridisciplinaires et surtout de festivalisatior» de la cultur& avec le succes de nombreux
évenements qui, comme la Batie & Genéve ou le Festival de la Cité a Lausanne, offrent une large
diversité de spectacles. Par ailleurs, des performances musicales sont également incodpostdes

LINEANF YYIFGA2YyA 2NBHFYAASSA | dzi2dzNJ RQFdziNBa- F2N¥Sa
lesBains qui propose désormais également des concerts. EBndavdes outils incontournables pour

animer un territoire et augmenter son attractivité, les festivals sont devenus un attracteur important

pour les financements publi¥s Concernant ces deux catégories toutes musiques et
pluridisciplinaires; y” 2 dzavonyg (§as la possibilité de distinguer ce qui revient aux musiques actuelles

au sens strict et ce qui est consacré a ces autres esthétiques. Par conséquent, ces montants ne peuvent
étre considéréexclusivement comme au bénéfice des musiques actuelles.

Il convientencore dg/ 2 G SNJ |j dzZQA OA | dzadA fF NBLINIAGAZ2Y SyidNBS
sur les trois années analysées dans ce rapport.

83 Bennett, Woodward, et Taylor, The festivalization of culture.

84 Alexandre Camus, Faire valoir un patrimoine. Comment une éqmiéytechnique investit la numérisation de la collection
I dzZRA2 A &dzSt £ S R Qaayanne, aiierksid et Lauvadrie 2t@SItNPagstech, Université PSL, 2piGhris
Gibson et John Connell, Music festivals and regional development in liau@eutledge, 20106, Bennett, Woodward, et
Taylor, The festivalization of culture.
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[ QI OGA2y RSE RATFSNByhGa yArAgSsSt dzE | RYAYAAGNI §A
/ SGGS aSOlA2y | LR dzNdifféredns niviedsix adrGirGsiakifdldansfle@outed aug y RS
musiques actuelles.

Le graphique eillessous présente de quelle fagon ce montant annuel moyen est réparti entre ces
différents échelons institutionnels de la politique culturelle romande.

MONTANTANNUEL MOYEDES SUBVENTIONS RAREAU ADMINISTRATIF ET PAR TYPE
5Q9{ ¢l 9¢Lv! 9{

CANTONAL COMMUNAL & INTER-COMMUNAL LOTERIE ROMANDE
1.8 MIO 12.5 MIO 6.8 MIO

©281357Cpye
I 662 667 CHp

1101 665 CHF

493 749 CHF

@ ror @ MPRO @ PLURI @ TOUTES MUSIQUES

Figure22Y a2yl yd | yydzSt Y2e&Sy RSa adzo@Sydizya LI N yA@SlEdz I RYA\

Premierement, on peut observer que la pgrincipale du montant alloué aux musiques actuelles

provient desvilles et des agglomérations (12,5 milliomsinuel moyen soit59,3%RS f QSy @St 2 Ll
totale). Cette manne se distribue entre des projets pluridisciplinaires, des projets pop, et dapisisine

faible proportion vers des projets de musiques improvisées ou impliquant différents genres musicaux.

Deuxiemement, la Loteri®@mande joue un rble important dans le financement des musiques

actuelles en Suisse romande (6,8 millions annuel moseit32,4%R S t QSy @S)ilatoial8e G2 G
ce financement compte pour plus du triple de celui des cantons. Ce soutien va pour deux tiers aux
musiques pop.

" fQSOKSffS NRYIFIYRS: f
f QS3/191I98 G201t S0 [ Sa TA
puis aux musiques improvisées (un tiers).

84 illigniadnGél maendasity8th dedzy Nb
yIyOsSySyida RSa Olyidzya @2

Le graphique suivant détaille les contributions des difféesbllectivitésinterrogées. Cdes-ci sont
classés parcantons. Les montant moyens ramenés a la population permettent une comparaison sur
une base commune entre les cantons, les villes et les agglomérations.
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MONTANT ANNUEL MOYEN PAR CONTRIBLRIEBR MONTANTMOYENPARHABITANIE

VILLE DE VEVEY

VILLE DE NYON

VILLE DE LAUSANNE

VILLE D'YVERDON

VAUD

REGION NYON
LORO VAUD
FOND RIVIERA

CANTON DE VAUD

VILLE DE SION

LORO VALAIS

VALAIS

CANTON DE VALAIS

VILLE DE NEUCHATEL

VILLE DE LA CHAUX-DE-FONDS

NEUCHATEL

LORO NEUCHATEL

CANTON DE NEUCHATEL

VILLE DE DELEMONT

LORO JURA

JURA

CANTON DU JURA

VILLE DE VERNIER

VILLE DE GENEVE

LORO GENEVE

GENEVE

"~ nTT

CANTON DE GENEVE

VILLE DE FRIBOURG

VILLE DE BULLE

LORO FRIBOURG

FRIBOURG

CANTON DE FRIBOURG

AGGLO. DE FRIBOURG

CANTON DE BERNE (CJB)

CANTON DE BERNE (CAF)

LOTERIE ROMANDE

AUTRE

230 833 CHF —. 11.60 CHF PAR HABITANT

513 467 CHF * 25.00 CHF PAR HABITANT
19.60 CHF PAR HABITANT

588 433 CHF 4. 1950 CHF PAR HABITANT

147167CHF —® 170 CHF PAR HABITANT

1502 833 CHF

1017333 CHF {) 12.80 CHF PAR HABITANT

597765 CHF

0.80 CHF PAR HABITANT

485 250 CHF —' 14.00 CHF PAR HABITANT
1131833 CHF

328 173 CHF - 1.00 CHF PAR HABITANT

720 966 CHF . 2150 CHF PAR HABITANT
124 333CHF ———@ 320 CHF PAR HABITANT
927 983 CHF

104 780 CHF 0.60 CHF PAR HABITANT

9 617CHF ————e  0.80 CHF PAR HABITANT

330 633 CHF

148 019 CHF ———e@ 200 CHF PAR HABITANT

95 233 CHF

® 2.70 CHF PAR HABITANT

4 908 950 CHF ‘ 24.50 CHF PAR HABITAN

1431333 CHF

170 293 CHF — 0.30 CHF PAR HABITANT

33120 CHF — 090 CHF PAR HABITANT

290 267 CHF . 12.80 CHF PAR HABITANT
1371833 CHF

140 035 CHF 0.40 CHF PAR HABITANT
637 931 CHF 770 CHF PAR HABITANT

85065 CHF —e 1.60 CHF PAR HABITANT

188 040 CHF ——@ 350 CHF PAR HABITANT

133 333 CHF

Figure23: Montant annuel moyen par contributewice et montant moyen par habitarg¢
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Cegraphique permet de rendre compte de la situation dans les différents cantons atrde@gements
locaux constitués sur les différents territoires de la Suisse nomalls mettent également en avant
les principaux contributeurs dans le paysage romand.

Cda nouspermet de faire plusieurs constats. Pour commencer, en comparaison, tous les cantons
contribuent faiblement au soutiedesmusiques actuelles. Seul le canton du Jura et les institutions

TN yO2LK2ySa Rdz OFyid2y RS . SN cRigd, JBegt inBrgsSantLIt dza F
de noter que les @etits » cantonscontribuent davantage en proportion de leur population que les
«grosn® !''yS SELIX AOLFIGAZ2Y LkaaAroftsS Said tQroasSy0S 2dz
pésentsurleursbudged ® / S NB&adz GFd LISdzi LI NI niNB Ayl ddSyRy
jdzS fSa Olyiliz2ya O2yiNARO0dzSyd LIRdzNJ opZTr RSa RSLIS
largement en deca dans le cas des musiques actiellesJdzA & lj dzQ Sy @ Y §z0@ 2 Boh NAI & dizNJ

Conséquence de ce faible engagement, on note que dans une majodantas, les villes jouent les
premiers roles en termes de financement des musiques actuelles. Ainsi, plusieurs villes soutiennent
davantage les musiques actlesl en montant absolu que leur cantorGenéve, Lausanne, Sion,
Neuchatel, La Chasde-C2 Y Ra > . dzf £ S Bilbourde@idefarketpleS CAmme s le
verrons, les villes ont développé un soutien aux musiques actuelles en particulier a tres@urtida
auxlieux de diffusion

¢2dzi ST2A485 Af Fldzi NBf SOSNI |jdzQAt SEAAGS dzyS G NB:
cantons. Les villes de Genéve et de Lausanne sont motrices dans le soutien aux musiques actuelles.
Pour certaines ilSax S YIyljdz§S§ RS FAylLyOSYSyid &QSELX Aljd
mutualisation (Agglomération de Fribourg, Fonds Riviera pour Vevey). Le Fonds Riviera se situe au
niveau des villes les plus actives dans leur soutien aux musiques actuelles, €o@med 3t 2 YS NI G A
FTNRAO2dzNAS2AaSe [ S Y2yidlyd RSa a2dziASya RS 1 w¢
politigue déja trés active de la Ville de Nyon.

En analysant les montants par habitaton peut faire émerger trois groupes parmi les villesiotre
panel:
a) Geneve, Nyon (avec Région Nyon), Lausanne, Neuchatel, Vevey (avec le Fonds Riviera) et
Yverdon (19 CHF par habitamét plus)
b) Sion et Bulle (entre 10 et 15 CHF par hab#gnt
c) Delémont, La Chatke-Fonds, Fribourg (avécQ! 33f 2 YSNI GA 2y FNRO62dzNHS 2
de 10 CHF par habitas).

Les villes du groupe a) et b) contribuent en montant par habitalien davantage que les cantons
(pour Lausanne et Genéve, méme en montant absolu).

Un point intéressant a relevest que cette classification est peu liée a la taille de la ville. On peut donc

8§y RSRAZANB dzy$S ONIAS RAFTFSNBYOS Sy YIdASNB RS LI
le positionnement de Nyon et de Vernier. Malgré sa tadlesQ katpitpnt-es en 2019 ce qui en fait la

troisieme plus petite ville de notre panel), la ville de Nyon est la commune qui accorde le plus de
moyens aux musiques actuelles en proportion par habigrdans doute car elle entretient un lien

historique avec ce seetir, parla présence du Paléo Festival et du siege de la Fondation cma sur son
territoire. Au contraire, la ville de Vernier est la septieme ville de Suisse romande, mais ne finance que
faiblement les musiques actuelles.
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Finalement, la Loterie Romande este source ddinancementimportante dans tous les cantons. La

LoRo est méme le premier soutien aux musiques actuelles dans les cantons de Fribourg, de Neuchatel,
du Jura et du Valais. Hormis le canton du Jura ou ce financement est un peu inférieuo, égphofe

un financement relativement similaildans chaque cantonentre 900'000 CHF et 1,4 millions de CHF.

Les différentsyipes de bénéficiaires
I SGGS as80lAz2y aQAYyUSNBaasS ldE 6SySTAOAFANBA RS

)¢

Le graphique suivant présenterkgpartition du montant annuel moyen par type de bénéficiaires

MONTANT ANNUEL MOYEHRS SUBVENTIORSR TYPE DE BENEFICIAIRES

FCMA
350 836 CHF

AUTRES

Vi o
o
ARTISTES LIEUX DE DIFFUSION AUTRES

Figure24 : Montant annuel moyen des subventions par type de bénéficiaires

Pour commencer, ce sont les lieux diffusion ¢ au sens large (clubs, salles de concert, festivals
programmation de saisQrg qui sont les principaux destinataires des soutiens (79% en cumulé). Ce
OKAFTTFNBE &aQSELX AljdzS LI N f QSYOdSNBHAzZNE RSa usthik2Sia ¢
RS O0S8Sa 2NHIyAaldA2ya | Ayahr |juns paticSdzgs sotithdsvat RQS |
SAFESYSyd t tF LINRBIANIYYFGA2Y 2dz £ RS&a LINPINFYYS
place par certaines salles. Il est en revanche difficilejantifier la part de ces soutiens qui est
redistribuéedirectementaux artistes.

[ Sa FINIAadGSa yS azyd a2 dzi Syiitish suRIasNR Qilidhs anyléls 1) dzQt
(9%).

Le financement de la Fondatiemay S NB LINBa Sy (S jdzQdzyS FF Aot S LI NI
répertorié (moins de 2%).

La catégorie Autres» - qui recoupe différents typeR Q | GriceS :dz3ées, espaces de médiation

60ftSa FTiStASNAR RQSOKy2YdzaAiO2(ft 2atkrSs, @ojts $peclaaxw = N
(Helvetiarockt)- obtient un financement plus important que les artistes. Toutefois, eglgst
principalement di a deux bénéficiaires importants qui représentent a eux seuls un peu plus de 80% de

cette somme.
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z

Enfin, les label et les structureR QS y G 3/ &NJARY G LI & 2dz GNBA LISdz F ARSA
' yydzSt Yz2eSy aSdzZ SYSyidsx az2ad Yz2Aya RS niw: RS tQ
2dz Fdz OAYSYlZ Af Yy QSERAal(BoduclkudriceR &éditelar-ficksitlang 1dzS RS 2
domaine des musiques actuelles.

Le graphique suivant détaille les soutiens aifférent-es acteurrices des musiques actuelles par
niveau administratif.

MONTANT DESUBVENTIONS PAR NIVEAU ADMINISTRATIF ET PAR TYPEMAEIRENREFI

CANTONAL

T

COMMUNAL &
- INTER-COMMUNAL

LOTERIE
ROMANDE

ARTISTES LIEUX DE DIFFUSION STRUCTURES D'ENTOURAGE AUTRES
CLUBS FCMA

Figure25: Montant des subventions par niveau administratif et par typeéeeficiaires
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Le tableau edessous donne le détail des différents montants représentés sur le graphique précédent

DETAIL DES MONTANAR TYPE DE BENEFICIAIRES ET NIVEAU ADMINISTRATIF

@ ﬁ 0(7 (T TOTAL PAR

ARTISTES LIEUX DE DIFFUSION LIEUX DE DIFFUSION FCMA AUTRES NIVEAU ADMIN.
CLUBS FESTIVALS

158 670 I I 1762168
CANTONAL XA 8,3 %
COMMUNAL YL 12 528 766
& INTER- 15 % 59,3 %
COMMUNAL
LOTERIE 2 097800 ‘ 3917166 106 666 294 000 6 835115
ROMANDE 30,7 % 57,3 % 1,6 % 4,3 % 32,4 %
TOTAL PAR 1959 553 350 836 28 2184 470 21126 049
BENEFICIAIRES 9.3 % 1,7 % 10,3 % 100 %

Note: ce tableau se lit en ligne et en colonne. Les % dans le rectangle central se lisent en ligne et permettent de qualifier la
part de financement par niveau administratif consacrée aux différentdes

Figure26 : Montant annuel moyen par type de bénéficiaire et par niveaux administratifs

t fdzaASdz2NBE SyaSiaiaySySyida LISdzSyid siNB GANBA& RS
OKI ljdzS yA@Sldz FRYAYAAUNI GATFT yQSad LIa fI YsYSo
aA £Sa yvY2yildlryda NBAGSy(d joMBntiquekqles $obti€ng podctueéls alxS &  F
lieux de diffusior(salles de concerts déstivals)lj dzA = YsYS aQiafa FGGSA3ySyi
Y2yidlyida I O0O2NRSa&a LI NJfSa Ol yi2y a IpublicdotaNaBoldNB & Sy (i ¢
aux lieux dediffusion en Suisse romande.

Les communes et agglomérations soutiennent, elles, principalement les lieux de diffiesdroRo en
font de méme. Avec un positionnement plus fort ddkespour les lieux ixes» de diffusion et de la
LoRo pour les festals et événements.

] SGGS NBLINIAGAZY yQS&G LI & &dNLINBYFyisS 8 02 NNE
aux cantons le soutien a la reléet au rayonnementR S a  dzeéz@atddScammunes les tAches
RQIFEYAYIFOGAZ2Y oy2il YYeSsiles ds goncarozdled gfivals) 2D¢ i mamié maniére,

la LoRo vise & soutenir des projet®@ © dz(i A £ A t.Sepeddantf ilXaljitdever @Sy OKAFFNB | 6
le soutien aux artistes deslles et des LoRo est proche de celui des cantons.

/ Q QA firemier manque que notre enquétgermet R Q A R S:yalbrs Gue 8add la majorité des
législations cantonales, les cantons ont la responsabilité du sodésrpratiquegprofessionnellesil

existe un soudnvestissement de moyens sur cet aspauttammentd dzNJ OS |j dzA NBf § S R
création Celuici explique le manque de moyens alloués aux artistes, mais aussi aux structures
RQIFOO2YLI 3ySYSyid Si RQSyd2dz2NI IS /S O2yadld as
FCMA qui ne représénS  |j dzQ dzy” Sde Iaitotallié dasysotitiens & tous les niveaux administratifs.

/| St &az2dzZ A3yS3y Sy 2dziNBX €S LIJSdz RS Ydzidz t Aal GA2Yy
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t 2dzNJ L2 dzNBR dzA ONB f QI yI f @aSs Af Sad emehtigialBeS a A (i dzS
bénéficiaires. Ces chiffres sont malheureusement rares. Seule source a disposition, les chiffres publiés

par PETZpour les salles de concert et les festivals membres de la faitiére sont pertinents. En effet, ces

salles de concerts et fasals représentent environ deux tiers de ces deux types de bénéficiaires dans

f QSOKFIyGAftft2y SidzZRAS® Lfa LISNX¥SGGSyd R2yO RS &S
lieux de diffusion en Suisse romande.

Les deux graphiques-déssous prégsgent la part de financement public chez les membr&§ Pen
20175,

PART DU FINANCEMENT DES CLUBS ET FESTIVALS PETZI EN 2017

2017
CLUBS FESTIVALS

@ AUTOFINANCEMENT

Figure27: Source de financement des clubs et des festRaRZén 2017

Les chiffres pour les membreEPZEoulignent que, méme parmi les acteurs les plus soutenus par les

L2 dz@2 ANE Lldzof A 0ax OS TAYIl gu@maxindni finghGemahBolabbia Sy S |
cesstructures le reste provenant principalement des recettes de billetterie et de baR I A £ £ S dzN& =
comparaison européenne, ce soutien est inférieur & de nombreux paysioyenne européenne se

situe a 31% de financement puSficEnFrance, la part de financement public chez les membres de la
FEDELIMA (équivalent francais @&TB)I se chiffre a 58%

85 SourcePETZIk«Rapport de la premiere conférence suisse des musiques actu@ETZ12017).
86/ S OKAFTFNB yQSal LWaSFF&izt t I ﬁ(Uf BAMRILIRB Y ¥y@ G AHzySyda Yia
d2dzZ AIYSNI IjdzQdzy S LI NGAS RQSYGNB SdzE LI F2yySyd € SdzNJ a2dziA S,

87 Source Live DMA, &he Survey Les salles de concert et les clubs en Eucogiffres clés (Live DMA, 2020)
https://www.live-dma.eu/wp-content/uploads/2021/03/FR.ive-DMA:-SurveyReportLiveMusicVenuesdata-201 7
publicationJanuary2020-1french_version.pdf
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9y OS ljdzA O2y OSNYyS tSa INIhAaGdGSasz fadjolrtzsdul€ RS a
apportant suffisamment de précisions sur la structure de leurs revenus pour étre utile ici. Leurs
résultats soulignent trés clairement que les soutienbljrs directs sont tres rarement une source de

revenus pour lesusiciennes en Suisse romaniells et ellexvivent avant tout des cachetie concert

¢ qui comme le montrent les chiffreEEFZIsont finalement peu financés par des fonds pubtjcde
fSYyaSAaySYSyld 2dz RS ZelleR BtBehxiigi ok €usdzia Stdzdturet dih dadjet

artistique.

Ce faible poids du financement public tant pour les artistes que pour les lieux de diffusion est un
élément décisif pour la compréhension du sectdélette caractéristigue margue une claire distinction

avec la danse, le théatre ou méme la musique classique ou les productions de spectacles sont
majoritairement financées par lesollectivités publiques. Les musiques actuelles constituent trés
clairement un «tiers secteurs en grandepartie autofinancé et effaible partie subventionn@.

/| SGGS 20aSNBLGA2Y YSYyS t RSdzE O2yaidldGdad 5QdzyS |
constituent une frange<indépendante» du marché suisse de la musiqgaa margedes principaux

producteurs commerciaux de spectacles (p. ex. Live Nation, Opus One, Live Music Production) ou des
majorsdu disque (Sony, Warner, Univer8d) / 2YYS RIy&a RQI dziNB& Ay Rdzadl
édition, jeu vidéo), cette frangeirdépendanten I f I LI NI A Odzf  NAGS RQ2 OO0dzLJE
RAFFAOALS G2dzi Sy O2y(iNAROGdzZyd RS YIFIYyASNBE SaaSyidaa
nouveaux publicd® 9t f S Sad S3l fveidohylé pratigieslal®rdziivés dB Naitfies

5QF dzi NB LJ NIi =  Sactelrkiotd int€pEndadigsly SR NS Q12 dp&ite faki® S y
seulement sur des subventions. Par conséquent, du point de vue du subventionnement, les acteur

rices des musiqueactuelles ne peuvent ét@nsidérées comme des institutions publiques au méme

titre que certaines acteusices des arts de la scén@tamment dans le théatre ou la danse

88 Perrenoud et Bataille, Vivre de la musique? Travail et carrieres des musicien.ne.s ordinaires.

89 Gérbme Guibert, kes musiqges populaires :commerce, loisir, underground ou tiegscteur 2, Juillet 2005, 2009,
http://lodel.irevues.inist.fr/cahierspsychologiepolitique/index.php?id=1153%20.

90hy LI dzNNI AlG | 22dziSNJ & O0Sa SYydNBLINRAASa KAaG2NRI[dzSa RS f QAy
RS fI YdzaAljdzS ljdzQAt &aQlF3xaasS RSa D! C!a IjdzA aprgplayeteld 32 BSYSy i
que Sptify ou Believe. Sur le sujet, voir Hesmondhalgh, David, et Leslie M. &alkat the digitalisation of music tells us

about capitalism, culture and the power of the information technology sectbrformation, Communication & Society 21,

no 11 (2 novmbre 2018): 15550.

91 Antoine Hennion, Les professionnels du disque: une sociologie des variétés (Paris: Editions Métailié, 1981); Keith Negus,
Producing pop: Culture and conflict in the popular music industry (London: Edward Arnold, 2011).

92 Robert Stralsan, «Micro-independent record labels in the UK: Discourse, DIY cultural production and the music industry

European Journal of Cultural Studies 10, no 2 (2007)534%R0obin derijver et Erik Hitters, ¥he Business of DIY.
Characteristics, motiveand ideologies of micrmmdependent record labels Cadernos de Arte e Antropologia 6, no 1 (2017):
1785;Riom,d 2 SQNB FTNBY {6A0GT SNI I yRI »¥KlYILINSS yIR NGBBK 2 GAfYIRIAS ANREQ Y RR ¢
six groupes suisses Fabian Hib, Everyone Loves Live Music: A Theory of Performance Institutions (Chicago: University of
Chicago Press, 2020).
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Conclusion intermédiaire

9y 02y OfdzaAz2y s f QI yI fé&éiSaira’ faimetQig sodligtikrpldsie@sipeifits. S R
Pour commencer, aux niveaux des financeurs, les cantons apparaissent comme des acteurs mineurs
dans le financement des musiques actuelles. Cortaseantons songgénéralementdéfinis comme

étant responsableslu soutien a la création et a la promotion de la reléve, ce constat se traduit dans la
FTrAofSaasS RS&a a2dziASya | dzE FNIA&adiSazr YlLAa sS3akts
Dans la situation actuellée financement public des migues actuelles est principalement le fait des

grands centres urbains et de certaines municipalités engagées dans une politique volontaire auprés

des musiques actuelles (p. ex. Nyon ou Yverdon). La LoRo est une actrice proportionnellement plus
importante que les cantons. Dans certains cantons, les organes de répartition de la Loterie Romande

sont les principaux bailleurs de fonds pour les musiques actuelles.

Ensuite, concernant les destinataires de ces soutiens, les principaux bénéficiaires sont lde lieux
diffusion, mais ce soutien reste une partie mineure de leur financement. Ce soutien est principalement
aadz2NB LI N £ Sa @AtftSa SG t€Sa 33t 2YSNIGA2yad /S
ASYSNIt SYSyid I OKI NBtSu seliena insfittions deidifysiorO Qr pautizNBS f £
encore relever que la part de financement qui revient aux artistes est faible et que les contributions a

fl C/a! yS NBLNBaSyaSyd ljdzQdzyS GNBA LISGAGS LI NI
RATFdzAA2yd 58 LXdzax tSa fl1o6Sfta Si aidiNHzOlGd2NBa R
publiques.

OYTFAYS Af Said SaaSydiasSt RS y20SNJ|jdzS tSa adzo @Syl
du financement total des acteuices du seteur, tant pour les artistes que pour les lieux de diffusion.

Les musiques actuelles ne doivent donc pas étre considérées comme un secteur public au méme titre
jdzS £S aALISO0I Of S O Aigrs séateun Jd20 2 X 10204 $ £ S & NG VRlolS fRIQIIANTS v
et de petites entreprises culturelles qui évoluent au sein de marchés largement dominés par de
grandes entreprises nationales et internationales, mais de maniére indépendante.

55



4. Cartographie des soutiens

Analyse des bénéficiaires

Cette section analyse la maniére dont leséficiaires sont soutenu®our ce faire, nous détaillons le
GedlS RS a2dziASy FAyaAr 1dS QI OGAGAGS &2dziSydzsSo

Le graphigue R S8 a2 dza LINBaSy(iS t8a &a2dziaSya | dzE RATFTFSNS
montant annuel moyen.

BENEFICIAIRESPARTSPES { ¢ 1 9¢Lv,; 9 9b ahb¢! bc¢ !'bb; 9] ah, 9b

II__ I ” I|I . B III

ARTISTES LIEUX DE DIFFUSION LIEUX DE DIFFUSION STRUCTURES D'ENTOURAGE STRUCTURES DENTOURAGE ~ AUTRES
CLUBS FESTIVALS LABELS & STRUCTURES FCMA
I ror Il MpPrO Il FLUR Il TOUTES MUSIQUES

Figure28Y a2y il yi Y2eSy I yydzSt aStzy tSa (GelLlSa RS 0SYSTAOAI ANB:
Ce graphigue permet de faire plusieurs observations. Pour commencer, il exiswifidesnces

importantes de soutien entre les esthétigues musicales pour les lieux de diffuSioez ces
O0SYSTAOAIFANBAST fQSalGKSGAIdzS LR LI Sa ipopHiasSinizies NB LINS
musiques actuelles, ce segment esthétique est prtiponellement moins soutenu au niveau des

I NIA&AGS&as O2yGNI ANBYSYy(d | dzE YdzaAljdzSa AYLINROAASS
déficit de reconnaissance des activités de création dans la musique pop au niveau des institutions de
financement.

Engiite, on peut observerue la part des projets pluridisciplinaires etoxtes musiques est
importante pour les salles de concert et les festivals. Cette importance des salles et des festivals
pluridisciplinaires traduit le succés de ce genre de marfist.

La suite de cette section vise a souligner certains des besoins spécifiques pour les différents types de
bénéficiaires. Pour ce faire, cette analyse est structurée en deux catégories
- Artistes

- Lieux de diffusion (clubs, festivals, salles de coreteft’énements)
[ Sa aidNWzOGdzZNBa RQSy(d2dzN} 3S yQSidlyd LI a azdziSydzS
RSGFEATESS RS f SdzNJ &A ldzk A2y @nalysdzpyciiique daris la seCtiom | = S
consacrée aux autres organismes de st
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Artistes

[ S Y2yidlyid | yyds$Sf Y2éSy RS& &2dziASy-a&dirdoathdd NIIA &G
montant annuel total. Ce montant est distribué entre 336 subventions en moyenne par an. La
moyenne de ces subventions se situe #y mc I/ | YCS RBAll yi S 6O aibeiiue50% tle€
a2dziASya az2yid S3lLt. 2dz AYFSNASAzZNI £ oQnnann /1 CO

Le graphique eilessous détailleette répartition
wOt!we¢eLe¢Lhb 59{ {h,¢L9b{ ', - lweL{CeCO9{ t!lw ¢, t9 5

TOTAL DE LENVELOPPE AUX ARTISTES: 1,9 MIO
MEDIANE DES SUBVENTIONS: 3’000 CHF

CREATION
1127 277 CHF

DIFFUSION
417 988 CHF

Figure29:wSLJF NI AGiA2y RSa &2dziASy¥a FdzE FNIA&GSE LI N GeLlS RQlI OiGAQ

| §SO dzy Y2yidlyld |yydsSt Y2eSy RQdzy LISdz L} dzaA RS w3
de la moitié des soutiens alloués aux artistes. Pour rappel, cattggorie recoupe non seulemt le

GNF¥ @1 Af RS O02YLRAAGAZ2Y S YIFAa S3IALESYSyd t QSYyNBIAS
bas), les résidences ou encore les répétitions. Cependant, ce montant ne représente que 5,3% des
dépenses annuelles moyennes totales. Le soutien diffasion (concerts, tournées et promotion)
AQSt8@0Ss tfdAZ £ nmTQdyy /1 C Fyyds$Sta Yz2eSyas azail
f I a0NHZOGdzNI GA2y S tSa&a &a2dziASya 3It20l dzE 6ljdzA &
projSG 0 az2yid YAYAYSaod /S ljdzA I dparinétanSle/déveBpg@emnan) dzy S |
et la consolidation dearrieret 2 dzNJ O2 YYSY OSNE Af Tl dzi NBf SHSNI |j dzQ
LINE @Syl yid RS t1 [ 2w2 Sa (actiyitené coftierPédpast touk IEsElérehtdNd f S a
O2yOSNYyIyld tSa GNOKSa STFFSOGAGSYSyid az2dziSydzSa
fQdziAt Aal A2y RSa az2dziaASya | OO2NRSa®
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Le tablealwci-dessousiétaille le soutien aux artistes selon les différents niveaux administratifs.

59¢! L[] 59{ ahbe¢!bc¢{ t!w XADMNISSRIBAUX ARTISTES{ 9¢ bL=*9

NIVEAU ADMIN. CREATION DIFFUSION STRUCTURATION SOUTIEN GLOBAL l \ TOTAL PAR
NIVEAU ADMIN.

418 877 315 091 3133 799 768
CANTONAL 52,4 % 394 % .9 % 40,8 %

COMMUNAL ET 643 083 3333 750 303
INTER-COMMUNAL 85,7 % 4 8 38,3 %

409 483

LOTERIE ROMANDE 209 %
; 1127277 417 988 65 500 1959 554

TOTAL PAR ACTIVITE 575 % 213 % 27 o 100 %

Note: ce tableau se lit en ligne et en colonne. Les % dans le rectangle central se liggr@ enpermettent de qualifier la
part de financement par niveau administratif consacrée aux différentes taches.

Figure30: Montants des subventions aux artistes flaé L3&tivilé€et niveaux administratifs

Ensuite, le tableau®® Sa adza &a2dz A3y S 1jdzQSy @FfSdzNJ [ 6a2f dzSz
davantage soutenue par les villes quedastonsqui, eux, sont les principaux bailleurs de la diffusion

Pour approfondir cette premiére analyse, noasons répertorié les dispositifs mis en place par les
cantons romands pour soutenir les artistes de musiques actuelles. Le tablessous les présentent
de maniere synthétique.
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TABLEARECAPITULATIES DISPOSITIBES SOUTIENANS LES CANTORSGMANDS ' w ¢ [ t 9 51QI[/ ! LC+CLOCOARTSIES 5 9 {

Création Diffusion

Composition, écriture, recherche  Répétitions Résidences Enregistrement Tournées

Promotion,
marketing

Aide ponctuelle au En général, maximum
projet, max 5'000 CHF 50% des soutiens
pour un support publics (subsidiarité
numérique ou physique communale)

Les montants

Programme en Oui mais doit &étre soutenu

Commande de composition, bourse de mobilité et faveur des . supérieurs @ 50'000
Fribo! ide pluriannuelle & la création (mais rien dans | ; Non (renvoi vers la par un autre organisme de CHF né ok
ribourg aide pluriannuelle a la création (mais rien dans les musiques ) finacement (FCMA, SUISA, nécessitent une
données) actuelles (max Pro Helvetia) décision du conseil
2'000 CHF) d'Etat
Genéve = Aide aux tournées
J 10 a 30% du budget
L] (jamais plus de 50%)
©Oui, max 3'000 CHF et
Oui
Neuchétel 3 albums par artiste) =
Encouragement spécial musique avec "Musique e Encouragement Mentorat pour
Valais pro" (max 30'000 CHF pour une aide pluriannuelle 5 ueg musique Encouragement musique Encouragement musique artistes émergent-es
ou 10'000 CHF pour l'aide & la composition) q (max 8'000 CHF) (2'000 - 5'000 CHF)
Aid tuell jet et Aide pluri lle & Aid nctuell
Vaud R oo estricry el i 0 e ek e e Aide ponctuelle au projet Aide ponctuelle au projet

Note sur la lecture du tableau :éeui y R A lj dzS

Figure31: Tableau récapitulatif des dispositifs de soutien dans les cantons

la création musicale (trés peu de musiciens pop)

I DISPOSITIF EXISTANT

projet

PAS DE DISPOSITIF SPECIFIQUE A LA MUSIQUE

tfQloaSy0S RQAyaiuNHz¥Syid RS

L2t AGAl dzS=

I PAS DE DISPOSITIF PREVU

t S S Ndh rébelvé 4 INFSIdDIg
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Plusieurs élémentsessortentdu tableau cidessus(figure 31) Pour commencer, les dispositifs de

soutien a la composition et a la recherche existent dans tousde®ns. Toutefois, hormis dans les

cantons de Fribourg, du Valais et de Vaud, ces instruments ne sont pas spécifiques aux musiques

I OGdzStfSas YIAa aQl RNBaaSyid t (2dziSa tSa RA&OALX
& QI RN3X & yp8 detmusicidmizd. Camme pour la plupart des cantons, sur la période 2019,

2y yS (NRBdz@S RQIAffSdzNE [[dzS (NBa LSdz RS 0Sa TAyl
OmMy LI NI Iy Sy Y2eSyyS LRdN f QSy a SeranigigmeRtSin Ol y i s
02dzNAESE& RS ONBIGAZ2Y LI dzNJ/SQ DLy SYIA (GS LBRS St I | LIG) NIES2AR
artistes de musiques actuelles aux fonds généraux de promotion de la culture. Les discussions au cours

des deux Open Lab ont permis sleulever certains enjeux sur ce poiftellesci ont esquissé deux

A0NI 0S3IASa RUIFYSEAZ2NIX A2y LlaaAirofsSa Y GNY @FAff S
les acteuNA OSa Rdz aSOGSdzNI LI2 dzNJ NByYy F2 NOSNJ dtichazald O2 Y LIN
dispositispécifiquslLJ2 dzNJ t S& YdzaAljdzSa | OG dzSt feScantohadiz padS & 2 A
une mutualisation intercantonale.

Par ailleurs, on peutoter que les résidences et les répétitions sont trés peu soutenues peaihdsns.

Pourtant, la littérature sur le travail de création musiéae 2 dzf A 3y S f QAYLERZ NI yOS RS
fois pour la pratique des musicieres, mais égalemeritJ2 dzNJ £ QF FFANXF A2y RQdzy
aSyoft S Icidsriahqueédtant akivieau des instruments mis en place par les cantons que dans

les chiffres que nous avons collectés.

Siles aides a la composition, aux résidences ou pour soutenir les répétitions sont rares, en revanche la
plupart des cantons romands offrent des souti@ra production phonographique. Ceaixconcernent

méme deux tiers des subventions accordées pour la création. Toutefois, il faut relever g Seoix

dans de nombreux cas plafonnés (p. ex. 3'08@ns le canton dé&euchétel, 8'000.en Valais). Ce

pll F2yySYSyid YSYyS £ aQAYUSNNRISNI ax €S yvYz2yidlyd v
RS fI LINRPRAzZOGAZ2Y RQdzy Ffodzyed Lt LISdzi | dzaaA SELIX
faiblesse des montants moyens accordés aux artistes. Cectainens en font de méme pour les aides

b ftQ2NBFyAaldAz2y RS (2dz2NYySS S RS O2yOSNI® 9y 2d
peut interroger ce que ces financements permettent de payer. Or, au vu des frais de production
phonographique, il appait clairement que les subventions publigues servent avant tout a couvrir des

frais imputés a des tiers (location de studio, graphisme, mixagsetering et non pas a rémunérer les

artistes pour le travail de composition, de performance et de productinfin, on peut noter que

pour trois cantons le soutien public se situe en général a 30% du budget du projet. Cette observation
renforce la nécessité d'appréhender le secteur des musiques actuelles dans des termes différents du
spectacle vivant public o collectivités publiques sont généralement les principales bailleresses de

fonds.

93LoicRiom,¢2 S J20 (23SGHEKSNJ (KNE dZZIK LINEY RNSBdzf R RR FIFHAN 29t RER T QA Y
les carrieres @ YI (0 SdzZNBE RS & Y S wpiNSikulatioss masicales SHaNdatnitiifids au XXe siécle, éd. par

Philippe Poirrier et Lucas Le TexIijgn :Editions universitaires de Dijon, 2021), Z81; Marc Perrenoud« Partitions

ordinaires», Sociétés 3 (2004 25384 ;w20 SNI wd Cl dzf {1 YSNI SQS | Pz AR @ 2dzS SYN BWES
répertoire de jazz en actioR4ris .La Découverte, 20)1Francois Ribac,[« Q| dzi NB YdzaAljdzS RS OKIF YO NB X
adolescerves ont apprisa musique», in Enfance etultures regards des sciences humaines et sociales, éd. par Sylvie Octobre

et Régine Sirota (Paris, 2018)tp://www.enfanceetcultures.culture.gouv.fr/actes/ribac.pdH; Stith Bennett, On becoming

a rock musician (Nework: Columbia University Press, 201 Bara Cohen, Rock cultureLiiverpool Popular music in the

making Oxford :Oxford University Press, 1991Ruth Finnegan, The hidden musicians: Maosa&ing in an English town

(Middletown: Wesleyan University Preg2007).
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{dzNJ £ RAFFdzAA2Yy I €I LI} dzLJ NI RS& Olsef dofcgriientd 2 dzii A S
RQIFIAffSdNE fSa GNRBAA | dzl NI & aur@tonallDURBIS dngpeuRi@ RA F T ¢
aussi noter des plafonnements qui participent a limiter les moyens accoliiiss verrons que

RQI dzi NB & , nbtghdmérit Brd#éivet ¢tda Fondation SUISA financent également les tournées

b QS NI y 2&thiss cahtonslémiaridéhtigldde Brojet soit également soutenu par un autre
OFAffSdzNI RS T2yRa® hy LISdzi aQAYGSNNRISNI aA dzyS
pourraient pas étre possible ici. Enfin, il faut noter une absence presque totale des soutiens a la
promotion des artistes. Cela rejoint un constat fait lors des premiers Open didh production

R QI festsadtenue (mémele maniére trés faible)es artistes et leur entourage manque de moyens
adéquats pouta diffusionnotamment a travers les différentedgteformes numériquessfreaming

vidéo, réseaux sociaux) désormais incontournables pour le marché de la musique.

Dernier enseignement de ce tableau, les cantons ont peu de dispositifs de soutien global des artistes,

YA RQ&striktbratibn. Acethi B> f QF OdAz2y RS fF C/a! FAYyaa | dzf
OKI NHS OSa |aLsSoida Sy TF2dNyAraalyd dzyS FARS &LJIS
approfondi dans les parties dédiées aux activités de la F&MA SME.

Pour mieux comprendreelj dzQ S y ddeLsouBeyid] le tableauBiS a 4 2 dza LINBOAAS f QF O
sein de la création (en nombre de projets soutenus).

NOMBRE DE PROJETS SOUTENUS PAR ACTIVITES DE CREATION AUX ARTISTES

CREATION

NIVEAU
ADMIN.

COMPOSITION RESIDENCE REPETITION ENREGISTREM R TOTAL PAR
RECHERCHE NIVEAU ADMIN.

79
44 %

CANTONAL

COMMUNAL
ET INTER-
COMMUNAL

oL
53 %

LOTERIE

ROMANDE 3%

179
100 %

TOTAL |
PAR ACTIVITE

Note: ce tableau se lit en ligne et en colonne. Les % Baderniére colonne correspondent au nombre de projets soutenus
par les différents niveaux cantonaux. Attention, certains soutiens peuvent concerner deux catégories ce qui explique que les
totaux des lignes peuvent étre supérieurs a la derniere colonne.

Figure32: Nombre de projets par activités de création

Sur la base du tableau-déssus, plusieurs observations peuvent étre faites. Pour commencer, il
YOSEAAGS LI a& RS RAFFSNBYOS &A 3yaifd Erduite] doirBe d§y (G NB ¢
mentionné, en nombre de projetse sont principalement les enregistrements qui sont soute@ea

confirme que lorsque des dispositifs sorings spécifiquement pour les musiques actuelles, ils
LISNXSGGSyd I dzEoutdniheR Ersiit da chdPasitioNSE ORSNDOKS yS 02y OSSN
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cinquieme des projets soutenus, confirmant les difficultés & accéder a des financements souvent
octroyés par des commissions généralistes. Les autres aspects de la production sont tresgpasvoi

du toutsoutenusT OQSail y2aGFYYSyd S OFad RSa NBaARSyOSa
est de méme pour les clips (3 projets). Ce manque a été souligné par plusieurs paricipanR S £ Qh LISy
[0 mMd 9ffSa SiInfia RO FRINHWA idzRSIEENXNT ARQIA y O2 y iz
AYGSNBaalyld LR2dz2NJ dzy I NIAAaGS Sy RSodzi RS OF NNA § NB
ce format nécessite souvent des moyem®nséquents pour engager des professionAdeks
compétentes.

.{

Le tableau eRS&a &a2dza RSGFAEES fQFrOGABAGS @OA&ASS Rlya S
soutenus).

NOMBRE DE PROJETS SOUTENUS PAR ACTIVITES DE DIFFUSION AUX ARTISTES

DIFFUSION

NIVEAU
ADMIN.

CONCERT OMOTION TOTAL PAR
€ NIVEAU ADMIN.

103

CANTONAL 78 %

COMMUNALET
INTER-COMMUNAL

28
21 %

LOTERIE

ROMANDE 1%

TOTAL 99 ] 133
PAR ACTIVITE 74 % % 100 %

Note: ce tableau se lit en ligne et en colonne. Lekaf® la derniére colonne correspondent au nombre de projets soutenus
par les différents niveaux cantonaux. Attention, certains soutiens peuvent concerner deux catégories ce qui explique que les
totaux des lignes peuvent étre supérieurs a la derniere celonn

Figure33: Nombre de projets souteapar activités de diffusion

LOA FdzaaA Sy LINRPLRNIA2Yy>S Af yQé | LI & RS RAFTFSNI
cela peut paraitre surprenant que des communes soutiennent des tournées, alors que cette

02 Y LIS ( Sy O hstigcvéndeiitde ledir #essort. On pouait imaginer ici que les cantons et/ou

les villes mutualisent leurs financements afin de soutenir de la promotion et du marketing, deux taches
essentielles qui ne sont pas du tout soutenues.

OYFAYZ Af NBAGS RATTAOACL ée IRGe plriddest fihaficerBeNts res@nt Ol A 2 v
impossibles a flécher précisément. Ce travail serait néanmoins utile pour améliorer la coordination
entre les différents financeurs.
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t 2dzNJ O2y G Ay dzSNI f Ql y I fIBSYSiZAfiGyNSeditinr dsIBalRen?d yux artRtSsi A £ £ S
(1,9 mio) par types de subventions

FINANCEMENT DES ARTISTES PARDE BBBVENTIONS

240 000 CHF
12,2 % A noter que ces 12,2% d'aide
annualisée ne concernent

qu'une seule entité

EVARCW | 736 767 CHF

palc 79 - 418 636 CHF
PLCR7Z — 409 483 CHF

CANTONAL COMMUNAL & LOTERIE ROMANDE
INTER-COMMUNAL

I AIDE AU PROJET Il AIDE ANNUALISEE AU FONCTIONNEMENT

Figure34: Financement des artistes par types dbwentions

Le tableau edessus permet de souligner que, pour les musiques actuelles, les artistes sont
principalementsoutenues par des aides au projef79,8%% / 2y i NF ANBYSyid t RQl d
FNOAAGALdzSaz € Sa& LI2aaioit Al SwventidhQlariarNillessentzieS y dz LI N
faiblest [ S& 02dzNBS&a S LINAE yS NB LN Sufdial.\aisededzQ dzy S
FARS lyydzZZ ftAasSS Fdz F2yO0lAz2yySYSyild yS 02y OSNyS:
doute également aE LI A lj dzSNJ £ I FNIF 3YSy il (i ARdfe qRedzesiss@minésh Sy | d
sont ventilées sur une multitude de projets, comme en témoigne la moyenne et la médiane des
subventions allouées aux artistes

I s$

a

(> HosSEARISY OSIIRGCSYSyY i RQFARS [ yydd tAa
A0t S RQSY @A subvAnfoNdeReDtiesaitNERS Y2 R AGSa RS

w»

LISy
a LI

w =
QX

N 7O«
<

94hy LJSdzi RQIAffSdz2NE y20SNJ IjdzS I @AfttS RS DSys@S @ASyd RS (
de musiques actuelles.
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Lieux de diffusion

Clubs et salles dncert

[ § Y2yGlyd FyydsSt Y2eSy RS 42dziaSy | dzE Of doa $
RS tQSy@St21LJJS G20FltSed /S Y2y Glyd Sad RAAGNROdz
Y2&8Sy RS 0Sa adzw@Syi(Az2yseeSRS MREYTmMOQmnItCd |1 C Si

4

-~ ) <

u

Le graphique eapresdétaille la maniére dont les clubs et les salles de concert sont soutenus

FINANCEMENT DES CLUBSHSPALLES DE CONCERT PAR TYPE DE SOUTIEN

2097800 CHF

12% 96528 CHF

2 %o 165 000 CHF

CANTONAL COMMUNAL & INTER-COMMUNAL LOTERIE ROMANDE

Il AIDE AU PROJET

Figure35: Financement des clubsdds salles de concert par type de soutien

Ce graphique permet de souligner que les clubs et les salles de concert sont principalement soutenus

LI NJ £ Sa O02YYdzySa | dz 6N SNBA RQIFARSAa FyydzfAasSSa
sefaitud I dzSYSy G adzNJ RSa LINR2Sida It2N&R [jdzQSttS NBLN
cantons est plus ponctuel et beaucoup moins important en proporti6% des montants pergus.

Il est intéressant de noter que la moyenne des soutiens pour les ctigales de concert se situe a

T n Wwmn ¢ lamddi@ne &85000CHF. Si ces montants sont beaucoup plus importants que pour les
soutiens aux artistes, il convient de les mettre en rapport avec les budgets de fonctionnement de ce

type de bénéficiaire quiqur beaucoup emploient plusieurs professioieSa £ f QF yySS Sy
frais de production des soirées et de leurs frais de fonctionnement généraux. De plus, cette moyenne
élevée est principalement le fait des aides annualisées qui concernent généraldegemontants

beaucoup plus importants que les aides aux projets. Ce type de subventionnement apparait donc
comme un moyen efficace pour renforcer les aides aux acteurs du secteur. Pour rappel, les subventions
publiques ne comptentpour les lieux les pdusoutenus,que pour un tiersau maximumdu
financement des membra2ETZI
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En analysant le détail des subventigescuespar les clubs et les salles de concerts, on peut relever

j dzS OS FTAYyIyOSYSyil O2yOSNYyS LINAYOALN} fSYSyid fQF AR
passantdirectementpar les clubs et salles de concert sont tres peu nombreux. lls ne représentent
quQdzy S Sy @St 2L FyydzsSttS Y2eSyyS 1jdzS RS opQnnn
Lausanne ont un programme de résidemtggliélj dzA LISNXY SG t RS&a alffSa RQ2F
spécifique aux artistes. Ce type de soutien pourrait étre renfetagéveloppé poureconndtre aux

f ASdzE RS RAFFdzaAz2y fSdz2NJ NS RQIFOO2YLI 3ySyYSyid R
davantage de moyens. A ce titre, la LoteRemande (via la CPORjoutient un programme de

résidence coordonné par la FCMA suQSy aSYof S Rdz GSNNARG2ANB NRYIlY
confrméeswSy T2 NOSNJ £ Sa RAaALIZaAAGATA Iy ONBbutatesbuR SOK S 2
scéneseraitA Y RSY AL 0f SYSyYy (G dzyS LIA&AGS RQIFIYSEA2NI GAZ2Y D

Parmi les montants alloués par lesteries, 83% ne sont pas fléchabless les catégories de taches
abordéesdanscetteétude 51 y&a f+ YSadaNB 2G Af aQl 3AdG SEOf d&AA.
de pouvoir mieux saisir a quoi servent ces financements et quels sont leurs snspades salles é&ts

Of dzod® [t | dzAAAX dzyS YSAftSdaNBE yrfteasS RS fQl OGA
coordination entre legaches soutenuepar les différertes acteurrices tout en respectantleur
indépendance quant aughoix desprojets soutenus De plus, des participas8a + f Qh LISy [ 6
souligné que les soutienattribués parla LOROLINBY Yy Sy i f1 F2N¥S RQlF ARS
principalementd dzNJ RS f QAY TNI a0 NHzOG dzNB S y 2y phedztid Rdz T2
y2dz8StH dzE LINP2SG& LX dzis G 1jdzS RS NBYTF2NOSNI £ QSEA &

65



4. Cartographie des soutiens

Festivals
[ § Y2yGlyd | yydzSt Yz2éSy RS &2dziASy | dzE Ofdoa Si

RS tQSy@St2LJJS G20FtSe /S Y2yl yi S@né. LeRvomtantNRA 6 dzS
moyen de ces subventions estded Qp M /1 IC YSRALFYS Sad RS wmnQnnan |/

Le graphique eilessous détaille la maniére dont lestivalssont soutenus

FINANCEMENT DES FESTIVALS PABDEYBIBVENTIONS

CANTONAL COMMUNAL & INTER-COMMUNAL LOTERIE ROMANDE

Figure36: Financement des festivals par types dev@ntions

Le graphique ailessus permet de souligner plusieurs poit@emme pour les clubs et salles de concert,
le soutien vient principalement des communes eti@koRo. Le soutien de la LoRom@sanmoins plus
important que pour les clubs et est presque équivalent a celucdesnunesUne part importante de

ce soutierg notamment ceux des LoR@uitici aussune logique de projet. Cette part est globalement
plus importante que pour les sallese qui souligne un fonctionnement davantage organisé sur la
logique du projet et peuétre aussi plusecteurde précarité.

Comme pour les clubs et les salles de concert, la moyenne des soutiens et leur médiane doit étre
ramené aux budgets de fonctionnement de ces bénéficiaires. Le fait que ces montants soient plus
FTIAGE Sa |jd2S OS8dE RSA &l tf Sa -eReSpodDmyicparNdphus fdble RS (
LINELR2NIGAZ2Y RQFARS lyydzZftAassSo

Concernantla LorR& ft FdzaaiAx op: RSa Yz2yidlyida az2yid yz2y
davantage de détail pour mieux saisir ce que ces soutiens permettent aux bénéficiaires de faire
OFAYIFYOSYSyYy(d RS f QAY T NI &G NU6sicdeNdBsHegtepy piymdted, G A 2y R
etc.).
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Conclusion intermédiaire

[ QFyIFf@aS FLIWINRPF2YRAS RSa 0SYSTAOAFANBA LISNXYS
peut faire une distinction assez claire entre la structdes soutiens aux lieux de diffusion et celle
dédiéel dzE I NI A&ddGSad [ Sa& tASdzE RS RAFTTAzAA2ypolRA &LRAaAS
une large partie annualisés. Les lieux de diffusion sont principalement soutenus pour leur
fonctionnement. On peut observer un effort pour mettre en m@aales conventions de
subventionnement gi ont permis non seulement de pérenniser les soutiens, mais également de les

NBY F2NOSNIP ¢ 2 dzii 8chapped Eet dif@tletirddtd exBluSiieménbasge sur le projet.

Une analyse détaillée des montantfoaés par letoteries permettrait également de mieux suivre ce

que leur financement penet aux acteurrices de faire. Enfin, il faut souligner les limites du
financement par projetmodalité de soutien quie permet pas une vision sur le long termeoei

LI NG AOALIS OSNIFAYSYSyd t I LINB-ed tbFaillast aSséinde f QS & :
ces organisations.

[N

Les artistes recoivent essentiellement des aides aux projets pour des montants faibles. Ce financement

est trés épars. Il y a peuedsoutien pour des projets plus conséquents (bourse, soutien global,
structuration) ou annualisés (conventionsg qui contribue aux difficultés de consolider une carriere.

Ces financements proviennent de tous les niveaux administratifs dans les ménpestiomes. En

2dziNBX €S &a2dziASy | dzE | NI A &G S Zmais &vec O yinga&s/tiéNBE & dzNJ
limités qui ne sontpar conséquentpas en adéquation avec les colts réeBertaines activités
essentielles (promotion, clipspmposition et recherche, répétition, résidence, structuration) sont trés

peu, voire pas du tout, soutenues.

t 2dzNJ O2y Of dzZNBX y2a R2YyySSaplugtS2 vy diaQ L ISviddéta IS/ Ai2 LI
de soutien des lieux de diffusiaet celui ax artistes.On peuttoutefois se demanderdans quelle

mesure le financement des lieux de diffusion bénéficie également aux artistes, et en particulier aux
artistes romandsPar exemple, les dépenses des membres PETZI pour la programmation (cachets, frais

dS LINPRdAzOUGAZ2Y S T NI AapproRifativeredu30so fde leuNBhidgetDa RyiraisS v
doncextrapolerlj dzQidry'des subventions destinées aux lieux de diffusgtrutilisépour les cachets

des artisteslocaux nationauxet internationaux.Ceh pose plus largement la question des chaines de

valeur au sein du secteur des musiques actuelles et des interdépendances entres les eiférent
acteurrices. Par ailleurgette question pointe également vers un besoin pour davantage de réflexion

sur lacomplémentarité des financements publicsS O R QI dzi NBa a2 dzZNDOSa RS FAy

95 Source Live dmagpage 31sur ce lienhttps://www.live-dma.eu/wp-content/uploads/2020/01/LivéeDMA-SurveyReport
LiveMusicVenuesdata-2017-publicationJanuary2020-1.pdf
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Les aides CowlD et legprojetsde transformation

Les confinements qui ont été édictés en réponse a la pandémie de-Cowidt particulierement

touché le secteur demusiques actuelles. En effet, comme souligné dans la revue de la littérahge

large partie de ce secteur tire ses revenus de la production de concerts-cCenixété interdits a

plusieurs reprises durant la durée de la pandémie. Par la suite, l@ganisation a souffert de
fQsS@2tdziAzy RSa YSadaNBa al yAdl A NBedch caomménteQpary & S lj dzS
les artisteset leur entourageg se sontvees privéSa R QdzyS 42 dzNDOS AYLER NI yGS R
récoltées montrent que lalppart des collectivités publiques de notre échantillon ont réagi a cette

situation en mettant en place des aides spécifigaetestination dwsecteur culturel Le premier volet

R Q| &\éR $nis en place par la Confédératiorpettait sur des aides  fpRi8.Y

9y OS ljdza O2yOSN¥YyS tSa FARSa RSadAysSa t tIF Odz
avec un financement conjoint entre la confédération et les cantons. Certains cantons et certaines villes

ont aussi complété ces aides avec desabgis spécifiquesommedes bourses de recherches des

aides ponctuelles pour des résidences.

Ceci a ensuite été complété par la mise en place des projets de transformationaussi cofinancés
par les cantons et la confédération. Ce dispositdigpour objectifde donner les moyens aux acteur
rices du secteur culturék €bpérer une réorientation structurelle oa leur fairegagner di public»®’.

Cette section vise a analyser ces dispositifs sur la base des données récoltées au cours de notre
enguéte. Il convient, toutefois, de noter que cellessont partiellesEn effet, les chiffres ayant été
demandés courant octobre 2020S NIi I Ay Sa 02ttt SOGAGAGSE 2yd AydaSaN
RQI dziNBa yQSil ASy . PadhilleursSlgs pptSda taNsrmBtisn sbréncofd-e”h NB

place au moment de la rédaction derapport, pr NJ 02 y & S lj dzS yds ehififesne yise pa8 & S RS
estimer le montant total de ces aides mais davantage a saisir les modalités de ces dispositifs. De cette
YIYASNBY y2dza SALISNRYyA LIRdzO2ANI GANBNI OSNIFAya Sy
évoluer les politiques dturelles ainsi que la conception de nouveaux dispositifs de soutien pour les
musiques actuelles.

96 Confédération suisse https://www.bak.admin.ch/bak/frrhome/themes/covid19/massnahmeamovid19/kulturelle
unternehmen.html

97[ Sa LINRe2Sia RS OGNIyaT2NN¥IGA2y yS NBLNBaSyi(Syid 1dzQSydANRYy
Odzt G dzZNBf &adzNJ f+ oFa&aS RS fQ2NR2YyYl yOS / h+ linkissanté Sourlsavoirt 8 8S A O
dans quelle proportion les musiques actuelles ont bénéficié des différents instruments mis en place. @eby@022,

Statistique de poche de la culture Suisse, C¥iéldition, Neuchatel.
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Indemnisation®t aides spécialeSovid

Sur notre échantilloet selon les donnéesrecu®s. OSGGS a2YYS NBLINBaSydS dzy
pour les année8020 et 2021 (soib ¢ N Q p Hep maydn@LJ: NJ | ya-Hire @ BaéisSe de 1,3%

RS tQSy@St2LJJS 3t2061tS Y2@8SyyS |yydzSttS .Cdst 2dzSS
OKATFNBA a2yl LI NOStftlANBaS OIshihblg Bedadtre ¢chantitoh 4 LI2 4 2
pour 2021. Toutefois, comparer ces dispositifs avec les résultats des années précédentes permet de

tirer certains constats intéressant€oncernant les bénéficiaire69% des sommesttabuées ont

soutenu des artistesnotammentsous la forme de bourse de recherche ourégidences. Le reste se

distribue comme suit : 5% pour les clubs et salles de concert, 20% pour des festivals et 7% pour les
autres.

Projets de transformation

Au travers des soutienaux projetsde transformation, nous pouvons noter une augmentation de

f QSy @St 210 3Ft26FtS FyydsSttS Fff2dzSS | dzE Ydza Al
romandé®. Ce dispositif a donc représenté une augmentation trés significative des moyens alloués

pour lesmusiques actuellesn période de criseRappelons igjue les projetsoutenus par le fonds de
transformation doivent pouvoir se financensuiS a1 ya OS{G I ddndpasliecrédarin yS a4 Q
nouveau besoin en termes de financement. Ce critére esutlibte> O NJ f Q2 ycer@igsA &G RS2
projets nés grace a odispositif @A Sy y Sy i aQAYAONANBS LINPINBaaAodSYSy
aupres des cantonsles villeset desagglomérations.

Il est aussiintéressant de noter que les sommes impliquées dans ces aides sont beaucoup plus
AYLRNIFYy(GSa 1ljdzS RIEya yQAYLERNIS [[dzSt | dziNBE (&L F

Au total, nous avons répertorié, dans nos données, 50 projets soutenus taurifoire romand entre

2020 et 2021. On y trouve la production de nouveaux formats de concerts ou de festivals, la
A0GNHzOG dzNT GA2Y RQINGIAAF NBS thf § QAQUSFNRR y2 S & LIdzo €
nouvelles compétences (p. ex. dangtemmunication digitale), des travaux de recherche, la création

RS aiGNXzOGdzZNBE RQI OO02YLJ IySYSyd SiG RS 3SadArzy altl
de nouveaux moyens de captation et de diffusion de musique ou la mise en place de nouwtiaux o

de gestionadministrative.La répartition entre les différents bénéficiaires est trés différente de celle

RS f QSOKIyuGAftftzy 3It260Fftd 9ttS Said | dz@aair LI dza Sl
sont mieux représent@&s (20% contrefi’>  a dzNJ f QS OKIF y (i A fpbulgs laBels2b | £ 0 =
a0NHZOGdzZNBa RQSYy(2daNF 3S 6 oz Orief étiydetéesscomme alitdzNI 2 dzi =
OFFAGASNBAT YdzaSSas NIRA20 ljdzA @2ASyid f QlFdAYSy(
bénéiciaires des entreprises (SARL, SA) qui sont absentes du reste des données. En ce sens, les projets
RS GNIYyaFaNXFGA2y 2yid SGS 8y RANBOGAZ2Y RQdzy &2 da
de plus grande ampleyy compris pour les artistes.

98 Slon chiffres récoltés en octobre2l, ceuxciy S NB LINBaASy (I yi LI a

f Q S A roerégaterSentR
que les cantons d@enéve etuJuray QF @F A Sy (i LI & Lz NBYLX ANJ f Sa

S
AyFza 02y O0S

99 Selon les chiffres récoltés, voir note 98eassus.

69



4. Cartographie des soutiens

BENEFICIAIRES DES PROJETRANSFORMATIGNN 2022021

20,52 %

34,43 %
17,25 %

ARTISTES L X DE FUSION AUTRES

Figure37: Bénéficiaires des projets de transformation

Conclusion intermédiaire

En conclusionles projets de transformation ont esquissé un autre modefidancement. Celuti

LISNX¥SG RS aQFRNBAASNI t dzfies dulfcdiés maddliéy ReButieR A @S NA A
LISNXYSGGFyd seranes fluRozSehidentsSdrdu moyen terme. A ce titre, ce mode de
financement pourrait servir de modele dans éveloppement de nouveaux instruments notamment

b fQAyidSyidAz2y RSa f I oStdaa df inomeni Nt gadd&idie; onpeus y i 2 dzh
AQAYGOSNNBISNI adzNJ £ S& AYLI Oda 1jdzQlF dzZNRByd &adz2NJ €S Y
Ceuxci peuventen effet nourrir lesréflexionssur la création de nouveaux dispositifs de soutide,

par le type de bénéficiairesoutenusainsi queparles montants allouésCertains de ces éléments ont

été soulignéf 2NE RS t QhLISY [0 ™

5 QI dzi NB LJ Nduzde povoiiinGiNtenk in céthifLd@mbre de dispositifs ayant été mis en
place en urgence pendant la cris# peut notammentpenserau programme de résidence pour les
artistes locaux mis en place par la VilleNiuchate] aux bourses deecherche développées par Pro
Helvetia (work in progress) ou aux bourses de création mises en dlabitpt d®@ Vaud, pour ne
donner que quelques exemples.
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Autres organismes de financement des musiques actuelles sur le territoire romand

A coté des cadictivités publiques et de La Loterie Romande, différents organismes viennent en aide
de maniére significative awacteurrices des musiques actuelles. Cette section vise a la répertorier et
a dresser un panorama de leurs actions. Nous nous sommes intégsesaéarticulier aux structures
suivantes :

- Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles (FCMA)
- Swiss Music Export (SME)

- La Fondation Pro Helvetia

- La Fondation suisse des artistes interprétes SIS

- La Fondation SUISA

- La Fondation des produates de phonogrammes

t 2dzNJ OKI Odzy RS 0OS&a 2NBlIyAaYSas y2dza yQl @g2ya Ll A&
que pour les collectivités publiques. En ce qui concerne la FCMA et SME, nous avons pu accéder a

f QSyaSyof S RSa aapddode Stytike. Polrdes aNdReS, Housiadzig tavaillé a partir
RUAYTF2NXNIGA2ya O2YYdzy Al dz8dar ler sitg itterrfetSEe pltsl hodmig INTI & R Q
C/la!s G2dza OSa 2NHI yAaYS amis@daftipour SME Aildus a été aihsR S OK S f
AYLI2aaAoftS RS RSTEAYAGSNI LINBOAASYSyld SdzNJ FOlGAzy
répertoriées ici ne peuvent en aucun cas étre additionnées a celles des collectivités publiques, car une
partie de leur financement est cig®. Ainsi, par exemple, la FCMA est financée par les cantons, les
communes et la Loterie Romande. SME est, elle, soutenue par Pro Helvetia et les fondations liées aux
d20AS0Sa RS 3ISadAz2y RSAa RNRAGA RQI dzi SdzNX

La présente section est organisée en cingiparta) FCMA, b) SME, c) Pro Helvetia, d) les fondations
fASS& ldzE 420ASiSa RS 3SaiAzy RS& RNRAGA RQI dzi Sd
musiques actuelles.

FCMA

La Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles (FCMA) a été créé en 1997 pour
NELR2YRNB t dzy 06Saz2Ay RS &a2dziASy Si RQl ©diearLI Ty S\
SGS GNBA Gb0G a2dzi SydzS LineaitihtiSeiissualdedzacdichsEdu rodaad f A 04 >
Des sa création, la Fondation est subventionnée principalement par les communes et les cantons
romands, mais percgoit également des soutiens de fondations priviéas.ailleurs, la FCMAst
égalementfinancéepar Pro Helvetia ou la Fondation SUISA pour mener des pegétsfiquegvoir

tableauciRS a4 2dza 0 ® {2y 0dzZRIS G ehEBAe budgetdPie auBssbienlecy y Qy
soutien direct aux artistes (voir détait@essous) que les frais de forminement de la Fondation.

Les activités de la FCMA se regroupent autour de deuxlate® y OA LI dzE Y RQdzy S LI NI
l dzE F NI AaGSa Si t fSdzNJ Syid2dzNI 3S SiG > Riedsdei NB LI
secteur. Sur le volet coas, la FCMA organise de nombreuses journées de formation, tient des
permanences, édite de la documentation en ligne et est partenaire du CAS en Management dans le
domaine des musiques actuelles proposé par la Haute école de tsacal etde la santélausanne
(HETSL). Concernant le soutien direct aux artistes, la FCMA posséde actuellement quatre programmes
Musique +, Opération Iceberg, Projets Francophones, et un programmegigences. En tant

j dzQF yiSyyS NRBYlIYRS RS { a9 Fale@entfleS artist®rémands siydds S
YA&d&adA2y&d RQSELRNI®

Q)¢
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adzaAljdzS b a2dz0ASYy (G LI dzaASdzNBE | NI A &S asodéntrdj dzS |y
5'000 CHF et 20'00GHF. Cerogramme@A 8 S t+ &2dzi SYANJ f I &0 NHzOG dzNI G A
projet pouvant évoluer sur le marché de la musique. Musique+ est financé par un mécanisme de
mutualisation entre les cantons romands. Chaque canton contribue pour un montantcéxgi
permetdeF A Yl YOSNJ f QSyaSyotS RSa 062dNESE A$SRSROYAHBSYY
part variable en fonction du nombre de projet issu du canton soutenu.

Opération Iceberg est un projet francnisse en partenariat avec des acteizes transfrontalieeres

qui vise & accompagner des artistes émergesitLe programme offre des formations, des résidences

dans treize clubs partenaires ainsi que la possibilité de se produire en concert.

t Ne2Sia CNIyO2LK2ySa Sad S3artSygyaSNyysS LWNe2eSliyR®
28dzySa IINIAadSa NRYIYRaE AQSELINAYIFY(d Sy FNI yel Aad

Enfin, le programme des Résidences permet a des artistes de mener une résidence encadrée par des
professionneles dans une salle de concert en Suisse romande. Ces résidencea wisttre en place
un set liveet non pas a effectuaun travail derecherche owde composition.

Au cours de la période étudiée (2067n MmpV X f QSyaSYot S Rdz FAYIyOSYSyi
FGOGSAYG dzy Y2yalyd FyydzSt Y atas gurlésoismmnéeyétudides./ | C d
Rapporté aux chiffres des collectivités publiques, les soutiens directs aux artistes de la FCMA se situent
audessus de la plupart des cantons et au niveau de certaines villes de taille intermédiaire. Cette
sommereste/ SI yY2Aya FlFLAofS Sy O2YLINIXAazy | @SO fQSya
aux artistes (© mioCHF annuel moyen, soit 17%). Ce constat permet de souligner la mutualisation
encore faible des soutiens et des possibilités pour renforcer les moydad@&MA et développer son

action.

Cette somme globale se répartit comme suit entre les différents projets

ProgrammedCMA Montant annuel moyen| Financement
(20172019)
Musique + dhc QCHFo Cantons romands
Opérationliceberg yyQdny [/ I C | Cantonsyilles partenaires, Pro
Helvetia, Fondation SUISA
Projets Francophones 38Q60CHF Pro Helvetia
Résidences 100000 CHF LoterieRomande(CPOR)

Figure38: Financement des différents programmes de la FCMA

Le programme d&ésidencaest donc le projet le plus financé devant Musique + et Opération Iceberg.
Lf Sad AYLRNIFYydG RS vy orGaNdeljlaiSanderhent@é sed prot©c®ranie LI &
elle le souhaite chacun de ces programmes est soutgar des institutions différentes.

A ce titre, Musique + semble étre le dispositif le plus & méme de renforcer la mutualisation du soutien
l dzE I NGA&GSad /SGGS €t 23A1dz2S RS Ydziidzr t Aal GA2y Lkd
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Le tableaiwci-dessous donne le détail des modalités du soutien Musique +

ProgrammeFCMA NB de projet soutenu entrg Moyenne Médiane
2017 et 2019 (sur 3 ans)
Musique + 28 10052 CHF 10000 CHF

Figure39: Modalités de soutien delusique +

Sur la période étudiée, la FCMA a délivré 28 bourses Musique +, soit une dizaine par année. Le montant
Yy2eSy RS OSa o02daNBS&a Said RS mnQnpu /1 C SiG fI YSF
a la moyenne des soutiens aux artistes acéergar les collectivités publiques (pour rappel, moyenne

b pQywmc /1 C SiG YSRAQ/yaS +tLISONVnSiin t/Qldotde@ OF GA2y RS Y.

Par ailleurs, les bourses Musique + apportent un soutien glGb@l-&-diré a la fois sur la créaticet

la diffusion mais également sur les aspects de promotion et de marke8nogles 28 projets soutenus

sur la période, vingfiuatre concernaient une production discographique et sa mise en marché
(promotion, marketing, résidence pour préparer la tourhéd.es quatre autres projets se
O2yOSYy iGN ASyild &dz2NJ RSa (2dz2NySSa t f QSi Nlsyf8S NI LI dz
territoire spécifique.

Le graphique eilessous détaille le financement général de la FCMA efi @t la base des comptes
de la FCMA)

FINANCEMENT DE LA FCMA EN 2019

39 %
CANTONS

17 %
COMMUNES

Figure40: Financement de la FCMA en 2019
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hy LISdzi O2YYSy OSNJI partdldfiyagcanieitddjladEC Mz povidnt deisEEéhtons et

des villes (plus dia moitié 56%). Il est utile de repréciser que ces financements sont déja en partie
répertoriés avec le libellé FCMA dans les sections précédentes de ce rapport. Au financement des villes

et des cantons, il faut ajouter celui de Pro Helvetia et de larleoRomande. Par ailleurs, la FCMA
O0SYSTAOAS RQdzy FAYIFIYyOSYSyid RQIOGSdzNBE LINRG@Sa 002
RS 3SaGA2y RS&a RNRAG&A RQIFdzGSdzNJ F AyaA 1jdzS I C2yR

Deux points peuvent étre misenavat ya  QlFylfeasS RSa OKAFFTNBa RS f
R2yGd SttS RAALRAS NBaldSyd NBfIFIGAGSYSyld fAYAGSEA |
FNIGA&aGSad 5QFdziNB LI NIGSZ a2y FAYFyOSYmyfdriendB LJ2 aS 3
les financements comme elle le souhaite et est tributaire du renouvelement de ces soutiens. Une
LISNBYyyAalGAazy asSyofS AOA dzy LRAYy(Hd LlaarofsS RQlY
existants, Musique + notamment qui permet umentée en puissance des moyens alloués au soutien

des artistes pour le développement de leur carriére.

Swiss Music Export

SwissMusicExportl SGS ONBS S

C2yRFGA2Yy {!L{! SG RS tNB | St @S (adtitvesprincipaledd&ht y A & I { A
RFcya fQdzyABSNB RS& YdzaAljdzSa LIRLI ljdzA OKSNOKSyd t

NBE@dzS RS I £ Al G Phsbagedotiye podr Efidta2rovdandSquilisouluye

développer une économie solide autour de son projet. Toutefois, de nombreuses barrieres a

f QSE LR NI | firégRnfent&ieni résaadi/qdil  Orices amNpétentes, promotiord®.

Y HAnH L f-carglluieAMigiogdd B RS f |

Le montant total defonds alloués aux artistes romaies par SME varie selon les années entre 25'000
CHF et 45'000 CHF pour une moyenn® de Q MiFsur les trois années de notre étude. Plus encore
que la FCMA, cette somme est relativement faible en comparaison avec leamaotal des fonds
alloués aux artistede notre échantilloni,9 mioCHF annuel moyén

Le soutien de SME aux artistes se concentre sur deux aspecti®veloppement de réseaux et le
FAYFYOSYSy(d Lldz2NJ 22dz2SNJ Rrya RSa FSaiuragrta RS ak
dispositifs. LeBusiness suppoxtise a soutenir ponctuellenme des artistes et leur entourage sur des

2LISNIF GA2ya RS RS@Sft 2 LIISY SpérationRIS nedvbriidg,Kréndedous f Q S (i NI
professionnels ou marketing. Sur la parkestival SME finance le déplacement et la promotion
RQFNIA&aGSa &deAnemeSts proRessiprinels Rrednationaux de showcase, tels que
Reeperbahn (Hambourg), Eurosonic (Groningen), Waves (VienteMaMA (Paris)Pour accéder a

ces aides, les artistes doivent étre struct8& S RAALIZ aSNJ RQdzy | &4, Y LI Iy S
At Flhdzi LINGOAASNI |jdzS 0834 AyaiNdHzySyiGa aQFRNBAASY

100 Ce point essouligné par plusieurs autetices qui insistent sur la complexité des enjeux du développement sur un

nouveau territoire et les moyensiotamment financierg, nécessaires pour réaliser une telle opérafom, < 2 SQNB FNR Y
{6AGT SNIITYREGGSKRAQA YR OK20#8RSY n Y [/ 2YLINBYRNE »FeusigtRAS NR O
Kittel, «t KSNBQa y2 o0{gArAaad odzaAySaa tA1S oO0{6SRAAKO aK2z2godzarySa
Musikexport? Ein Vergleich zwisn Schweden und der Schweiz
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Entre 2017 et 2019, pour les artistes romands les deux programmes ont été financés comme suit

ProgrammesSME Montant annuel moyen | % des soutiens SME
(Uniquementpour les artistes romands)

Business Support 20825 CHF 57,32%

Festival 15357 CHF 42,68%

Figure4l: Financement des différents programmes de SME

Les sommes allouées sont équilibrées entre les deux instruments3Sfohy 6 SNBaasS t 1 Y
la médiane de ces soutiens, on note que cees &S aAGdzSyd SyaNBS mUonn /|
LINRYOALI £ SYSyld RS Y2yidlyd NBfFGAGSYSYyld FlLAo6fS o
AaQSELX AljdzS ,dandIQISE | 1 A DGz RS aSa vyzeSyasz {a9
LRy OidzsSt | SO dzy 202SOGAT LINBOA & artstée. Cys2sgutiensr & S
concernent exclusivement la promotion et des événements limités dans le tggapgxemple un

concert dans un festival axé sur la promotion de la rel®a@ns la situation actuelle, la faiblesse de

f QSy @St 2 LILJIS sHdieh a de$ dBojets deplusig@nde &wvergure. Toutesbies montants

accordés sont trés faibles, SME couvre des asgec Rdz RS@St 2 LILISYSy i RS OF NNA
a2yl LI a az2dziSydza LI NJ RQlIdziNBa 2NHlIyAavYSao

Le tableau edessous détaille les modalités de aesitienspour les artistes romands

ProgrammesSME NB deprojets soutenus | Moyenne Médiane
(Uniquement pour les artistes| entre 2017 et 2019

romands)

Business Support 38 1'628 CHF MQoTtp /I C
Festival 32 MQnod /I J1500CHF

Figure42: Modalités des soutiens de SME

En 2019, SME était financé a hauteur de 21% peotalation SUISA, de 9% par le Poamt culturel

Migros, de 34% par Pro Helvetia, de 11% p&oladation suisse des artistes interpre{&S, de 23%

par laFondation des producteurs de phonogramnegsie "2 LJF NJ R QI dzii NB & -canll NI Sy | 7
culturel Migrosacess& 2y FAYFYyOSYSyid t LI NIANI RS wHanuwno [ S
en2019&n o T Wplnd Lt FI dzi y 20 SN |j dzQ Suyle padiiedisis mBysSns deF NI A
fQ2NBFyAal dA2y &aSNI t | sohdBeviBldiditavérs R Bisefeh plaged § y
RQ2dziAfa LINRPY2(GA2yySta oLX | &t A addsérange/srésasdr 88 (1 S NE =
événements en Suisse) ainsi que [@tINBE & Sy OS RS f Q2NHI yAal GA2y f 2NA
en particuler desfestivalsde showcasé™.

(0]

a
S

101 Festivals offrant des vitrines pour promouvoir les artistes auprés des profesdiofrel RS f QA Y Rdza i NA S Y dza A
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FINANCEMENT D®/ES MUSIC EXPORN 2019

21 %
FONDATION SUISA

Figure43: Financement de SME en 2019

{dzNJ £ S FAYIYyOSYSyi(iz 2y LISdzi y2GSNJ [[dzS &A {a9 NBc
deProl St gSGALI X a2y FAYylLyOSYSyd Said @ryd dz2dzi | aa
méme, notamment des fondations liées aux sociétés de gestion de drssi8usicExport ne recoit

pas de financement direct des cantons ou des municipalités.

Pro Helvetia

Pro Helvetia est une fondation créée en 1939 par le Conseil fédéral pour promouvoir la culture suisse.
Depuis 1965, la loi définit ses missiors maintenir le patrimoine spirituel de la Suisse et préserver

les caractéres originaux desa cuiT 00 Sy O2 dzNJ} ISNJ Sy { defpiomd&ivoir Sa ONE
les échanges culturels entre les différentes régions linguistiques et milieux culturels de; &isse

dASYy GNBGSYAN £ S& NBtFGA2ya OdetshidesBlijecti® Fixéd das® t QS
message culture du Conseil fédéral. En 2019, son budget é#éidlmillions de francgrincipalement

financés par la Confédération.

b2dza y2dza &a2YYSa oFasSa &adzNJ f Sa NI LLJaNdieadesRQl OG A
OSYSTAOAIFANBA LI2dz2NJ RSGFATETSNI a2y FOUAGAGS RS az
yy2yOS I @2ANJ a2dziSydz mQnecp dos@Gaicanfosdye) foarSy | @S
G2dz0S 1 {dzA 43S @ Lsbutedu@n ridrhbiie dRmpjeR Bevantleg &ts VisBels leffladza
littérature. Les soutiens orientés sur les musiques actuelles prennent différentes formes (voir tableau
récapitulatif cidessous).

En ce qui concerne les artistes, les musiques actuelles sorgro@®s par cinglispositifs de soutien

t2dzN) O2YYSYOSNE tNB | St@SGAL FAYIYyOS RSa 6asezda
O2y OSNYySyid jdzStljdzSa FNIAadGSa LIN Fyoe [Sa Yzydl
fondation soutient égament des séjours de recherche pour des montants plus faibles, mais qui

concerne un nombre plus élevé de musicieb a @ ! yS LI NI A S S 0Sa aseazc
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ALISOATAILdzZS tAS £ dzyS O2fftl 02N GA2Yy 2afindR@8eOKI y IS 3
aides a la composition. Pour les musiques actuelles, esgliesncernent principalement des artistes

RS YdzaAljdzSa AYLINR@GA&ASSad [Sa Y2yidlyida @FNASyld Sy
impliquer des musicienes établiesau niveau suprarégional.

En plus des séjours et de la composition, Pro Helvetia finance la production de supports sonores. Les
Y2yidlryida GFNASYyGd S3IFESYSyd SyidNB oWnnn SiG mnWnnn

Ces soutiens peuveaussiO 2 dzONA NJ RSa &2 dz2NYy SBEa RS2 d&e2NIASS Rl ¥ 3
cing artistes romangs de musiques actuelles ont bénéficié de tels soutiens. Les artistes ont
également la possibilité de financer des tournées. Ce financement peut couvrir les frais de transport,

ainsi que les frais deooking. Les montants accordés varient en8®00S G moQnnn /| Co®

OYVFAYS dzy RSNYASNI LINRINI YYS aQlF RNBaasS | dzE | NI A:
LINA2NRARGEFEANB Rdz 21T o /S agaari REPASS( | doff bkddznzlE St R
bandssuissesen RS 6 dzi RQdzy S O NXNKiS quibnt déji ieffedidé Ides xoRryced S X
l'étrangerSG R2y G f Q202SO0AT S&RYRS NYWH¢ghPMNDS HiskésS dzNI LI
G NASyldG SYyGNB wnQnnann SG 1pQnnn /1 Co

ProHelvetia fournit également un soutien aux lieux de diffusion pour la mise en valeur de compositeur

NXA OS&a adAaaaSas fSa SOKFyaSa SO t QAYUISNY I GAZ2Y L €
INR dzLIS & & dzA & & SedaiddprendQF @8 N $IARBIP aR 84i A Sya + RSa ¥FSa
AY@AGSNI RSa 3INRdAzZLISE adziaasSa SaG Sy {dziaasS Lk dz2NJ O
régions linguistiques. En 2010)f dzA A SdzNk S@SySyYSyia Sy {dA&&aS Si |
montant de ces aides varie entre quelques milliersde @eFdza lj dzZQt o nQnnn [/ 1 C LJI2 dzNJ
fSa LXdzA AYLRNIlIydiSad ! O0Sa az2dziASya aQle2dziS dzy
i dzZQt OSNIF Ay a LINE2SGa t)RPH HelvetiaCdntaibue égaetdntauxReStivaisA £ LI
mnYdzZAO SiG [0St {dzAiaasS FAyaa ljdzQldz aAGS AyaSNyS

Programmes de Pro Helvetia Bénéficiaires Fourchette de montant
attribué

{S22dz2NB RQI (St A S Artistes MnQnnn [/ 1C

recherche

I 2YLIRaAlAz2y RS Y| Artistes (principalement oQnnan £ mnQn/
musiques improvisées)

Production de supports sonores Artistes oQnnn £ mMnQn/

Tournées Artistes HQnn3ninnm/ | C

Encouragemenprioritaire du jazz Artistes (uniquement musique§ H N Qnnn L TpQJ
improvisées)

Festivals Festivals oQnnn £ onQnj

Autres projets FCMA, autres

Figure44 : Récapitulatif des différents programmes de Pro Helvetia

Entre 2 et 2,5 micCHFsont alloués chaque année directement a des projets de musitfues liste
O2YLX 8§GS RSa O0SYSTAOAFIANBA Bald RAALRYAOES &dzNJ f S

102 Chiffres communiqués par la division Musique de Pro Helvetia.

103Voir: https://prohelvetia.ch/fr/projetssoutenus/
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[ S& a20ASiSa RS 3SaGA2y RS& RNRBAGA RQF dzii S dzNJ
Cette partie revient sur lesoutiens provenant des fondations liées aux sociétés de gestion des droits

RQI dzi SdzNX» 9f £ S & QA yla Sovdatioa Suisse ded Nistes: InteFp2eleR (SIS) 2 y a
Fondation des producteurs de phonogrammes et la Fondation SUISA.

En Suissde RNRP A G RQF dzii SdzNJ Sad &2dzYAa LlkciNdrédok qué ded t  dzy
a20ASGSa RS 3SaltAzy &aQ200dzL)Syd RS O2ftSOGSNI S
redistribuer les bénéfices aux ayants droit. La musique est concgardes droits de performance

gérés par SWISSPERF@BMVI f Sa RNRAG&a RQI dzi Sdgi®EsPdr laBISA. @R A G S dz
RSdzE a20AS(Sa OSNBESY(H dzyS LI NIAS RS £ SdzNJ OKA FFNE
la création et degrojets sociaux en soutien aux artistes. SWISSPERFORM verse aidsi 4€%6

recettes globale a la Fondation suisse des Artistes Interprétes (SIS) et a la Fondation des producteurs

de phonogrammes (Stiftung Phonoproduzierende en allemand). La SUISAeller5% des droits
RUSESOdziAzy S RQSYA&aaAA2Y LISNkedzd SlgFohddibrsS®ISA.SG R

Fondation suisse des artistes interpret®sS

LaFondation suisse des artistes interpretes&iSalimentée par une partidesredevances des droits

des artistes interprétes (phono eudiovisiel) collectés par SwissPerformyE LJ dz& RQdzyS | Of
soutien a la création, la fondation posséde également un fond social qui permet de financer des projets

en lien avec la prévemth ou la protection sociale des musicigrS a ® { St 2y £ S NI LILI2 NI
F2YyRIGA2Y S Sy unmdpE O0Sa F2yRa aQsStSOrASyd“ NBaLISO
Pour la suite de notre analyse, nous nous concentretoriguementsur le fonds culturel. Celtgi a

pour but«f QSy 02 dzNF 3SYSyi RS LINR2SGa RIya €S R2YlFAYS
dansen ® 9y UNB wamtT Sl HamdpZ S YmWinHyi Wneezandy CRS C
aQF RNB&aasS RANKIONSS YHiyda ®&Ea GANGIIAE & FAYAA jdzS f w2 NJ
SEOfdza RSa ONARGSNBA RS &42dziASyavo / KIIljdzS az2dziASy
Le tableau edessous présente la moyenne de soutiens alloués aux musiques actuelles pour les artistes

de toute la Suissen CHF

Part %
. , . %
attribuée Musiq
Fonds culturel Dont
SIS aux ues Pop/ | pont Jazz | % Jaz:
total . Pop/rock
musiques | actuel Rock
actuelles les

Moyenne sur la

0 0, 0
Période 201719 MOMHICEBFHTY QMc|250%MHCc Wny|11,3%|/mMmp H Qn y|13,6%

Moyenne du
nombre de

projets entre
2017 et 2019

647projets 201projets 82 projets 119projets

Figure45: Soutiens de la Fondation SIS

Les musiques actuelles (pop et jazz ensemble) représentent un quart des montants totaux alloués. Par
O2YLI NI A&a2ys>s 0QSad lFdzilbyd 1jdzS 1 YdzaAljdzS Of I aail

104 Source https://www.interpretenstiftung.ch/fr/notreentreprise/lafondationpour-lesartistesinterpretes/.
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[ S RSGIAfT RS&a az2dziaASya yQSaid LI a RAaddeydas S b2
soutenus ni identifier ce qui revient a des artistes romasd Il est également impossible de calculer

la médiane des soutiens. Il est en revanche possible de déterminer leur moyenne. Le taliEssoas

présente ces résultats. La moyennesdmontants alloués est faible et bien en de¢a du montant

YI EAYdzY RS 71 Un pasdddiffé@ehce trds sighificitive\eatie & jazz et le pop/rock.

Moyenne des soutiens du| Moyenne des soutiens | Moyenne des Moyenne des
fonds culturel attribué aux musiquesactuelles | soutiens Pop/rock | soutiens Jazz
(SIS)

MQTton [/ 1 C MQoyT [/ I C MQpnd /I CmMQHT D [/ | ¢

Sur la période 2012019 enCHF

Figure46: Modalités des soutiens de la Fondation SIS

Parmicessoutiens, certaingrojets obtiennent un financememplus important. Pour les musiques

actuelles, les organisations suivantes sont concerfiéesi St 2y S NI LILI2 NI dRQlF OUG A O
2019: Swiss Music Export (50'000 CHF/an), Swiss Music Awards (30'000eGeHyal m4amusic

(8'000 CHF)g festivalLabel Suisse (10'000 CHF) et depuis 2013 & & Héletiatbdkt2(30'000

CHF)En outre, en 2020, plusieurs projets en lien avec la pandémie ont été également so(daenus

hauteur de66'000 CHJ; notammentla SSUDIkondation poutun projet en lien aveta reconversion
professionnelle des artistes

Fondation des producteurs de phonogrammes

LaFondation des producteurs de phonogrammes visesautenir la culture dans le domaine de la
production etf Qdzi A f A & G A 2 y »°R Ses pitjetsyddi@mtlfavorssrila production de
LIK2Yy23INFYYSE SG €SdzNJ @t 2NRalF A2y RFEya 1 @AS Od
2dz £ fQ2NHIYAAl 0A2Yy RSNVISSPEREGRNIIsdn b{d§et tataf étdit 8e2015048A T F N
/1 C Sy unmtI RS Pty dcH /1 C Sy uwunmy SiG dHc ot /

105 Source https://www.interpretenstiftung.ch/wpcontent/uploads/2020/06/SIS_Jahresbericht_2019_ff.pd

106 Source https://www.stiftungphonoproduzierende.ch/fr/pagdaccueill

79


https://www.interpretenstiftung.ch/wp-content/uploads/2020/06/SIS_Jahresbericht_2019_fr.pdf
https://www.stiftungphonoproduzierende.ch/fr/page-daccueil/

4. Cartographie des soutiens

Fondation SUISA

[ C2YyRFEGA2Y {!L{! O6ONBSS Sy wmpydod az2dziaASyidi RSa
ne soutient pas expligment la production discographique ou les formations.

{St2y aSa NILILERNIA RQIFOGAGAGSTI I C2yRIFIGAZ2Y {!L{
la Suisse comme suit

Fondation Total des NB requétes | Moyenne du | Dont nombre | Soutien de

SUISA soutiens aux | individuelles | financement | de projets MA | plus de 15'000
MUSIGHes (maximum requétes en Suisse CHF au MA
actuelles

15'000 CHF) | individuelles | romande
soutenus total | (maximum

15'000 CHF)
Moyenne sur |H Qnc c Y c| 359 3'548 CHF 60 FCMA
la période Helvetiarockt
20172019 Label Suisse
Swiss Music
Export

Figure47: Soutiens de la fondation SUISA

{St2y fSa NILLERNIa RQIFIOlA@GAGSaAZ tSa LINera2Sia Sy
concernent prés de 15% des projets soutenus par la Fondation ShH$&Ut également relever que

la moyenne des soutiens reste faible, méme en comparaisea lawreste des données récoltées dans

notre enquéte

En outre, la Fondation SUISA apporte son soutien a des prix comnixetaatape Clini® qui vise a
encourager les artistes émergeas ou le Best Swiss Video Clip. Ces deux prix sont remis dans le cadre
du festivalm4music.
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Autres organismes de finarment

{A fSa

F2YyRIFEFGA2Y A
soutiens de cette catégorie de bailleurs aux musiques actuelles, ilefadre ajouter f QF QG A 2 Y

Si

4. Cartographie des soutiens

2 NeHmpesandld pak B yids imddidneSysi S S &

quelques acteurs supplémentaires. Cette partie viseotnpléter ainsi le panorama des parties
prenantes dans le soutien et le financement des musiques actuelles.

SSR

A travers la&Charte de la musique suissaSociété suisse de radiodiffusion et téléwsio 6 { { w0

a diffuser une part appropriée de pductions musicales suisses sasstationsde radio. Le tableau

408y 3

ci-dessous décrit la part de la musique suisse sur les différentes antennes radio de la S®R. Celle

atteint plus de 50% pour certaines chaines spécialisées comme Virus, Swiss Pop dazSwisaoter

que la part de musique suisse est plus faible sur lelvehaomandes et italiennes.

Charte de la musique suisse: part de musique suisse diffusée alaradio

(en % du temps d'antenne)

2021 2020 (avril) 2020 (février) 2019
Station radio Objectif Partréelle Objectif* Partréelle Objectif* Partréelle Objectif Partréelle
Radio SRF 1 24,0 26,4 - 29,0 - 24,0 20,0 23,0
Radio SRF 2 Kultur 25,0 46,2 - 38,8 - 31,0 25,0 19,8
Radio SRF 3 25,0 44,4 - 54,0 - 25,0 22,0 23,8
Radio SRF Virus 53,0 58,3 - 96,0 - 53,0 50,0 59,3
Radio SRF Musikwelle 47,0 54,0 - 49,0 - 47,0 42,0 48,2
RTS La Premiére 23,0 26,0 - 33,9 - 20,0 20,0 21,2
RTS Espace 2 20,0 22,5 - 20,6 - 22,5 18,0 19,7
RTS Couleur 3 23,0 24,0 - 30,8 - 19,7 22,0 21,0
RTS Option Musique 24,0 29,7 - 38,5 - 22,6 20,0 21,8
RSI Rete Uno 11,0 16,0 - 16,9 - 10,9 11,0 111
RSI Rete Due 20,0 24,8 - 33,4 - 33,0 20,0 28,6
RSI Rete Tre 13,0 15,4 - 16,8 = 13,5 13,0 11,8
Radio RTR 50,0 51,4 - 54,6 - 51,6 50,0 50,4
Radio Swiss Pop 50,0 51,7 - 70,2 - 51,0 50,0 50,3
Radio Swiss Jazz 50,0 56,5 - 70,4 - 50,8 50,0 49,3
Radio Swiss Classic 50,0 60,7 - 64,5 - 52,8 50,0 52,3

En 2021, la SSR et la branche de la musique suisse ont décidé d'un commun accord d'abandonner le systéme de mesure basé sur une
semaine d'échantillonnage au profit d'un relevé annuel. Cette méthode reflete mieux la réalité. Les valeurs 2019 et 2020 ne sont donc

pas comparables a celles de 2021.

* En raison de la situation extraordinaire causée par la pandémie de coronavirus, la SSR et la branche de la musique suisse se sont
mises d'accord pour ne définir aucune valeur indicative pour I'année 2020.

Figured48: Pat de la musique suisse diffusée sur les chaines radio de la SSRR3@xd@e que nous faisons pour la musique

suisse»)

De cette maniere, la SSR représente une source importante de revenus pour les artistes suisses et leur
RQI dzi@deNigns 9y H N

es éditeurNA OSa t

i NI @S N&
collectés par la SUISA au titre desdiid &

f Sa

RNRA (&
RQOSYAAAA2YVE D
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Pourcent culturel Migros

Au cours des récentes années, le Roaint culture Migros a diminué ses activités dans le domaine des
musiques actuelles, contrairement a la musique classique. Une bourse de soutien aux clubs a ainsi
FNNEGS RQsONB RAAGNAOAzZSS SYy Hampd 5+Hya €S YsvYS
2020. Le Poucent reste néanmoins actif dans le panorama du financement des musiques actuelles a

0N @S NBE f Q2 NB Imdugit. Gefeatival, Raitieu@o8siles An®a |4 fin du mois de mars a

Zirich, est le principal rendemus des professionnél S& Rdz aSO0GSdz2NE | Ayai |jd
showcase important pour les artistes suisses.

Autresfondations
Parmi les autres fondations qui contribuent anaihcement des musiques actuelles, on peut encore
citer quelques fondations privées.

1 LaFondation Philanthropique Famille Sandoz (FRE&)tient des projets ou institutions dans
fSa R2YFAySa RS fI OdzZ GdzZNBX RS falsant® 208X G A 2y
f QSYGANRY Y SYSY ». §li¢ attRifbie notenirdnit linysdutieh & IANBCMA.

1 LaFondationErnstGéhnerest active dans plusieurs domaines, dont la culturkaiversité
est caractéristique du soutien accordé par la Fondakomst Gohner dans le domaine de la
culture» ainsi elle peut entrer en matiére sur des projets particuliers, notamment pour
soutenir des lieux de diffusion.

/| SLISYRFYy Gz 2y LISdzi NBf SOSNI ljdzQAf S&aid Rikichsfeh OAf S R
Suisse en raison de la difficulté a trouver des informations sur les projets soutenus et le montant de
ces soutiens.

Conclusion intermédiaire

Cette section a décrit la contribution de différentes organisations publiques, parapubliques et privées
dans le domaine des musiques actuelles. G@almpléte le panorama commencé dans les sections
LINSOSRSyGSad tfdzaASdINE 20aSNBFGA2ya YSNAGSY(O RQs

Premierement, il convient de noter que si les montants engagés par ces différegeessations ne

sont pas insignifiants, ils restent relativemeatblesvis-a-vis du financement total relevé dans les

autres chapitresDe plus, il existe des financements croisés entre ces organismes. Par exemple, la
fondation SUISA finance a la foisedtement les artistes ainsi que certains projets deGMAou de
SwissMusicExport. Ce mode de gouvernance rend trésmpliguéR QS &a G A YSNI I O2y (i NR O
apportée pares différents organismes ensemble. De plus, les chiffres pour les artistesd-@naont

rarement disponibles.En outre, on observe chez les fondations privées les mémes effets de

al dzL2 dzZRNF 23S RS& &a2dziAaSya 1jdzS OKST tSa 02ttt SOGAQJ.
a2y0 GNB& Yl 22NAGEANBYSyillne selhle pasiekisess de lcomzentiddNR 2 S (i
LIt dzNR F Yy dzSt £ S RS FAYIYOSYSy( o / Séviteatddgsimogehsh (i S OK
existants a ces différents niveaux, ainsi que la multiplication des instances de soutien. Nous avons
y20il YYSy( iveRisfeipdiBde fodzfination entre les acteurs et que certaines fondations
soutiennent a double certaines activités. Ce phénoméne renforce probablement encore la
fragmentation des soutiens et la faiblesse des montants accordés.
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Deuxiémement, avec respéctdS Y Sy (i o H o Q @kFAvde m@ntard &nnuel moyen alloué
directement aux artisteda FCMA comme SME disposent de moyens faiblés@isd & RS f QSy aSyYo
FTAYlLIYyOSYSyil ljdzA NBGASYG ldzE I NGA&AGSad / St &aA(dL
petite ville. Cette faiblesse des moyens semble limiter leurs actions et sletoutntant des sommes

que ces deux organismes sont en mesure de verser directement aux artistes. A ce titre, il est frappant

RS y20GSNJ dzyS F2NX¥S RQAYIRSIldzr A2y SydidNB tSa Sat
disposition par les politiques publlj dzSa® 9y STFFSGx O0Sa Yz2eSya @2ya S
dans la carriere demande, au contraire, un investissement de sommes plus importantes. Ainsi, on
retrouve les moyens les plus conséquents au niveau des villes et des moyens tres liomissupenir

f QSELR NI f2NBE YsYS 1jdzQAf aQlF3IAd RQ2LISNIGA2ya &
permettrait de répondre a cet enjeu.

¢ NP A&ASYSYSy i iménieQd tyatkedzadésNI#eSRismés fdé Bdistribution, participe au
financementde la création. Si ces montants sont plus faibles que les moyens engagés par les
collectivités publiques, ils restent une contribution importante. Cependant, il faut noter que ces
YSOlIyAayYySa azyi SEOfdzaA@SYSyid AN K2 DNBZA G ARSI
RAALRAAGATEA FAyaA 1jdzS € SdzNJ YA&aS t f QSLINBdz@S LI NJ
deux questions se posentdQ dzydst, alors que les concerts sont désormais une des sources de
revenus principale pour lesactedA OSa Rdz aSOGSdzNE Af yQSEAAGS LI &
de billetterie; dQ | dAUNBII = 2y LIJSdzi &aQAYGSNNRISNI ddzNJ £+ O2y
numériques qui diffusent de la musique a ces fonds de mutualisation.

Quatriemementune partie de ces organismesiotamment a travers les aides a la FCMA et a SME
finance degachespeu voirenon soutenuegar notre échantillon @ collectivités publiques (export,
structuration, promotion, marketing). Ces aspects sont néanmoins estenhiece titre, le soutien
provenant des mécanismes de redistribution propres au secteur est essentiel dans la structuration du
parcours des artistes &le leur entourage.

OYTFAYS OAYIljdzZAsSYSYSyidz O2yiNFXrANBYSYd t RQI dziNBa
Of FaaAljdzSz fQFOGA2Y RS& TF2yRIFIdA2ya LINA@&@Ba aSYO
culturel Migros laisse mémgeut-étre entrevoir une forme de désengagement de aeteur dans le

secteur.
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5. LaboratoireparticipatisY Sy 2SdzE Rdz aSOG S dzNJ ¢

/'S OKILAGNB LINBaSyisS tSa&a RSdzE aSaarazya RS fQhLiSy
proLl2 a8 dzyS aéyiksasS RS& SyaSdze Rdz aS0GSdzNJ SiG RS
collaborative aura mobilisé plus de 60 personnes sur 2 sessions en rassemblant desicesede

terrain et des membres des collectivités publiques. llauraaBify A & RQI @ yOSNIJ aA3IYy AT
deux points complémentairespremiérement, dans un diagnostic de la situation des musiques

actuelles et, deuxiemement, dans la priorisation des actions & entreprendre pour amdésrer
conditions de développement destivités dans ce secteur

Silapluggl £ dzS O2y OSNY I yid fF ONBIFIGAGAGS RSLI 28SS LI NJ
LINEPINBaaAz2y Rlya I O2yylAaalyOS YdzidsSttS RSa NX
égalementS3aSyGAStfSd [ QF YL SdzNJ RS fF O02YYdzyl dziS Y26
montrent a la fois un grand intérét pour ce type de démarches collaboratives mais également le besoin
RQSY Ydzf GALX ASN) £ Sa 200dNNByOSad

UnOpen Lal?

Définition: «w Xuh lieu et une démarche portés par des acteurs divers, en vue de renouveler les
Y2RIfAGUSE RQAYYy2@0FdA2y SiG RS ONBIGAZ2Y LI NI £ YA
ouverts et donnant lieu a une matérialisation physique ou virtwe{Mérirdol et al., 2016}".

Le contenu des réflexions et les mesures et/ou étapes de travail proposées ici sont le fégihdeges

jdzA &S a2yl GSydza RdzNI yiG tSa RSdzE aSaarazya RS f
produite par le Comité de pilage du projet. Elle ne représente pas en tous points la position des
différentes entités représentées par les particip@st AussiD2 YYS f QS dzRS OKAFFNBS
Y20Af A4S dzyS O2YYdzyl dziS f I NBS -ricés 6t de péutzprésentera 0 S dzy
f QSyaSyot SiceRdd territbir®.i S dzNJ

9y RSLIAG RS OSGOGS fAYAGS AYLRNIFIYGSsS LIX dza A SdzNAE
pertinentes ont été collectivement produites. Elles complétent de maniere éclairante les analyses
iNESa RS fQSUdRS lidd yaAdraAos RSa az2dziadya SFFE
SELR&aSNRya AOA | @Lylhi RQe NBOSYAN LXdza Sy RSl
recommandations.

107 Valérie Mérindol et all.e Livre Blanc Des Open Labs. Quelles Pratiques? Quels Changements E(PRrandaiuris
ANRTNEWPIC, 2016).
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5. Laboratoires particigds

Open Lald « Enjeuxpratiquesdu terrain »

Objectii SG RSNRdzZ SYSyd RS fQhLSY [6 ™

40 professionneles des musiques actuelles ont été inwét® a prendre part a un Open Lab durant les

n SG4 p YA vHnuu b f NBaukdRSEOLE! RO SIRAABAAAGATSYE
deux objectifs complémentaires

1. La cartographieles problémes et enjeux pratiques du secteur
2. Laformulation des besoins en dispositifs de soutien

Les participanes® ont été choisies pour représenter la diversité des actewt actricesiu terrain

des musiques actuellessalles de concerts, festiga centres culturels, ageldd RQI NI AaiSa
management, labels, tournewguses, associations professionnelles, artistes, etc. Nous avons opté

pour un «échantillonnage> de professionneles du secteur en respectant au mieux la diversité des

profils, degpoints de vue, des structures, des ages et du g&nhi@.I dzi NB LI NI > € - LJ dzLJ !
S& Odzydz Sy RA 8 Nk & égalenént geldndzsinke (imBiledre expertise quant aux
thématiques abordées. Cela témoigne également de la raattvié dans le secteur.

La grande variété des profils présents durant cet exercice collectif a permis de recueillir un matériau

riche. Celuti couvre différentes thématiques formulées en dialogue avec la communauté durant les
Y2Aa LINBOSRSy(a ppd dzii les toialixyaitérigudz@ésydeux institutions co
organisatrices (FCMA et PETZI).

0e®
L AN
OPEN LAB |
Enjeux pratiques Session
4 & 5 mai 2022 - La Becque prépa Open
Ph Lab Il avec
o aste, Session 1 Session2 World Café synthéses GT bindmes GT
préparatoire 16.05.22 31.05.22
O O—O—O0—O0——O
NNy NN N

Livrables:

- Inventaires et priorisation
des problémes

- Formulation des besoins
de soutien

- conception de la

méthodologie collaborative Structure des GT:

- Associations faitieres
- Groupes professionnels
- Acteur-trices du secteur

- recrutements de
participant-es

- entretiens exploratoires
« validation des
thématiques prioritaires»

- structuration des groupes

- Synthése paysage
problématique et synoptique

40 personnes / 5 GT besoins

Figure49: Schéma Open Lab |

108 Une bréveiographiedes participantS & t a1 se tiBuyent en annex@
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5. Laboratoires particigds

Participantes dans legroupes de travadét thématiques

Cingthématiques de départ ont été discutées de maniére intensive dans des groupes de travail (GT)
co-animés par des expe#s du secteur choigis pour leur expérience des sujets traités.

GT 1: Conditions de travail et rémunération ‘

Coanimation : Adrien Funk (PETZI), Noémie Merff@rum CultureX Lionel GafnerfOrum Culture
musicien)

Participantes: Alexandre de Charriére (Les DadRET2, wl NB & 5 2 yJodelyné Rubasigwah 0 >
(Sonart, musicienng)Alexandra Sawley (Two Gkamen), Matthieu Vouga (Case a Choddarco De
Freitas (Kling & Klung, musiciergxcusé

>>La question des moyens alloués mwsiques actuelle dzNJ f QSy aSyot S RS € OKIr
les réflexions autour de la rémunération mais aussi des conditions de travail. Néanmaiek, de la

nécessaire allocation de moyens plus adaptés, de nombreuses questions complémentaires se posent
quellesstructures administratives et managériales doivétre mises en place pour gérer ces moyens

St f SdzNJ NB LI NI A (A 2y 5 Cénimerit @Sr@uvéliesistiuctiBes dolgnty =St a4 2 dzi
questions des statuts des artistes, et comment ces dsrrdeivent étre défini8 Quelles sont,
actuellement, les connaissances manquantes dans les différents maillons de la chaine (artistes,
LINEANF YYIFGA2YE LINRPRdAzOGA2Y I f10Stx adz@SydadAz2yysSdzN
existants?

GT 2 Santé et prévention ‘

Coanimation: Alexandre dgli (LedDocks) &Adélaide MadeiVojciechowski (FCMA)

Participantes: Priscille Alber (Voix de féte, Chat noir), Yvonne Meyer (Helvetiarockt), David Michaud
(Sonart, Cully Jazz Festival, Insomniacs, mugicMaude Paley (Rocking Chair), Thom Van Daele (Les
Georges, Jazz Onze Plus, 1066 Festislaabeth Jacquet (We can daitg Grand Conseil de la Nuit)
excuseée

>>Réfléchir a des outils mutualisés de prévention et de sensibilisation sspkxds liés a la santé
mentale et physique. Comment intégrer de manieére nogeante des informations et des
guidelinedansle secteur desnusiques actuelle®

GT3t I NO2 dzN& , érergdne® letddvdlapperSent ‘

Coanimation : JeanMarie Lehmann (Case a Chocd)dc Riom (UNIL)Rapportrice: Rosalie Devaud
(FCMA)

Participantes: Patrick David (Two Gentlememobin Girod (Cheptel records, musiciddqdia Mitic
(Glad we met, Port Frandntonin Roussea C S & (i A lQyfedhaz@ikciair (Les Dogkabel Suisse),
Arnaud Martin (Irascible, musicieggxcuse, Corinne Taiana (Universal, TCO mreggusée

>> Etablir ce que serait une chaine concertée de soutien entre les différents nR&lxO G S dzNB S
RQIF OGNROSad vdzSttSa az2yid tSa LINAYOALNf Sa? RATTFAO
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5. Laboratoires particigds

‘ A GT 4 Diffusion nationale et exportnternational ‘
Coanimation: Anya della Croce (PETZI) & Laurence Desarzens (Swiss Music Export)
Participantes: Rémi Bruggmann (Montreux Jazz Festival, Glad we m@étjstian FigherdTwo
Gentlemen), Lola Nada (Inouie), lannis Valvini (le SAS, musicien), Jeas@igseMusic ExpQrt
>>/ 2YYSy G YASdZE &2dziSyANI £ S& aiGNIGS3IASa RS LINRY?
synergies entre les régions pour ufeS A f £ SdzZNBE OANDdz | GA2Yy R$H BMIA A
{dzAaasS K

| A GT 5 Durabilité et musiquesactuelles |

Coanimation: Darious Ghavami (Centre de compétences en DuralgilitlIL) & Sylvain Aebischer
(SAMI, Nouveau Monde, musicien) // Rapportridéamuli Pernet (FCMA)

Participantes: Julien Annoni (Usinesonore, musiciemaud Hala Chami (ZR021, musicienne)
Michele Miiller (Paléo Festivaljonatan Niedrig @TZIVert le futur, musicier), Léa Romanens (Fri
Son)

>> Quels sont les enjeux de durabilité auxquels font face les musiques actuelles, tant sur le plan
environnemental que social @conomique?v dzSf & a2dziA Sy a YS&asilE Sy dzdzd N

Déroulement

Lesdiscussions ont trés t6t montré un intérét fort de la part des membres de la communauté. Les
SOKIy3aSa | dzaaiA OAFa 1ljdzS RSyasSa 2yid LISN¥Aa RQSOI ¢
différents sujets, en répartissant les différents points par tieémainsi que par ordre de priorité. Cette

étape de mutualisation des expériences et des points de vue a constitué le socle pour exprimer des
besoins partagés.

[ QSELINBaaArAzy RSa o0Saz2iaya | SyadadS aSNBA RS ol &
tableau synoptique permettant de décrire les besoins selon plusieurs points, principalement le
probleme identifié et le type de solution envisagée pour y répondre. Au total, plus de 80 propositions

2yl0 SYSNHSSao® 9ffSa 2y iectivielpendantfe Warld Cafiiu deuRidme purR A a O dz
f 2NBR RdzljdzStf fS& 3INRdzLIS&Ea 2yaG SGS LI NILIFISE Sy o60AyYS
Si O2YyUNROGdZSNI £ f QF YSEA2NI GA2Y RidRENI OhALEYyO? Y ¥ dxy
Lesgroupes de travail2 y G LI NJ £+ &adzAidS OKIF Odzy NBRAIS RS &
02tf SOGABSYSyli® [2NE RQdyS y2d058ttS 22dNYySS RS
y2dzaSttS |yl teasS NBY2 oesénaigdsyam ffOXByyaASYYI6if AS2 YR SRaS &S B9

T« D¢
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. Problémes et/ou difficultés . ’ Existence d’un dispositif de soutien a
GT thématiques / Type de solution envisagé ) o
rencontrés faire évoluer + suggestions
1
Incapacité dans le modéle actuel a se
projeter dans 'avenir, du fait de la gestion it g G . g I .
N P Possibilité d'avoir des projections @ moyen-long terme |Conventions plur de subvent a
annuelle (ou a chaque projet £ . F 2 . % e
" S ‘ . (financement assuré sur plusieurs années). systématiser, en prévoyant la possibilité de les
« fil iére » |indi ) des subventions allouées : 8 3 i 3
i 3 _Subventions sur plusieurs projets et non au lance-  |compléter par subsidiarité avec d’autres
a de nombreux actrices et acteurs. Il en 3
> pierre demandes.
découle un travail seulement a court
ElGT1 terme
Financement trop disparates et différents
selon les régions, les cantons et les villes :
& = are » M de clarté des sources de _Régionalisation des systémes de soutien
financement : incohérence entre les __Meilleure coordination entre les cantons
sources de financement et les réalités de la
LEGT1 scéne.
Fragmentation du travail en une multitude |Favoriser 'émergences de structures indépendantes
« Structuration » ) » N
s . de petits postes et pourcentages dédiées aux aspects de production
* Annuaire de personnes / structures ressources,
Santé liée aux + Développement de soutiens financiers pour
W GT2 conditions de travail |Manque de ressources techniques Mise a disposition / achat de matériel commun I'acquisition / le renouvellement de matériel

Figure50: Extrait du tableau synoptique besoins
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5. Laboratoires particigds

Synthése des débats

[QFylf&aasd RS tQ8yasdyotsd RS fl LINRERAOGAZY RS f Qh
gque nous allons maintenant présenter de maniere synthétique. Il se compose de trois axes ayant eux
mémes entre trois et quatre points. Le premier axe conceleg besoins en soutien a la
professionnalisation et a la structuration du secteur des musiques actuellessecond renvoie aux

conditions du marché et a la promotion de la scéne suidse troisieme concerne taordination, la
mutualisation et lagouvernanc®® [ QSy aSYof S RS O0Sa GNRrAa | ES& ol f
f 2NB RS f QSESNDAsmSoogkeafion &0 led cllecivités puthtiyies afpartaitednime
prioritaire.

Axe 1: Soutien a la professionnalisation et structimaidu secteur

Si les axes ne sont pas classés par ordre de priorité, il convient de souligner que ce premier axe
NIFaasSyoftS fI YIFI22NAGS RSa O2y(iNARodziAz2zya RS f Qh LIS
points: la structuration interne du seteur, les conditions de travail et la gestion des ressources
humaines la valorisation des compétenaamétiers etla formation.

[ S O2yaidld RS RSLINIL LRAYyGS OSNE fQAYYSyaS LINBO
qualifiés de métierpassionf QF 6 2NR RSa YSGUASNER Rdz aS0OGSdzNJ O2YY!
porte une conséquence dommageable sur la perception de la situation structurellement préeaire

conditions de travail passent au second plan. Cette situation est pourtant difficile lesu
professionneles qui évoluent, parfois de longue date, dans des conditions jugées potentiellement

Ayl OOSLIilotSa IAffSdNER® t I N¥A fSa O2yasSljdsSyoSa R
au travail tout comme celui du risque RH sdatvenus lourds.

l 92 NRSNJ £ S&a YdzaAljdzSa | OddzSttSa 02YYS dzy aSOiSdzN
NBaiSs SyO2NB I dz22dZNRQKdzZA X LJ dzis 0 YSGF LIK2NRIj dzS F
STFSiz tQro6aSy0S Ry E ORIY@ISNIG AN/ ©O2F { (SOUNRKSEA &GS
dédié2dz £+ FNIFIAEAGS aGNHZOGIZNBE S RS& |aa20A1 GA2y2
morcelé. Cette faiblesse structurelle se retrouve dans de nhombreuses situations probjéesatians

f SaljdzSttSa tQFOGAGAGS NBSttS RSLI&aasS SyO2NB N
développerons des exemples dans les lignes a venir mais il doit étre relevé dés maintenant que le
secteur montre un besoin fort de renforcement de cesamgs existants ayant le potentiel de
a0NHzOGdzN> GA2Y RS tF ONIYyOKS® [Sa aaz20AldAaz2ya LI
étre en mesure de réaliser ce potentiel.

Aux cbtés des CCT et syndicat professionnel, les partiegsaont soulignde besoin de développer

des outils pour le secteur tels que desnuaires, répertoires, sites ressources, guides de bonnes
pratiques ainsi que des formations concernant la sécurité et la santé au travail (prévention, addictions,
harcelement, gestion du bévolat, assurances sociales). Il a également été souligné que les cas de

O2y FtAlta Silkz2dz KINDstSYSyd yS F2yid | dz22 dzNRQK dz
systématiquement recours a une médiation professionnelle. Cette médiation professionnelle est

ey O2NBE t AYy@SYGSNI LRdzNJ £ S aSOGSdzNJI ljdzA LINRLI2&AS |
mise en place de formations permettant de progressivement diffuser des bonnes pratiques.

Les heures de travail ne sont pas systématiguement compatibiliséesluisant a des surcharges (et
burnout) tout comme au travail dissimulé. Ce dernier point concernant le travail invisible est
particulierement saillant. Le diagnostic est cktiporte conjointement sur des pratiques de gestion

des ressources humainagprofessionnaliser autant que sur une absence de reconnaissance des codts
NESta RS fQSyaSyofS RSa GNOKS&a RIya tSa o0dzR3ISG A
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5. Laboratoires particigds

tout comme celles relevant de la création (répétition, écriture, etc.), eispént en premier lieu. Dans

des structures fragilisées par un déficit structurel de moyens conduisant a privilégier des effectifs
nécessairement réduits et polyvalents, il est devemotnal» de travailler gratuitement (ou a des

taux horaires en dehorde toutes considérations économiques ou morales) pour étre en mesure de

mener a bien les projets. La valorisation du bénévolat doit étre distinguée de celle du travail invisible

et/ou dissimulé. Le bénévolat est une activité non rémunérée maisenpridcip@ A aA S SiG Af yQ
de bénévolat professionnel dans le cadre Iégal du travail.

l dz OKFLIAGNBE RSa NBaaz2dzNOSa KdzYFAySas fQlaasSyof SS
notamment celui de sa gestion professionnelle qui est percue commfeqtible. Le souhait de se

former auprés des centres de compétences régionaux (ex. Bénévolat Vaud) a également été exprimé

SG Af aQl 002YLJI 3yS RQdzyS @2f2yiS RS RS@Sft 2 LILISNI |
(exemple: renforcerle référeniel de compétences et les certificats pour le bénévolat développés par
t9¢%LUOd [ QSyeSdz yQSaid LI & SEOtdzAaAGSYSyd YLyl 3s
GLEt2NR&lFGA2Y RS tQFIOGABAGSD® 9y STFTShGzévae§dzE RA A
nécessaire, nogeulement symboliqguement mais aussi de maniére comptabtede présenter des

budgets réalistes

[ Qr 6aSy0S RQdzyS Ol ft2NRal GA2y STFSOGADBS Rdz GNI G A
largement partagé le manae de valorisation des compétences métiers. Le secteur souhaite mettre

Sy LI O0OS RSa NBTSNBYy(GASta YSGUASNEB | dz22dzZNRQKdzA | 6
en gestion culturelle ne semblent améliorer que marginalement. Par ailleurs, nordere
professionneles ont commencésleur carriere dans une période antérieure a ces formations
OSNIATFTAFIYyGSad {lya NBFTSNByliASta YSGUASNAR NBO2yYY dz
I dz2 2 dZNRQKdzA LJ & L2 aaAof Sdsected druivaditA XafieEconRditgldas f QK & LJ
gualifications de ces professiondes, le déficit structurel de moyens ne permettrait pas de valoriser
justement les emplois concernés. Les pratiques salariales ou les capacités de paiement sont bien en
dessougles autres secteurs dans lesquels ces personnes qualifiées pourraient travaillemBtaes

sans scénario hypothétique, la fuite des compétences est déja une réalité tant il est difficile de faire
carriere dans les métiers des musiques actuelles. Ajgutoh OA  [j dzS f QF 008 a t I F2
O02YYS f Q2 T F Ndevrdkeht étie 2eNfdfdési ed fgrmations sont bien souvent inaccessibles

L2 dzNJ £ S& LISGAGSE adNHzOGdzNBa FAYFYOASNBYSYy:d FNIF3IA
swWwPBSYuA2yySYSyita LlzoftAOa ljdzh yS aQAYy(iSNBaaSyua Sy
Si les situations décrites par les participdt LIS dz@Sy G Ay G SNLISEt SN £ Q20
nombreuses situations sont en dehors des cadres professionnels communénmis) ald piste de

f QSELIX AOFGA2Y LIN €S YIyljdzS§ RS 02YLISGSYyO0S 2dz RQS
que la précarité structurelle des organisations rend trés difficile la professionnalisation sur les enjeux

de gestion des ressources hum@ida O2YYS adzNJ f QSyaSyot ShauRBlads L2 Ay i
fFNBESYSYyGs 0Q8ad0 (2dzis tF GKSYFGALdzS Rdz NRAJdzS
maislj dzA &2 dzKF A4S RSOSf 2LIISN) RSa 2dziAta RQSdl f dz GA
travail des professionndl S& RS& YdzaAljdzSa | OddzSttSa yS R2AGSy
az2zyide / Sa SftsSySyita az2yid NBaaz2zNlAa RlIya fQSyasSvyol
NBYR O02YLIIS Rdz LINROf §Y S muyers de left@iter. ll-afpérdi@iont 8ged y i LI
de permettre la structuration du secteur en accompagnant financierement les initiatives du terrain ou

Sy GNIYyaAFTSNIyld RSa O2yylAiaalyoSae /S Y2d@@SYSyd
part des collectivités publiques.
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5. Laboratoires particigds

Axe 2 Conditions du marché et promotion de la scéne suisse

/'S RSdAzZEASYS |ES &Q2NHI YA aSavhlashtodzatla RrémotioN&eNad L2 A Y
scene suissda redistribution de la valeurle soutien auxacteurs du marché

[ a08yS adadziaasS az2dzFFNB RGdazy RS FoARMNRI ARCIASWNYEBSD Dy
yQSald 1jdzS YINHAYLIfSYSyldi O2yaARSNBS O2YYSA dzy &S
contrarioR QI dzi NBa &S Ol Sdatide etRSculturdlls Cotyie2leriveg et le cinéma, des

pans entiers du secteur sont encore a la marge des politiques publiques. Le constat de départ de cet

axe de réflexion est la nécessaire intégration des acteurs privés et marchands dans lesepolitiqu
publiques de soutien aux musiques actuelles. Ce tissu de PME (labels, teeusesjrmanagement

RQI NIi A & drifes, professohnel&idzNRS f QSYNBEIAAGNBYSyd SG RS |
RSaA3dayS O2YYS fSa ai NHadblidzNS fes dRlEdhigslpAhlizNdgs HiF e a SY o
O2y OSYUGNByYy iz LRdzNJ f QKSdzZNB>X &ddzNJ £ Sa | NMEedpointéa Sia
pourtant vers un tissu économique bien réel et demande du méme coup de prendre au sérieux le
caractére écoomique des activités relevant du secteur des musiques actuelles ef, paE R QI 6 2 NR S
conjointement ce secteur par le prisme économique et culturel. La Société de développement des
entreprises culturelles (SODEC) du Québec a plusieurs fois été mentioaréraeple inspirant.

Les leviers de valorisation de la scéne suisse semblent perfectibles. La communication gagnerait a étre
renforcée par des newsletters, la création de playlists et la mise en valeur de succés suisses. La mise
en réseau des salles de cemnis et des lieux diffusion permettrait également de mieux faire tourner

les artistes suisses et pourrait se prolonger par des échanges entre les différentes régions linguistiques

du pays (Cf. Réseau PETZI et le programme TransHelvetiQ de la FCMA pel@vekep festivals et

salles suisses pourraient étre encouragés a systématiser la promotion de la scéne nationale et/ou
locale par des programmations qui ne soient pas cantonnés guetites scénes ou aux <«scenes
découvertes> (exemple Mitte in derWoche a Béle). Dans le prolongement, le paradigme du soutien

I QG dzSt t fQSELRNIFGA2Y AYyGSNNR3ISO [ S& Y2RIfEAGSA
az2yid 2dz23sSa RAaOdzilofSa ljdzryR £S O2yOSnNhtlaSad S3
raclette. En effet, les participas notent un risque de dévalorisation de la production artistique qui

entre en compétition avec ce qui est jugé comme une folklorisation de la scéne suisse. Une réflexion

de fond sur les valeurs & promouvoir se kcenes internationales est pointée comme prioritaiee.
développement et le succeés des artistes de musiques actuellesdhaesritoire national permet de

diffuser une image positive, dynamique et innovante la Suisse. Dans un processus de
professimnalisation et dans une perspective de développement des artistes et de cette industrie, il

est important que les artisans de ces succeés et de ce développement soient vakoigésuset

associés directement aux modalités de la promotion de leur agtivit

¢2dz22dzNB &adzNJ £ S& NBtldAz2ya | SO t QSEGSNASdINE S
G2dzNYySSa t fQSONI YIASNI 0y2YOoONBdzaSao 2dz f QF OOdzSA f
RS YSyid2NB aQl RNBA&AD YAl olSdfED 2INNBIDA 3RO (lj2ddaN yaAE2 VLIS NJY ¢
ANRdzLISa SYSNEBSyGa RIEya fSdNE (G2dz2NySSa SUONI y3IsNBa
FRYAYAAUNI G§AGS ysSOSaalANBx Af | SGS LINRBLERAS €1
lesprofessionnef S& &S R2GFyd RQ2dziAta FFrOATAGIYd 1 OAN
ATA, etc.). Cette entité pourrait également renforcer les liens @veative Europgui représente une

manne de financement et de connaissance (formation LJ- NJ SESYLJX S0 R2yd I { d
exclue. Enfin, la faiblesse de Swiss Music Export (SME) est notée comme problématique. SME
YSNAGSNI AU RQIFI@G2ANI £ S&a Yz2eSya ysOSaal ANBa LJ2dz2NJ R
trouver enBelgiqug(WBM) ouen France (CNM) et cela passe par un intéressement des cantons et des

villes alémaniqueet le soutien de bailleurs tiers.
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Siles participan6 a &4 QF OO2NRSy G &dzNJ £ S FFAG 1jdzS €S YIFNOKS
égalementsurleff A 4 |j dzQA €t Sad YIFt &GNUzOG dzNB & -pstopakingt A RS a
management, label) fait consensus. Il est notamment pointé clairement que les risques financiers
dadzysSa LI NI fSa ta9 3l 3y SNIF ASY ibsion denaveBux aftdtésdzl £ A &
équipés pour le marché national et international (ce qui implique des produits édités
professionnellement et un entourage solide). Il est par exemple proposé de créer un fonds
RQAY@SaltAaasSYSyd adzNJ ndaching ®iribsef ldcooatvitte Rilel ivestit NS S
M /1 CX fQFNIAaAGS Ay@SadAd wm /1 C o0@Ff2NRal GA2Y
investissent 1 CHF. La prise de risque serait ainsi répartie, les bénéfices seraient égalementtrépartis e
permettraient de financer les prochains artistes a éclore.

La circulation de la valeur sur la scéne suisse apparait comme perfectible. Une meilleure contribution

des représentanBa RS f QSO2y2YAS FE2NRaaAlyiS RSasFSaidArog
LIN} GAljdzSa LINBRFGNROSAE AadadzSa RS YdzZ GAylFGA2YyI T Sa
qui échappent aux acteetMA OS & Rdz &S O S dzNit gjadiieBnenhdt deNBinteyiidilZ  dzdzd N.
a08yS adziaasS |ljdzhi LIS NI Sadtivite. Plis@ursysRutigng 9ok Sropss&exNB | £ A &
spotify (ou lex plateformes)taxe sur les billetteries des grands événements (dont festivals),

f QAYLIZaAGA2Y RS&a O2YYA&darzya ldzE AYGSNYSRAIANBA
contratsde gestion de salles mis en place par certaines villes ou encore le soutien renforcé des lieux
FdadzNF yi € SdzNJ LINRPLINBE LINPINI YYFGA2Y SG yQlelyd LI
des promoteurs de spectacles privés. Plusieurs exemplsterkicomme la taxe sur les entrées de

cinéma réinjectée dans la création locale ou la taxe anglaise de 1% sur la billetterie des grands
événements redistribuée dans le milieu local des musiques actuelles. Le marché actuel, largement non
régulé, laisse lehamp libre aux gros acteurs pour imposer leurs régles, ce qui bouscule les équilibres

et menace le tissu économique dans son ensemble. Le risque de voir une partie de la scéne locale
disparaitre au profit de multinationales voraces est pointé connéat.

Axe 3 Coordination, mutualisation et gouvernance

Ce dernier axe porte principalement syuatre points: le format des subventions; la simplification

des démarchesdministratives;f QK| NY 2y A&l A 2y E Qt NI Xo@xdrimeisNed l/ (0 A 2 v
ONARGSENBA Si tSa O02YYAaarzya RQFOGGNAROGdzIAZ2Y

Les enjeux autour des formats de subventions, notamment les financements ponctuels ou par projet

S0 t8a FAYILyOSYSy(la LISNBYySa FAyar ljdS 84 02y@é
es. En effet,tf S FAYFYyOSYSy(d LI NJ LINRP2SG> € FNHBHSYSy{d dzi)
RQSY O2dzNF 3SNJ f QAYOSNIAGdzRS &dzNJ £ S FdzidzNJ S RS N&F
pour les organisations du secteur des musiques actuelles comme poartistes. A ce titre, le
développement de soutiens pluriannuels en directiors detistes (ex Convention Ville de Genéve)

est pergcu comme allant dans la bonne direction. Pousédies et lieux de diffusion, certains soutiens
pluriannuels existent mém& QA f &8 NB&aAGSyd Y2RSai8a oSyidNB Ttm: S
alrttsSa SG Ofdzma t9¢wnLO SO yS F2yiG LI a aeadsSyYldaal
la possibilité de développer le conventionnement entre les lieux de diffusion etoiectivités

publiques pour installer une collaboration dans la durée et permettre aux lieux de diffusion de mettre

en place, sur le long terme, les nécessaires transformations organisationnelles que nous avons
SP21jdzSSa RlIya tQFES yWSKEADFY Rediy Sy my $ Bi NI 27 G
sereinement et sur un temps plus long les activités de programmation culturelle. Enfin, le
conventionnement entre pouvoirs publics et salles de concerts permettrait également de faire avancer
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5. Laboratoires particigds

la stabilisatiorR Qdzy” &Gl Gdzi Of F ANJ 6 SO RS&a YAaarzya Ofl Al
du méme coup, accélérer leur trajectoiRQA Y A G A G dzGA2Y Y £ A &l (nstRutols £ f QA
Odzt GdzNBff Sad [ QSye2Sdz Rdz T8XNEBY G RSa adANIS{dNB§ iR
GAaadz RS ta9 [02NRS Rlya fQFES HWd b2da f Ql g2ya
entreprises culturelles de prendre des risques raisonnables pour mettre en marché la scéne romande,
particulierement dynangue par ailleurs. Enfin, le questionnement sur le format des subventions

ameéne inévitablement a interroger les modalitéstuelles du soutien public et en particulier ce que

les participantes qualifient de ®aupoudrage>. La réalité des pratigues mont®@y SFFSG | dzQA |
I dz22 dZNRQKdzA LJ dz& FIF OAfS RS RAAUGNAKOdzBadI(qi St LIS A (
RSOSt2LIJJS RSa a0NrGS3aIAsSa O2HGSdzaSa LI2dzNJ FFANB |
RFyad RS& LINRP2SG4a niselzS t Q2y &a2dzKFAGS LISNBY

Les conséquences de ce qui est qualifié de saupoudrage sont multiples et dépasse le fait, pourtant trés
important, que les sommes disponibles sont unanimement reconnues comme trop petites. Ce point
yQSald LI a GNRGALFE Ol NEmar¥hesinécSsgairesJ peutNdarfoiR éize plid A R &
avantageux de renoncer a un dossier de demande de subvention colteux en ce qui concerne le travail
FRYAYAAUGNI GATFT SO ljdzA y S LINPLERcanSux GedtiStdayitiordsbnk giix LJ2 G S
aussi tés nombreux et plutdt modestes. Une des conséquences est a trouver dans la multiplication

des démarches pour réunir les fonds nécessaires au financement des projets (et par suite, le travail
administratif toujours plus complexe qui en découle). Les camelseule demande suffit a financer

un projet sont anecdotiques. Or, les compétences pour identifier les sources de financement et le
savoirfaire concernant la requéte elméme sont trés inégalement répartis. Le paradoxe est que ce
sontlesintermédia®Ba Rdz YI NOKS S fSa aidNHzOGdz2NEa RQSy {2 dzNJ
FTAYlIyOSYSyiGaszs 2yiG FO0OdzydzZ S f QSELISNIAAS adzNJ £ Sa ¥
Faadz2NByd fQFO002YLI I3ySYSyd RS alorkdusi detieiccnpéte@c8 el f S a

f SdzNJ Said LI & NBO2yydzS® Lt LIR2dz2NNF AG LRdNIFYyd &aQl =
que les bénéficiaires des politiques publiques puissent effectivement avoir acces aux services qui leurs
sontdestinés.DA& RQIl dziNBa aSOGSdz2NEX OStl aQl LIISttS fQty
a2A0z fF fAAAOATAOS RSa aeaidsySa RS a4dzn@SyluAazyys
des acteurrices du secteur gagnerait a étre reconnu et viakr

Poursuivant la métaphoredumileSdzA £ £ S AyadAddziAzyySts 1 1jdzSaidaAa:
f QSOKSttS NRYIFIYRS az2dzZ §9S RSa l[jdSaidAazyad [ S GSNN
ROQSOKLI y3aSa Odz ( dzeBes sentres/elicipitaleS éamondlds cohd2niré Iagroduction
I NOIA&GAIdzS | dz RSGNRAYSYy(d RSa LISNALKSNRASAE RQ2G &
Y20Af A0S RSa IINIAadSa yQSad LIk a O2ycedzSneSi | 002
aberrations interpellent, en particulier lorsque le lieu de résidence devient un enjeu excluant et
demande de développer des stratégies de contournement de la part des artistes. De méme, dans la
LISNB LISOUA DS RQdzyS Ay S3INI dieh B ymilieR hammet gtiu@Guy SRA I A N
R QS y i 2 ddhldel 3 &ence, management), les frontieres des cantons apparaissent comme

F NIAFAOASEESa OFNJ dzyS aidNUzOGdzZNB ftFdzal yy2AasS LISd
RQF dzi NB OFy(i2yao

109Les sommes inférieures ou égales¥6 CHF représentent 50% des montants attribués par les financeurs du panel inclus
RFya fQSGdzRS OKATFNBS RSa az2dziASya | dzE YdzaAaljdzSa | OGdzStt Sa !
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5. Laboratoires particigds

Les participanes relévent également que plus ou moins tous les bailleurs financent un peu tout (cf.
&1 dzLJ2 dzZRNJ 380 Sid |jdzQAf LR dzNNI AG s iNB 2dzRAOASdzE R
f QAYIl 35S R ixftdgest dza SS £ G NJ

- ler étage : les villes soutiennigles artistes locaux et les praggémergents
- 2éme étage : les cantons soutiennent les projets swgamaonaux &€ nationaux
- 3emeétage: @2 Y FSRSNI GA2Yy a2dziASyid tSa LINBPa2SGa b ¢

Un tel redécoupage des compétences publiqgues demanderaitefoate en profondeur du systéme

I OGidzSt & t2dzNJ Fdzilydi>s RS y2YONBdzE o0Saz2Aaya asS azy
territoriaux aux ramifications localés y 2 dza | g2y a ©@dz RSa SESYLX Sa RS
unique pour les questionadministratives, un bureau export, des centres de compétences sur les
jdzSaiAz2ya RS alydS lFdz G4NI@lFAfSX dzy aeyRAOFGXE | 22d
t ffic@ Rédéral de la Culture (OFRR2 1S RQdzy 0dzRIS (G &éb daRle aeSsage RS G N.
culture.Hormist QI O (iPkoH¢lvetiaSa seule mesure qui existe au niveau fédéral sixlsuisse

de musique qui est une reconnaissanceuee @ f 2 NAR &l GA2y RS OF NNA § NB LI
soutien a proprement parlercomgh  0QSaid S OF a L2 eaddoh @sitiOnkem®nt; LI NJ
fQhC/ LRAINNI AG S3IAFESYSyd FFEOAEAGSNI € QKIF N2y Aal |
important, les participanes insistent sur la nécessité de créer une aréne de dialoguesandsures

impliquant tous les départements concernés par la scene des musiques actuelleslture, la
2SdzySaasSzy fF &aSOdaNAGS SiG S3IALESYSyild fQSO2y2YASP |/
les 3 niveaux territoriaux villes, cantons et EFB® RS NI GA2y ® [ S aSOGSdzNJ Sad O3z
tache et renouvelle sa proposition de mettre a disposition ses compétences pour un tel chantier.

t 2dzNJ Ot 2NB OS oFlfFeél 38 NI LARS ReSonedudsirs faig dzNI | y
souldy S dzy RSTAOAG RS NBLINBaSyualdAzy Rdz aSO0GSdzNJ R
ONA(GS8NBa RQFGUNROdzIAZ2Y yS aSYofSyid LI a adzFfFaral y
RS4 I02NRA& RS [jdiSaitArz2ya OSngissthient 8gice fuidst cangidéié LI NJF
O02YYS O2y(iSydz ONBI GAF I SGS az2dz A3ySuv 2dz GNBa Ay
diffusion ou de la promotion montre que des opérations essentielles ne sont pas comprises par les
politiques publiguda 0 @ [ S 6S&d2AYy RS RQIF@Fyidll3S RS GNI}yaLd N
RAGSNEAGS RlIya fSa O2YYAaaArzya 2yid S3AFLESYSyd 7Tl
plus en prise avec la scéne actuelle et qui pensent leurs évolutions appanait comme nécessaire.

[ QAYGSANI A2y RS fQSyasSyoft S R&siégitii® Br&descalesty St a
Ll2aaAof S0 Rdz aSO0SdzNJ RIya tSa O2YYAaairzya RQIF GG
politiques publiqgues sem8ly i dzyS 62yyS az2ftdziazy® Lf | S3IItSYSy
de recrutement des commissions par cooptation & un systéme par postulation, systéme permettant,
SYGNB dziNBaz RS GSAtfSNIt fQAyOfdzaizy S f1 RAC

>>Unevidéode f penLab 1 se trouvesur ce lien https://youtu.be/0oENndVY7dE
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5. Laboratoires particigds

OpenlLab 2« Enjeux des collectivités publiques

ho2aSOiGATa SG RSNRdAAZ SYSyidia RS fQhLISYy [0 H
Surlab &S RS fI OFNI23INILKAS RS& LINRofsyYSa SiG SyeSs
d2dziASya Lzt A0a NBFfAAS f{-&NBs cildtivieQubligfigs ajatt 6 M X
LI NI AOALIS t f QS dz&sSe 18 &kt P@ NEBETHéAte)EuilitBelids FriNdBrdzgohr

avancer dans une conceptualisation commune de dispositifs de soutien innovants pour les musiques
actuelles en Suisse romande.

[ Q2628S0GAT Sad GNXLX S

1. Analyser les enjeux formulés par le terrain

2. Enrichir ces élémentpar la formulation des enjeux pratiques des collectivités
publiques présentes

3.102dz AN £ dzy LINRPINIYYS RQIFIOGAZ2Y LI NLI3S

' 9
252

OPEN LAB Il
Co-conception de dispositifs innovants
18.08.2022 — Théatre Equilibre

Synthéses
Phase GT
préparatoire session 1 session 2 World Café validées
29.08.22
7Y Y I

pN— N

Livrables:
- Synthése Open lab

Phase | et étude des
dispositifs de soutien

- Etablissement des

- Diagnostic partagé des
enjeux et priorités

- Ebauches de nouveaux

Structure des GT.
- Expert-es terrrain (12)

dispositifs / nouvelles

- Expert-es collectivités SItTS
coordinations

publiques ( 22)
34 personnes / 3 GT

thématiques de GT

- Recrutements de
collaborateur-trices et
structuration des groupes

- Synthése générale des
echanges

Figure51: Schéma Open Lab
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5. Laboratoires particigds

3 axes de réflexion

Les 3 axes de réflexiondessous proposaient une base de discussion sur laquelle ouvrir le dialogue
I SO tSa 02ttt SOGADAGSA Lzt AljdzSad / KF1jdzS FES Sa&ai
Un ensemble de questions est ajouté pour guildsrdiscussions.

GT 1 Soutien a la structuration et a la professionnalisation du secteur ‘

Coanimation : Sylvain Aebischer (SAMI, Nouveau Monde, musicien), Alexandre Hugli (Les Docks),
Noémie MercayfOrum Culture // prise de note) & Adélaidéader-Wojciechowski (EMA

Participantes : Marie-Thérese Bonadonna (Canton de Neuchétel), Jakob Graf (Ville degheBaélle
Métrailler (Ville de Neuchéatel), Nicole Minder (Canton de Vaud), Ghrgetta (Ville de Vevey),
Marion Rime (Canton de Fribourg) & Michel {i§lie deBienne)

1. Structuration interne: Comment accompagner la structuration interne decteur des
musiques actuellek / 2 YYSyYy (G FIF @2NRA&ASNI f QSYSNEBSYyOS RS &
syndicat et une CCX Quel type de structuration du secteur permettrait une meilleure
collaboration avec les collectivités publigug€omment prioriser les &pes de structuratior?

2. Conditions de travail et gestion RHComment encourager la normalisation des pratiques
professionnelles dans le secteur des musiques actuelles ? Comment développer une approche
de la valorisation du travail qui ne crée pas de a&ibwissimulé? Comment soutenir
f QSYSNEHSY OS RSenaméstoy d&aressiNices hulnaiZ®&omment concevoir
de nouvellesressources professionnelles (annuaires, répertoires, sites ressowgtdsir
diffusion dansle secteur? Peuton envisage une aide des collectivités publiques pour
encourager ldransfert de connaissance depues centres de compétences du bénévaat
RSOSt 2LIISNI RSa F2N¥NIGA2ya LI2dz2NJ £ QSY OF RNBYSyi

3. Valorisation des compétences métiers et formatiorCommentT I @2 NA a SNJ f QS Y S NH
référentiels métiers? Comment revaloriser les postes de travail et les compétences
impliquées? Par quels moyens endiguer la fuite de compéterR€omment favoriser le
recours a la formation continugour des structures fragile8 Comment rendre possible la
gt ARFGAZ2ZY RSa [?7CGdmdentprépater |d & ssicipalida®y dd Secteur
et rendre capable financierement les structures qui emploieront les professidesel
qualifi¢-es?
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5. Laboratoires particigds

GT 2 Conditions du marchét promotion de la scéne suisse ‘

Coanimation: Laurence Desarzens (Swhdsisic Export), Lionel Gafner(fOrum Culture musicien)
Loic Riom (Unil // prise de note)&lbane Schlechten (MA

Participantes: Sandy Clavien (Canton du Valais, musique et médiation scolaire), Romain Gomis (Nyon,
toutes disciplines)Myriam Jakir Duran (Ville de VernieexcuségQéa RedaliéRépublique et anton

de Genéve), Yann Riou (Ville de Lausanne, arts de la scéne igue)uslatacha Roos (Ville de
Fribourg)- excuséeDominique RovirniPro Helvetia, musique) & Valentin Zuber (Canton du Jura, arts
de la scene)

1.

2.

Redistribution de la valeur Comment favoriser la régulation du marché et permettre une
meilleure redistribu®2 y RS f 1 @I f SdzNJ SYiNB el ®eof S RS
LISdz@Sy G GSYyANI £fSa O2fttSOGAGAGSA Lzt AljdzSa L2
de redistributioni St &  lpxdzfadeforéhes(incluant les plateformes de billetterie, les
plateformes de streaming et les réseaux socid&iXfomment promouvoir des pratiques
équitables auprés des actetces du territoire romand v dzSf a f SGASNAR RQA Yy OA

place pour atteindre ces objectits

Valorisation promotion de la scénsuisse: Comment soutenir une meilleure mise en valeur

de la scéne suise Comment aider la mise en réseau et le développemeddizdeA f a
promotion de la scene suisse (plateaux sisspaylists, tournées romandes, tournées inter

régions linguistiques) Quel soutien peuvent apporter les collectivités publiques dans la
NEF2yiS Rdz LI NI RAIYS ? RS8el soulichEpei®endi apphrigrii IBSNY/ | { A 3
collectivités publiques sur les enjeux de Creative Eufope

Soutien aux acteurs du marchéComment favdlA & SNJ dzyS YSAf f SdzNB Ay dS3
des acteurs (y.c. PME et acteurs marchands) du tissu des musiques actuelles dans les politiques
publiguesk / 2YYSyd RS@St 2LIISNI | ?2yCaninfert yhettid @8 y (i NB LJ
dzdz@NB dzy' S NB T SHE ASNIMOSEdZRSI | Odzf 1dzREX RS
Commentinventer des dispositifs qui puissent venir efficacement en soutien des structures
RQFOO2YLI IySYSyid Sy fSdzNJ LISNX¥SGiOlFyd RS LINBYRI
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GT 3. Coordination, mutualistion et gouvernance

Coanimation: Anya della Crocd’ETZ| Rosalie DevaudrQMA), Adrien FunkRETZA prise de note
& JeanMarie Lehmann (Case a chocs).

Participantes: Marius Kaeser (Pro Helvetimusiqug, Catherine Kohler (Canton de Berne), Raphaél
YdzY YSNJ 0 % A f-ésBaing, Qavid EdNBamy(Ville de Siohgonore Menthonnex (Agglo
Fribourg en formation),Jonas Roesti (Canton de NeuchatelgsIRoquillas (Agglo Fribourg), Cintia
Stucker (Région W), Veronica Tracchia (Canton de Vaud)

1. Le format des subventionsPour les artistes, comment et a quelle échelle créer et développer
des soutiens pour la créatiomlomainelJSdz 2dz LJ & &2dziSydz 2dzalj dzQt
développer et renforcer le conventimement des lieux de musique pour leur permettre de
planifier leurs activités sur le moyen et le long terth®e quelle fagon réduire les effets de
saupoudrageet OK2 A A NJ RQAY PSai?A NI RIFya OSNIIFAya LINeReS

2. [ L AAYLX ATAOLFGAZY SiG fafMesh: D8 quelldztacorRadstierNidek Sa |
adéguation entre les démarches administratives et le montant des subventions octroyées ?
Comment pewon homogénéiser les démarches entre les différentes institutions de soutien ?
Comment décharger les actetices qu ne possédent pas de force administrative
conséquente ? De quelle maniére assurer un acces large aux subventions ?

3. L'harmonisation,f I Ydziidz- €t A&l GA2y SG :fConmédt aritatet @A 2y R
coordination des soutiens entre les villes, lestoas et structures tierces ? De quelle maniére
favoriser des soutiens communs a des projets pour limiter la multiplication des demandes de
fonds? Comment limiter les différences entre les territoires tout en facilitant la mobilité des
artistes?

4. Lescris NBa Si t Sa O2YYGE&anidnkagsirer Br@ méilleukieprdsiéritadoyi Y
des acteurices de terrain dans les commissions ? Comment promouvoir davantage de
diversité dans les commissions ? Rent envisager une définition plus claire et plus
trk yaLl NBydS RlIya £Sa ONAGSNBA RQFGUNAROGdzIAZ2Y |
diversité du secteur tant dans les esthétiques soutenues que dans les types de carriéres et les
profils des bénéficiaires ? De quelle fagon mieux coordonner i@$cNB & R QI (G G NR 6 dzii A 2
différentes instances de subventionnement ?
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Déroulement
Le groupe complet, soit 34 personnes, a collaboré en 3 temps

- Session 12h30): analyse des besoins exprimés par le terrain
- Session 2 (2h00xo-conception de dispositifs de soutien
- World Café (1h30)discussion collective des résultats des travaux de groupes

[ KFljdzS 3INRdAzZLIS F @FAG 1 f AOSNIS RS LINRLIRASNI f Sz
souhaitait. La matinée a permis de reveeir détail sur la cartographie des enjeux exprimés par le
GSNNI Ay f2NA RS tQhLSY [6 L Si RS NBOdzSAt f ANI f
O2YYdzy | AYAGAS dzyS Reyl YAljdzS @SN dzSdzaS RQI LILINI
différent-es acteurrices réuniSa® !y | O02NRXI Sy O02NB t NI FFSN)A
LINEANBaaADBSYSyili O2yaidNHZA G &dzNJ £ S& Sy 2Sdze LINR 2 NA
trés tot installée dans les échanges, c€dX Y Q2 ydi delduravigued®. Nds dissensus se sont
SELINAYSE Si 2y LISNY¥rAa RQSYNARQXKDORE t BS LIESANBS Y R
LINBOSRSYGS Sz FAyaAZ RQAYyOfd2NE RS y2YoNBdzasSa O2
[ QF InMBazommencé padzy S aS&dadA2y RS RSdzE KSdzaNBa O2yal ONB
dispositifs de soutien innovants en profitant des acquis de la matinée. Les différents groupes ont
accordé une attention particuliére a la distinction des dispositifs, mesures et coominakistants,

a renforcer ou modifier, de ce qui serait a inventer. Une autre distinction a été introduite etccelle

concerne les temporalités. Le collectif a abordé les priorités ainsi que les besoins en temps des
RATFSNByYy(GSa ARSSal dzSNRfRaA (YShaa 932 dA\Y RIGUFANSS @

[ S YIFIGAYy OXYREZt OBLIND2RdzL) RQARSSa 2yid SGS RA&Odzi !
(ou presque) sont passées par une matérialisation sumpdssit de plusieurs couleurs qui ont eux

mémes été disposés sur des tablix, les parois vitrées des salles de discussion puis classés, déplacés

et finalement stabilisés dans un rdle, un temps et une priorité.

[ S GNIY @FAf O2ttSOGATF aQSaid Of2a || dzi2dz2NJ RQdzy 2 2 NI
dediscussig RdzNJ y i f SaljdzSt a ey pré&hdied dorhaisBafice duLtiavidildasO A LI y
autres. Moment important de la journée, le World Café a permis la contribution de toutes et tous dans

fl YAaS bt fQSLINBdz@S Si f Ql aBebdgraupes. i A2y RSa& ARSSa

99



5. Laboratoires particigds

([ GERADE FEnt==r

Photo5 : Groupe de travail & Soutien a la structuration et a la professionnalisation du secteur
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5. Laboratoires particigds

Synthése des débats

[ QIlylfeaS RS fQSyaSyofS RSa LINRPRdzOGA2ya RS fI 22
initial en 3 axes Soutien a & structuration et a la professionnalisation du secteuConditions du

marché et promotion de la scéne Suiss€oordination, mutualisation et gouvernance

Toutefois, quelgues menus aménagements ont été opérés dans lepadies de chacun des axes. Il

doit étre précisé que les axes ont montré leur interdépendance si bien que, par nécessité, tous les
groupes les onta minima tous abordés tout en préservant leur thématique principale. La
complémentarité de ces axes débouche sur un balayage plus largerégie des enjeux partagés du
aS00SdN» Lf R2yySs SG 0QSad OSNIIAYSYSyd arF LINRAY
acteurNA OSa RS GSNNI Ay SiG tSa O2fttSOGAGAGSA Lz f A lj dz
le domaineRS& YdzaAljdzSa | OGdzsSttSad [ QI LIWINBydAraal3asS RS
bienveillant des échanges, a sans doute profité du rapprochement inédit impulsé par la crise Covid et

les multiples collaborations entre terrain et collectivités quiseat intensifiées au cours des deux

derniéres années.

OYFAYS SiG OS LAyl Said SaaSyidasStsz S 0O02ftftSOGAT
RQSOKIy3Sa RIya dzyS LISNBLISOGAGS RS t2y3 GSN¥YSo
YySOS&aal ANBZ I NAOKSA& acBvesRAissiOfdur flagfdidScetRgescemels NgaS y O S &
FSO2YyRZ Af LI NI nd G2dzi I+ dza &-iceslenchripaNgersyfals que QA y Of d:
les promoteurrices de spectacles commerciaux ou encore le secteur parapublic (en partlaulier

LoR9.

GT 1 Soutien a la structuration et a la professionnalisation du secteur
Sructuration interne

[ QSy2Sdz RS I adNHzOGdz2NT GA2Yy Rdz aSOGSdzNJ SadG dzyl yaA
alrAftlryd az2dZ S@S LI N £ RAaAOdzaaAzy NBfS§OS RQdzy -
les différents métiers et activités enjeudansYedzd A lj dzSa I Ol dzSt f Sad { SOG SdzNJ F
les musiques actuelles déploient une grande variété de professidn®eb @ [ Sa LJ ND2 dzZNA R
également complexes et les étapes de la chaine cré®idnT Fdza A 2y yQ2y 4 LI & SyOo;:
adzZFFAALFYYSY(d 02YYdzyS LJ2dzNJ LI NX SNJ RS O2yaSyadza
NBStfSYSy(d LI NLIFIISP /SOA Sald GLrtlrotS £ f QAYUGSNRS
parles actetNA OSa RS (G SNNI Ay S ncé db ahanfle @pdr &lluisicanaéqueri) @ { A
2dz@SNI LI NJ £ LINPRdAzOGA2Y RQdzy 3If2aalANB RSa Ydz
GNRdzOSNJ £t S& Y2eSya FTAYlFIYOASNRI KdzYlIAya SiG G§SOKy
collectivités publj dz8a &2dzZ A3y Sy d S3AFESYSyd jdzQAt &SN AG A
permettant de favoriser une meilleure rémunération du secteur. Par exemple, le montant des cachets

61 $S0s Sy ONBdE: tF jdz2SadAr2y R Qdayentién cOlEchvé deY A y A Y d
OGN @At 6//¢0 2dz SYyO2NB I LISNIAYySyOS RS fI ONBI
ont été abordés.

[ QSESYLX S RS t QI OGAGAGS RS ONBlLGAZ2Y SiG t1 O02YLX S
v dztéhd-on par création ou recherche Combien doitl étre payé pour chaque phase ? Dibiy

avoir un tarif global ou une rémunération claire par exemple a la geonnée ? Il est noté que ces

points nécessitent clarifications et précisions afin de pauvaméliorer les possibilités de

NEYdzy SN} A2y ® Lt Sad NBEtSOS | dzaar ljdzS £ OF OGdSt t &
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peuvent poser des problémes car elles sont dans certains cas (Genéve par exemple) exemptes de la loi
sur la prévoyanceDes solutions pragmatiques doivent donc étre trouvées et restent a inventer.

/] Sa& RSolda &adzaOAGSYyld €t QF OO02NR &dz2NJ f QAYLER NI y O
structuration, a la fois normative et descriptive, permettant de stabiliser le paystade réduire une

LI NI RS &l O2YLX SEAGS FO0GdzSttS ljdza O2YLX AljdzS L
O2ft SOUAGAGlSAD [ QS¥a859bPO0OS2 RBEA AlzNII A OA Bl Xii  |j dzQdzy
secteur concourra au renforcement de domancement Mais ces débats ne manquent pas de soulever

des interrogations quant au role effectif des collectivités publiques dans un chantier comm#é&celui

9y STFTFSGZ tQlIOGA2Y Llzof AljdzS Said Sy OF RmbBEpasds NJ RS2
pensé de soutien financier et/ou subventionnement pour de telles actions. Des soutiens ponctuels

NBf SOyl RS f0F002YLIIYySYSyd t 1 AGNHOGANI GA2Y
cadre des mesures pour faire face a la criseidCd@es premiéres expériences laissent entrevoir des

pistes pour faire bouger les cadres légaux et, par suite, le réle effectif des collectivités publiques sur

une question comme celle de la structuration du secteur.

Conditions de travail et gestion RH

Prolongeant la thématique de la structuration du secteur, les conditions de travail, mais également
ROQSYLX 2AX &2yl dzyl yAYSYSyld NBO2yydzSa 02YYS LISNF
j dzQAf Sadz F@SO f SdzNBA NFBsageablzNdDiSches de étwe®n dlaBeiul R A T 1
O2yGNBES deailiSYFdAljdzS L}RdzNJ aQlF aadz2NBNJ |jdzS f S& LINE
(minimum salarial, assurances sociales par exemple) et de travail (par exemple les mesures liées a la
santé physidzS SG YSydaltSod [ Q2LIRNIdzyAdS RQAY (G NRERdIzA NJ
RSYFYyRS&a Si tSa ONARGSNBA RQSOIfdzr A2y RSa LINR2Si
S NRAdzZS RQIf 2dz2NRA&ZASYSyYy il RSaref@entels Ae phiticuRiS 2t 02
portant sur les salaires) est ici encore pointée comme une des causes de cette situation que toutes et

tous souhaitent améliorer. Plusieurs expériences sont en cours a Genéve (par exémojibtion a

f QSYOo I dzOK SriceR QuturellesQriédezd une courte durée, pour les insérer dans les cadres

RS LINPGSOGA2Y (St 1jdzS S OKsYF3ASud /Sa SELISNARSYyO
avancer cet objectif commun.

Si le diagnostic de pratiques a faire évolusr gartagé autour de plusieurs points (par exemple faire
OS&aaSNI S GNIYGFAf RAAAAYdz ST adzZLIINAYSNI £ Sa LI ASY
T2A4 1jdz2S 0QSaid LRraaArot Sy @SAtt SN | dzE Lieert sYSa F
d2dzONB NBONR dz08 f6a (Syarzyom RRIEISOIdBiAisy WORGS
moyens (administratifs et humains) ni ne percgoivent ces éléments comme relevant du cadre Iégal
actuel, autrement dit de leur mission. On pourrapercevoir ici une impasse qui se dessine si la

g2t2y0S RQIYSEtA2NBNI fSa OkKz2asSa yQSidlAd LI & | dzaa
et acteurNA OS& RS GSNNIAYy Sad GNBa NILARSYSy(d LRass
capil F £t AaSNJ &adzNJ £ S NI LILINE OK-8c¢ésSdl (paydade lafged &y mBifued S RS

actuelles induit par la gestion de la crise Covid et de transfooeeexpériences en acquis.
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Axe 1 Soutien a la structuration et a la professionnalisation dtese pistes a suivre :

- Produire un glossaire des musiques actuelles pour stabiliser le vocabulaire décrivant
domaine

- Etablir des référentiels salariaux permettant de fixer le cachet minimum et les modali
de paiement des phases leQ | OG A GA (S o6 4dlirnéd d® Eréatorddt S Y
composition)

- CI @2NAASN) f QSYSNASYOS Ravdi(CEXT) 2y DSy GA2y

- Faire cesser le travail dissimulé

- Interroger la pratiquedes paiements en liquide des cachets

- Introduire des conditionR QS Y LI 2A SiG RS NBYdzySNI A2y
soutiens

- Formations continues accessibles et développement de la reconnaissance de la vali
des acquis

GT 2 Conditions du marché et promotion de la scéne suisse
Quelleintervention publique sur les marchés culturgls

[ S GSNX¥YS RS YINODKS Ll2aS ljdzSaiArz2y S-és GnkterilanéeQ2 062 S
a parfois opposer marché et culture a fait jour comme si ces deux notions étaient en tension, en

LJ NI A Odzf ASNJ Rdz LRAYd RS @dzS§ RSa 02tftSOGABAGSAa R
O2y OSLIi RQAYRAzZZGONRS Odzf GdzNBffS + fF YdzAaAljdzsSSZ yA
de voute de la création de valeur dans le domaine @usif = f I RAFFdzAA2Y Sald RQl
YI NOKSE OF NJ OQSaid RFEya OSG SaLl OS RQSOKIy3Sa | dzS
LI ad vdzStf LISdzi sGNB €S NbxiS RSa O2ftftSOGADAGSA L
Le martié de la musique est probablement un des marchés de biens culturels les plus concurrentiels,

f AOSNIftAasa Si 3Ft2o0ltArasacd 5Fya O0Sa O2yRAGAZYaAZ
collectivités publiques. Eske que des villes ou des ¢ans peuvent vraiment avoir un impaetEstce

j dzQSy YSGdFyd Sy @yl 1 LButcedsetditsh 8¢ RQSy i NBHNR &
une illusion? Toutefois, le succés dans les musiques actuelles ne doit pas étre uniquement compris
comme devenir une super stam. Il existe un secteur indépendant conséquent avec des marchés de

niche qui permettent a des artistes de vivre en développant une musique culturellement intéressante,

ne seraitce que pour sa contribution a la richesse et aileité de la scéne.

[ QKEONARRAGS SyaGNB €S YINOKS Si fF adow@Syiarzy Sai
des solutions originales et une meilleure compréhension des mécanismes de marché par les acteur

rices de terrain et par les bailleupsiblics de la culture. De ce point de vue, la comparaison avec les

arts de la scéne se révéele peu adéquate. Il existe dans ce domaine une division beaucoup plus claire
SYiNB RQdzyS LI NI dzy Y2y RS Rdz aLISOGIl Otn®ondldd8 & |+ NI &
aLSOGI O0tS O2YYSNOAILtE® 5SS Lidzasxs At | FdzadiA SGS |
évoluent dans une logique de marché doit étre développée (typiquement les labels), les aides pour
soutenir la recherche et le développement/éngence de nouveaux projets non encore structurés
R2AOSYG sGNB YIFIAydSydzsSa Si NBYyF2NOSSa Fdz aSAy R
communal.
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Création danécanismesle redistribution

La création de mécanismes de redistribution suscite uhifaérét de la part du collectif. Unkex

Spotifysur le modéle de lex Netflix2 dz Sy O2NBE S LINBt §3SYSy i RQdzy LJ2dz
de billets ont été avancé. Plusieurs pays ont réussi a faire passer des accords sur des rémunérations
minimaes sur les plateformes de diffusion de musique en ligne. Des réflexions sont en cours au niveau
européen sur la taxation de ces acteurs. Que faire en S@i€&s mécanismes de redistribution sont

largement percus comme un levier tres prometteur pouripalle manque de moyen général qui, lui,

est unanimement percu. Cette manne pourrait permettre de créer de nouveaux fonds mutualisés
(exemple de Cineforomi).est également relevé que les acteurs commerciaux comme les gros festivals

et producteurs de speacles commerciaux manquent a la discussion présente pour faire avancer une

vue commune sur la nécessité et les avantages de créer cette nouvelle manne.

Le travail collectif pour avancer la réflexion sur un projet de lex plateformes (incluant les plageform

de billetterie, les plateformes de streaming et les réseaux sociaux) suscite un fort intérét. Cette piste

YS YIyljdzS LI & RS az2dzZ SOSNI f QAYLRNIF YOS RQdzy (NI @
rices de terrain et les collectivités. Il fatidh G LI NJ SESYLX S LI dz@2A NI AyaONA !
musique dans le message culture du Conseil fédéral et mobiliser déja les communes et les cantons
romands et suisses alémaniques. Pour commencer, une position romande sur la question sersit un pa

trés intéressant.

Il ARS t f QSE L3 MicenSshisseINRY2(GA2Y
t NB | St @SOAl az2dziaASyid tSa SOKIFy3aSa Sy {dziaasS Sy
Y20l YYSYy(Gd RQdzy a2dziASy FdzE (2dz2NySSad les €oltsLIS dzi s
SY3aSyRNB&as>x RS a2dziSYANI f QFr RKSaA2y t OSNIIFAY&a LINP
L2 dzNJ NJ LISt > 1 {dzAaaasS yQsSialyd LI & YSYONBE RS f¢
programmes ou doit maintenant payer sa participat a certains. Il existe des barriéres pour
f QSELR NIl GAZ2Yyd {gAdad adzaA O 9ELERNI | o6Sazimy RS LIX
fSa az2fdziazya Syg@ral3asSazs 2y (GNRdwS OStftS RQdzy
administrativegde base liées aux tournées (TVA, Carnet ATA, Visas, etc.), soutenu par du conseil plus
personnalisé via unpermanence ressourcgsermettant de traiter les cas problématiques. Il serait
également possible sur ce site web de proposer des solutions et dggestions, des contacts
concernant les enjeux de durabilité sur les tournées internationales.

Lt &aSNIAG 2LIIRNIdzy RS Ot FNAFASNI £ O2YYdzyA Ol (A
02y OSNYytyid €S az2dziaSy t QS Edndiiessort3g PriSHeWefiaj = OSN
RQl dziNBa RS { 6A4&a -neamfihadcé pdi Pd2 Melvetia) hudda la BGMA ent tatmps

j dz2Qt yiSyyS NRBYlFIYRS RS {ag9d

{2dziASyad | dzE &aGNHOGd2NBEE RQSyd2dzNY 38
[ Sa4 A0 NHz2OGdzZNBA RQSyY (2 dzNI 3S recdnhuesSabsanies ded hfiquésa = Y I
publiques. La encore, la question est de savoir ou et comment les pouvoirs publics peuvent intervenir.
/ Sa a0 NHz2OGdzZNBA RQSyG2dz2Ny 3S a2yid lFdzaaix al GdzNBSa R
les nouveaux arstes. Ces professionnlgs travaillent beaucoup et peinent a se rémunérer sur le
0N} @At RS RS@St2LIISYSyid RS LINB2Sia SYSNHSyilao |
f SdzNJ R2yyl yi LX dza RS Y2eéSya L2 dzNJ. GelapSnietirditSIdNI S dzNJ
renforcer leur position, mais aussi de créer de nouvelles opportunités pour les artistes ainsi que de
a2f ARATASNI dzy SyasSyoftS RQSELISNIAaAaSaE Si RS 02 YLX
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intéressant peut étre faitavecteA ANB ® [ QSRAGA 2y Sad S3FtSYSyd dzyS
" DSys@Ss tS5 az2dziASy AGNHOGdNBE FdE YIAa2ya ROSR
RQFTFIFANBaAa S €S @2fdzyS RS f SdzNJ | OngrieditA(éif&t > G 2 dzi
multiplicateur).

{2dziSYANJ £ Sa adNHzOGdzNBa RQI OO02YLJ 3y SY-HEdiquiLIS NI S
O2yylAaasSyid OS YINOKS® tI NDOS [[jdQStftSa Ayg@gSadAraa
pas, ne peuvent pas renctvar de trop hombreux échecs. Elles savent sur qui et comment prendre les
risques. Elles peuvent distinguer les projets trés amateurs ou encore trop jeunes de ceux qui ont un

LR GSYiASt RS YINOKSKRAFTTdAzAA2Y ® febdars & Ndleatidn desLILI2 NIi ¢
LINP2Sia t a2dziSyANXP [ QSy(d2dz2N} 3S LINPFSaarAz2yySt S3
des artistes.

Il existe pour certaires participantS & dzy LINRPO6f 8§YS t R2yySNJ RSa YzeSy
aQAt A ySIYyBYHOAAYALIRS 3IAF NI yiASa &adzNJ £ QF YST A2NI GA
particulier pour le travail de création. Autre alerte formulée par les partick@at Y € QF NASy G LJ
peut pas concourir au bénéfice privé. Développer le soutien aux st R QSy (12 dzZNJF 3S R S)
R2y O RS YSGGNB Sy LIX I O0OS RSa ONARGSENBa RQI (G NX o6 dzi A
St O0S LRAyG Sal dzyS RSa (Syarzya OSyuauNrfSasz Safd
culture.

Le soutien auxis NHzO i dzZNBa RQSy (i2dzNJF 3S Said | dzaaiA dzy o062y f S¢
Si I NHdzYSyadSNJ Sy FI @SdzNJ RQdzyS I dzAYSyidl GAz2y Sz
notamment en faisant valoir le poids de cette industrie culturelle. La possitditiire davantage

I LISt | dzE YAt ASdzE SO2y2YAljdzSa SG GNI @FAffSNI RS C
S3FtSYSyid t SELX oNSdemété[d@d@defpendnt Sles Rrifrepfises culturelles)

au Québec est mentionnée comme un bon exemple de collaboration entre les secteurs de la
promotion économique et de la culture.

Axe 2 Conditions du marché et promotion de la scéne sufssées a suivre :

- {2dziSYANJ £ Sa aidNHzOGdzNBEa RQSyd2dzNF 3S |
un soutien structurel aux labels agencesous forme de conventions de 1 a 3 ans ave
des fonds romands mutualisé@dutualisation des investissemengy (i NE  §o@ I NJI
entourage et le fonds ¢1-1).

- Favoriser le rapprochement des services culture et économie des collectivités pour f
Y HUNRppart R @ Y NOKS RSa YdzaAljdzSa I+ OGdzStt S3
culturelles.

- 5S@Sft 2LIISNI dzy T @pehant de @ taki®&des attistdR § MUSitue ++
(renforcement deFCMAMusique+).

- tNBY2dz@2AN) £ S LINARYOALIS RQdzy f2A LI I GS1
billetterie + réseaux sociaux) pour financer la création et/otefdorcement de nouveaux
fonds

- t NPLR &SN Rdz O2yasSAat tAS t fQSELRNI Si
ATAX 0 Hub administratif spécial export
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GT 3 Coordination, mutualisation et gouvernance
Le format des subventions, simiglition et harmonisation

La question du format des subventions ouvre une discussion aussi importante que complexe. Issu de

f QSGdzZRS OKATFNBS RS& a2dziASya LidzoftAda Si -LI NI Lz
2019, le montant médian de@00 CHF interpelle et est unanimement reconnu comme bas. Le
montant des subventions entre@0 et nn /| CX a2dz@Syd FGGNROGdzSSa LI
FYsyS S R2dzofS O2yadlid RQdzyS F2NXYS RS &l dzLJ2 dzR
estimation des colts réels des projets, systématiguement diminués. Cette -estireation
a2a0SYFGiAljdzS RSa O2Hia AYGSNNR3IS S LINRFSaairzyy
prennent pas toujours en compte les frais de fonctionnement (dont salaireartistes et dimensions

I RYAYAAUGNI GAGS SG t23rAadGAljdzsSoed " OStl aqQle2dzis
demandes toujours plus lourdes, il peut étre estimé par les adtehrOS & RS G SNNIF Ay | dzQ
derenoncerafarede® SY Il yRSa O2YLX SYSy(dlANBa GFyd f QAYIl RS
certaines requétes et le bénéfice incertain de leur succes est forte. De plus, il est souligné que rares

sont les projets se finangant entierement par un seul bailleur. La tend@uieest également une
ySOSaaads SiG dzy ONRGSNBE RQlIGUNROGDzGA2Y RIEya OSNIL
impliguant plusieurs organismes subventionneurs. Ici, les subventions, méme modestes, peuvent agir
O02YYS f S@A S Nutéd staNigng. BaurSaytaniNsi IRfdancement multipartite est une régle,

StftS Sad LXdzisd GFrOAGS SG OStl IYSYyS £ aQAyidSNNI
Quid de la complémentarité des bailleurs pubcEstelle vraiment pens 2 dz-AX Q IR diay S | i
fait ? La complémentarité des subventions-ee maitrisée par les bailleurs publics ou plutdt un

résultat contingent des stratégies des acteioes de terrair? La encore, pris sous cet angle, la

situation est pergue largenme comme perfectible par les participaes.

Actuellement les colts du travail de création et de répétition ne figurque rarement dans les
R2aaASNE RS RSYlIyYyRSa RS adzo @ Scyiiidugrayail ysembfefcdlcul®k 2 v y S
de maniéerealéatoireou ne figure tout simplement pas, privilégiant les postes de dépenses externes
O2YYS t QSYyNB3IA & (G NI Yag, Ve§ misidiends Se trguvednt: a3r@vailler dans des

O2 Y RA (A 2 y-ficesRahs gaé Ié teadkiNde répétition et@NB | G A 2y RQdzdzONB & y S
/| St fAYAGS S3AFESYSyd fQFO0Os8a Fdz OKsYIF3ISsT + fF L
participantS a4 & QF OO2NRSyYy G adzNJ f QAYLR2NIFyOS RS @SAftf SNJ
chargesetsodl Ay Sy S o06Sa2Ay RQIfAIYSNI RSa adzoo@Syiarzy
co(ts permettrait également de faire augmenter le soutien lorsque aglest limité a un pourcentage

Rdz 6dzZR3IS{G Rdz LINP2SiG 6L SE® sldgadall dinBniientfattemzni O NJ f
les budgets totaux affichés et donc les possibilités de soutien. C'est un enjeu présent également pour

les salles qui devraient faire apparaitre dans leur budget I'apport important des heures de bénévolat

pour permettre uneS A GA YL A2y NBSffS RS& O2HiG& RUSELX 2Ad!
Y2yidlryida £ RAALRAAGAZ2Y RS fQF OUA2Yy LddimdtidnlpeizS O2 y O
alimente la précarisation.

Les soutiens aux artistes concernent pour l@@udzL f QSYNBIAZIGNBYSyYy i o6f | LINE
SYNBIAAUGNBYSylia 2yid fF FrOAf{AGS RQsiNB dzy 202Si
résultat de la politique culturelle. Ce soutien est pétrie aussi lié au fait, qu'avant les changertsen

fASa £ fIF RAIAGIEAAFNGAR2YZ €S RA&IdZS O2yadAddz Ad
fS OlLaod /S az2yid tSa O2yOSNIa Sid tSa RNRAGA RQSR
revenu plus conséquent, méme si, paradoxalemérst toujours nécessaire de produire des disques

et des supportsy dzS OS &a2Ad YFOGSNASE 2dz RAIAGEHEZT £ QSal LIS
étape indispensable pour un projet de musiques actuelles. Une étape qui chite. S& G NJ LILISE S
faut soutenir les projets en pensant la diffusion dans son ensemble pour que les disques ne finissent
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pas simplement dans des caves. Cela demande de soutenir mieux les projets qui ont un potentiel de
RATFdzAA2y 0SS0 RQs iNB Sy nhiddzNdilente® pourQaeSpioductidzs N S i
RQ2dziAfad LINRY2(GA2yySta ljdzA @2yid F002YLIIYySN fQ
promotion/marketing, clip/vidéo).

Les moyens de diffusion ainsi que ceux mobilisés pour générer des revenus avec la mugigae so
constante évolution. Ces évolutions sont difficiles a suivre pour les acteurs publics. Il faut, en outre,

avoir les moyens de toucher les prescripteurs qui comptengdias, publics, programmation de

festivals & portée nationale et/ou internationabe / QS &G dzyS RS&a AyaSydaizya
des cantons romandsMusique +1 = LINP INJ YYS ONBS a2dza f QAYLJzZ aAz2y
de pouvoir renforcer ce dispositif et ainsi permettre aux artistes un projet de développement sur
idéalemen deux ou trois ans afin que les artistes puissent se projeter sur le moyen/long terme. Le
soutien ne concerne pas nécessairement un nouveau répertoire mais une meilleure mise en marché.

Autre point important, les discussions aménent un questionnement kur manque de
professionnalisme dans les demandes de subvention. La ou les #@icteside terrain des musiques
actuellesreleventdes difficultés a naviguer entre les différences de critéres, de délais et de formulaires

entre les villes et cantons, les fmltivités publiques rencontrent aussi des problémes similaires
(symétriques) de manquB S & NJA 3 dzS dzNJ> ét eeYelséfidui »i ddds fed ddiBandes. Dans ce

cadre, il est relevé que des clarifications doivent étre faites dans les criteres des diférganes de
subventionnement. De méme, une concertation, voire une unification, des délais de dépbt des
demandes serait souhaitable notamment pour les questions de subsidiarité. Les formulaires/langages
pourraient étre également harmonisés. Il est auss® dzf S@S jdzS €S YI yljdzS RQdz
différents dispositifs de soutien (qui soutient la créatibqui soutient la diffusio? a quel montan®

etc.) est un probleme pour les acterices culturelles. Une nécessité symétrique est percue sur la
dimension administrative il faut mieux accompagner les artistes dans dedemandes | f 2 NB |j dzQ dzy
0N O Af ROKFNXY2yA&lGA2Y RSa | LJJSta RSa 02fftSO0A
(articulation) est a faire.

Lf SEA&GS RSa Remartlodr kideh @& artisiea poréd&ionhdr |8urs compétences

en management de projet. Des formations, dispensées notamment par artos, la FCMA ou PETZI,
RSONIASYyid siGNB RIQGFydr3aS NBfF&2sSSa LI N fSam O02ff S
[ I LINBYASNB OK2asS t YSUGGNB Sy dzdzoNB Sad R2y O LN
offres de formations et services pertinents. Toutefois, le souhait de mettre en place des pbles de
compétences régionaux et/ou un Hub de ressources admidisk&®@Sa OF LI 6f S&4 R

FSR
O2yaSiata Si RS F2NXIFGA2Yy adzaO0AGS f QAY (I SNE 2

S
Rdz O

Mutualisation et articulation des soutiens

La mutualisation peut étre politiquement difficile & entendre voire encore plus difficile a mettre en
dzdzONB & defat 8 NBF@IGA2Y RS 1 GSNNRARG2NARFEAGS ljdza S
faire comprendre a certains interlocutetnices politiques la nécessité de soutenir des projets non
exclusivement locaux, la possibilité de transformer certaingiens en une solution régionalisée est
mentionnée a plusieurs reprises. Dans ce cadre, plusieurs personnes évoquent un systeme de « pots
O2YYdzya n 2dz RS FT2yR&a RS az2dziaASya t fQSOKSftS NJ
les structures existantesomme |laFCMA olWPETZpour la mise en place et la coordination de ce type

de nouveaux dispositifs. Il est également proposé de commencer par renforcer le soutien a des
programmes existants tels que Musiquad niveau romand o&alto, Proxima ou Embrayagear un
GSNNARG2ANB Ol yild2ylFf O6LINRINIYYSA RQIFOO2YLI 3IYySYSy
O2yOSNIA0® 5Fya dzy FdziNB R2YFAYS I NIAAGALdSE £ Q8
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Cependant, il est également relevé que les subventidss projets locaux restent trés importantes

FFAY RS yS LI a aaSOKSNI S G§SNNBIdz RQdzyS NBIAZ2Y
le lien entre les collectivités locales et les actéaes du secteurUne mutualisation trop centralisée

des noyens peutégalementcréer un systéme a deux vitesses en renfor¢ant le stpganal et en
RSTlI@2Nralyd fSa LINRB2SGa ljdzA 2y G dzy FyONI 3IS GNB
dispositifs dans les cantons et les villes, mais assuremaileeure répartition des taches poautant

maintenir des soutiens locaux que mettre en place des soutiens mutualisés

Malgré ces différents biais et obstacles, la mutualisation des moyens propose une solution reconnue
comme prometteuse. Elle permettraR QF YSt A2 NBNJ RS y2YoNBdzE LRAY(a
fQFftfs83aASYSyild Rdz GNXAGSYSYyd RS fQFrGiUNROGdzIAZ2Y RSa

I dz22 dZNRQKdzA 0S| dzO2dzLd RS NBaaz2dz2NOSa Si LRaydl yid
RSa4 adNHzOGdZNBa RS GSNNIAYy ySOSaalANBYSyd LJ dza G
LRGSYydASta RS YAasS Sy YINODKS G2dzi O02YYS RS € SdzN
diffusion) ou encore, la solidification des fonds disponiblels @ossibilité de limiter le saupoudrage

pointé a plusieurs reprises comme une des sources importantes des problémes actuels. Cependant, la
mutualisation demande de repenser la gouvernance actuelle et notamment de trouver les moyens
administratifs et 16 dzE RS I RSt S3ALGA2Yy RQdzyS LI NIAS RS 0
organisations de terrain.

I NAGENB&a St O02YYAaaA2y&a RQFGGNRoOdziAzy
La discussion pose explicitement la question des criteres de sélection des projets soutenus. Dans les
musiques actuelles, cette questihd & O2 YL SESZ y2il YYSyid LI NOS | dzQ
de parcours et une trés forte pluriactivité des artistet des professionndés qui contraste avec les
dzy AGSNE | NIA&aGAlLdzSa YI NJjdzSa LI NI £S AFfFNARFGD [ S
RQSUOIFIOfANI £ S& ONMAMGS NEBa -nedPmfBsionsly § & Rad adidziidzia RS
consensus. |l serait, on le comprend aisément, plus simple pour les bailleurs publics de pouvoir trier
les demandes et structurer des soutiens en fonction de critéres permettant de différencier les
professionneles des autres. Il reste que cette distiectine peut pas trouver de criteres formels
simples en dehors de la reconnaissance par les pairs. La FCMA fonctionne beaucoup sur la validation
par les pairs et avec des commissions réunissant des personnalités issues du terrain. Les commissions
R QI { 6riYHes ailedtivités publiques fonctionnent avec des principes différents, notamment parce
j dzQt f QSOKSttS NRBYlFIYRS: Af Said az2vyvyS (G2dziS SEOS
Ydza AljdzS& | OGdzStfSad Lt yQSaild cullrales$aténytauis |8 aftsk & NI N
en méme temps, notamment dares collectivités plus petites qui doivent partager les subventions
entre toutes les musiques, les arts vivants / arts de la scéne en fonction des configurations locales. Ces
choix sont aussx comprendre dans la dynamique lég8léi G SOKY A ljdzS ljdzA t Sa Sy Ol
les réalités administratives se heurtent au souhait exprimé par le terrain de systématiser des
O2YYA&aaArzya Oz2-dslddoBaha. LeR §pBckiditss Miidomaies musiques actuelles
yS LISdzSyid GNRAzISNJI IjdzQdzyS |GGSyliAzy ftAYAGSS SiG (
une prétendue hiérarchisation des disciplines artistiques, reste perfectible. Une bonne piste pour
200SyYAN RSa Gea-ds¥tidaphils 2sypliopdRd Bt lanise en place (ou le renforcement)
RQ2dziAfa Ydzidza t AaSa R2yld Sa OSNIldza LRGESYGASt
représentativité et de la diversité dans les commissions
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5. Laboratoires particigds

Axe 3 Coordination, mutualisatioet gouvernancepistes a suivre :

5S@PSt2LIISNI RSa RAaLIZaAGAFA RS Ydzidz t A
Renforcer les programmes existants comme Musique + (vers Musique ++) et les
LIN2INF YYSE& RQFOO2YLI 3YySYSyld RS aageQdtcdzo a
hFFAOALFTAASNI dzyS LI FGSTF2NNS LISNXIYySy s
communstous ensemble, faitiéres, collectivités, Loterie Romande et autres acteurs
parapublics.

Mettre en place des conventions de soutien avec des ordres de2mjssi  Of | A NJH
Ville-CantorLoRo), particulierement pour les salles, les festivals et également les
a0 NHzOGdzNBa RQIFOO2YLI IySYSyidao

CHANB S@2fdzSNJ fSa adzo@SyiuAaz2ya LI2dzNJ | dz
création/diffusion et donc qui integre les supports de mise en marché comme les clip
les vidéo, le marketing, etc.

{ QF LILJdz& S NJ -dcdsNik terfia polir GéaliSedzhlyeille sur le secteur et faire
évoluer des subventions en conséquence.

Fédérer et renforcer les servicBsQF 002 YLJ 3y SYSy i RS& I NI
subventions pour améliorer la qualité des demandes (Hub administratifs régionaux).
Harmoniser les critéres, le vocabulaire, le calendrier des appels a projets pour penseg
complémentarité des acteursuplics.

Favoriser les conventions pluriannuelles et limiter le saupoudrage.

Simplifier les procédures pour les besoins de financement de projets ponctuels
relativement modestes (voir fourchette idéale a défir5'000 CHF ?)

[al?
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6. Analyse etetour dessociologues

Les différents résultats issus de ce rapport ont permis de tirer au moins deux grands constats. Pour
commencer, tant les deux Open Lab quedatographie des soutiens ont mis en avant la complexité

Rdz LI &8alk3aS AyadAddzianzyySt adzaaasSe Lf NBaaz2Nl RS
échanges entre les différents actetces du secteur afin de permettre une meilleure coonedion. A

OS G(GAGNBI tSa RAFTFSNByida Y2YSyidia RS NByO2yiGNB Ay
RSONI siGNB LI2dz2NAdZAGA t QFFBSYAN® /S RAIFE23dzS ¢
gouvernance des différents instruments de sonteux musiques actuelles, les simplifier et améliorer

leur compréhension mutuelle des acterices du secteur et des pouvoirs publics. Sur ce point,
plusieurs recommandations sont formulées dans la partie dédiée de ce rapport. Ajoutons ici que

f QA vy QleideXktiettiFre du secteur parapublic est une des conditions importantes au succeés de la
YA&aS Sy dzdzNB RS y2dz0SttSa O22NRAYlIGAZ2YyaAD

9y adZA (ST OS NI LILRNI LISNYSG RQSAGAYSNI £ KI dzi S dzNJ
collectivités publigud Sy {dzAd&4S NRYIFIYRS® [ O2YLI Nlghwr2y I @€
R QI dzii N&a3évidelhniedt ses limites. Toutefois, nous avons pu souligner de plusieurs maniéres

que ces montants restent modestegue ce soit vis-vis de la contribution dees musiques a la vie

culturelle, du financement des actetices ou de leur besoin pour étre en mesure de développer un

secteur indépendant, diversifié et offrant des bonnes conditions de travail. Au moment ou semble

a Q2 d3discusdiossur le finamement de la culture®, ce rapport doit permettre de renseigner les

choix qui seront faits en matiére de politiques de soutien a la musique.

{dzNI 2dziz OS [[dzS OS NILILRNI aqQSaid STFF2NOS RS Tl A
alloués auxmusiques actuelles. Au contraire, nous avons cherché a montrer ce que ces subventions

font : quels sont leurs bénéficiaires, pour soutenir quelle activité, selon quelles modalités et avec quels
effets. Pour ce faire, nous avons cherché a distinguer desiments'! pour mieuxenvisageta fagon

dont ils participent & organiser le secteur. Pour mieux le comprendre, il est utile de revenir a la
GeLkRt23AS RS&a | O0SdzNB 1ljdzS y2dza | @2ya AYOINBRdAzZA (S
ainsi, un portrait type de la subventioniplique pour les musiques actuelles.

/| 2YYSye2ya LIN £Sa FINIAadSae Lf aQrF3arad RSa o6Sy
subventions. Toutefois, cell’dA NBLINBaASYy iSyid Y2Aya RS wmmE: RS f
musiques actuelles. Cela saduit par une moyenne et une médiane des montants trés faibles. De ce

point de vue, les artistes de musiques actuelles semblent pris dans les instruments de soutiens publics
davantage comme des « supers amateurs » auxquels sont alloués des moyens jgrirdéalprojets

ALISOAL dzE® [ QSYNBIAAGNBYSY(d RQdzy | fodzy 2dz dzy$S (2.
Toutefois, les montants accordés permettent de couvrir les frais extérieurs liés a ce projet mais pas le
travail des musiciemes euxmémes qi > Rl ya dzy 3ISaGS &AGNYI G§$S3IAINdzS L
renseignent pas ces codts tant il est établi que le budget réel dépasserait par trop les possibilités
FOGdzStt Sa RS FAYIYOSYSyiGo Lt a48Yo0ft$S |jdzQAOA dzy O

1100n peut penser aux débats qui ont suavpandémie de COVAD®, mais égalemenplusieurs votations municipalgs (la
/I AGS RS I YdzaAljdzS t DSy$s @$aur udedpolitigue/cll@rglle toBéiented d Gensdekl®d QA Y A G
« Trinkgeldinitidive » a Béle).

111 Cette compréhension des politiques culturelles comme des instruments est largement inspirée des travaux de Pierre
Lascoumes et Patrick Le Galegerre Lascoumes et Patrick Le Galés, Gouverner par les instruments (Presses de Sciences po,
2004)
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6. Analyse et retour des sociologues

évoluer les instruments en direction de vraies aides a une activité économique professionnalisée.
Plusieurs pistes pour aller dans ce sens sont présentées en conclusion de ce rapport.

Les lieux de diffusions regoivent eux un soutien plus important endermie montant alloué. Cetot

sont notamment le fruit des revendications portées par les actags du secteur et des efforts

consentis, en grande partie par les villes, pour mettre en place des conventions de subventionnement
AINFyiAaalySt a8¢FDaAdyPSYSYid RS O0Sa tASdZESD® ¢ 2dzi
O0Sa TFTAYylFIyOSYSyia yS NBLNBaASY(iSyld | dzQdzy -iicessSNB Sy
R2y U fQSaasSyidasSt Sald GANB -&SntmQP@pstignydudpluseirs OSa
aspects, notamment par une concurrence accrue au niveau international et des exigences nouvelles

sur leur organisation et leur fonctionnement. A cela s'ajoutent les enjeux émergents sur la transition
écologique qui suscitent des imtegations fortes. Répondre a ces défis, mais aussi assurer de
meilleures conditions de travail, nécessite de nouveaux moyens. A ce titre, les projets de
transformationontpeuts G NB SaljdziaadsS dzy Y2R8tS Ll2aaAofS LI dzNJ
t F NI FAfESdNAEZ €S RSOSE2LIISYSYd RQdzy aSOGSdzNJ LI d
LISNXYSGGNBE RQIffSNI OKSNOKSNI RS&a F2yRa&a | dzLJNBa RS
actuelles.

5SS fSdzNJ Ot GS> tSa f I @esbriles$iands dhsentsadéshbliidiiedziiBliguesk Q Sy i
RQlIARS& | dzE YdzaAaljdzSa | OGdzSttSad /S O2yaidl G azdzd
comme un secteur économique. La aussi, les projets de transformation onEpeubuvert une voie

intéressante a explorer en permettant a de petites entreprises culturelles de financer certains projets.

Une aide plus importante au développement de la carriére des artistes devrait également permettre

RS YASdzE AYGASANBNI f SdzNJ (NI & AR QISRASN (WISK y R ONI2 §
compétences sur le territoire romand. Les derniéres années ont trés clairement souligné que ces
acteurNA OSa SidOFASyd SaaSyidaasSta t f QSYSdeEetgvdéit RS y 2
f 2NRIljdzRSy f togNaSadA2y RS I RATFTFdzaA2Yy RSa YdzaAld
NBE &Sl dz-rRea.l Ol S dzNJ

/'S LERNINFAG (GeL)S LISNXYSG SyO2NB RS az2dzZ A3y SN RSdz
fSa YSOlIyAaayYSa |jdzhi LidedIsube@htidS. yNous avons €s§uisseé liisiedry Sy i
explications possibles a cette situatioplafonds prévus dans les reglements cantonaux, logigues qui
GSYRSYG t @2dzZ 2ANI F ARSNI (i2dzi €S Y2YRSZ RAFTTFAOdZA
et aux financements pour la création, manque de coordination entre les acteurs publics qui tous, avec

RSa Y2eéeSya LRdAdNIFIYyd Y2RSadSasx FAYyFIyOSyld LI NF2Aa
LINEOf SYFGALdzS 1jdzQAt O2y GWSHUINIROSYAG & dESNI ASRIS RH-SdzENBYL
CeleOA ySOSAAAGSNT LINBPGIOEfSYSY(l RQSFTFSOGASNI RSdE
meilleure coopération et gouvernance entre les bailleurs pour mutualiser leurs soutiens et donc de
consoliderRSa F2yR& t I KIdziSdzaNJ RSa SyaSdzEd hy LI dzN
FAVIYOSYSY( RANBOG LINIt8a Olyihizys RSa FNIAAGSA
LISNIAYSYGd 5QI dziNBE LI NI X Af Ssries gidies & sokténilziC& Ay RA
OKIy3SYSyld O2yOSNYS LINAYOALI £ SYSyd t8a yA@SI dE
RQFARSNJ RSa I NIA&GSa FYIF(GSdaNE ljdzA SELISNAYSyGSyl
développement de carriere. ERYYS> Af aQF3IAG RS NBaAaGSNI GAIAL Ly
de financement et quels sont leurs effets sur le secteur.
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6. Analyse et retour des sociologues

9yadzi 1S OS ljdzh NBaaz2Nl S3AFESYSyd GGNBa FT2NISYSy
St & | dzQ Esfaimorde? ofi puissdfcy du fil de la carriére des artistes. Comme les ateliers de
fOQhLISY [0 m 2yi Lz tS &az2dAZ A3ySNE Af SEA&AGS dzy R
vise a toucher un large public, avec notamment des enjeux en m&B@S E L2 NI | G A2y 2 S
mis a disposition. A ce titre, les moyens de SME et de la FCMA sont sans commune mesure avec Ceux
RS fSdzNBE K2Y2f23dzSa8 SGONI yISNBD® t 2dz2NJ OKFyasSNI OS L
en puissance des moyensaalés sur les instruments visant a soutenir le développement. Du c6té des

acteurNA OSa Rdz aSO0SdNE OSftl R2AG aQl O02YLI Iy SNI ¢
0dzZRISGFANBA FFAY RS FFEANB | LI N¥ niGNB Ligadgas Of I A N
RFyada fSa LINPRdOGAZ2Yy & a2dziSydzSaod " GSN¥YSz OSt I L)

circulation des moyens et des interdépendances entre les différents adtms du secteur. De plus,

f QOAYUNRRAzOGAZ2Y RQdzy S ageh suble madigtle da livieozOdi didéBgest RQ Sy (i 2
€également une piste pour permettre ce changement de pratique. En effet, un appui plus fort sur ces
acteurrices professionndes du secteur est a privilégier car ils et elles ont les compétences
nécessairesnon seulement pour évaluer le potentiel de diffusion des projets musicaux, mais
également pour mettre en place les moyens adaptés pour la structuration et le développement des
LINP2Sia LER2NISdNB® [ Sa& aiNUzO(G dz2NBa RdeSpbliiqueghad 3S LIS
soutien.

Enfin, ces deux derniers points nous permettent de revenir sur ce qui constituespgltlS f QSy 2S
principal ici. quel marché de la musique voulensus en Suisse romande ? Cette question est
SaaSyaAasSttS LI NDOS dzQSt €S LISNX¥SG RQF02NRSNI OS as$s
de ce rapport, les musiques actuelles ne peuvent étre prises comme wrus@eiblic subventionné.

[ S GSNX¥S RS YINOKS LISN¥YSG RS a2dzZ A3ySNI OSGGS aLJsS
marché, les acteurices concernd & LJ- NJ £ S&a a2dziASya Llzof AljdzSa &
indépendante des grandes entrepeis qui dominent le marché de la musique. Pour bien comprendre

OS LRAYyUGZ At Fldzi O2YLINBYRNEB jdzQdzy YI NOKS Said dz
différentes. Autrement dit, la fagon dont il est collectivement agencé est politique, au sesifeest

fS FTNIzZAG RS RSOAaAA2ya Sy YFGASNBE RS NBIfSYSylli
O02YYS S FTNHAG RQdzy (ONNWOSHE REGBARSFAYRVA 2V BANB©S
que les collectivités publiques ont unesponsabilité pour laquelle elles ne sont pas encore
adzZFFAal YYSyl SlidzA LISSaz YA FAYIFYOASNBYSyY 6t Sa
conceptuellement (I'acceptation de la notion de marché est encore trop étroite). Les musiques
actuelles circulet & travers un marché dont leur existence est indissociable de cette maniere de faire
économie. Il ne peut donc pagsavoirRQIl Ot A2y STFFAOIOS RS& L}R2dz2ANE |
Toutefois, les acteuNk OS & Rdz &4 S OGS dzNJ RS @ent\elfiire gxiktBracet bspatedzS f £ S 2
tiers entre le spectacle vivant public et les grandes multinationales de la musique et ont besoin que les
pouvoirs publics comprennent les enjeliésa ce marché

La notion de marché permet également de revenir sur dééxnes transversaux des discussions qui

ont toujours lieu de maniére feutrée, mais jamais abordé directement : le réle des médias et la qualité
ou les qualités des artistes. Plus largement, ces deux points soulevent la question des intermédiaires
et de la naniére dont ils participent a faire advenir un marché.

Pour commencer avec les médias, la question de la visibilité des artistes régr@and i I Yy + f QS
j dzQSy {dzA&aaS Said NBGSydzS t RS y2YOoNBdzaSa eNBLINR & &
2. Les participanés ont fait plusieurs constats : manque de prise au sérieux, réduction des effectifs

dans la presse écrite ou difficulté & accéder aux prescripteurs qui comptent, notamment les playlists

des plateformes destreaming En creux, ces obsrations soulignent le caractere indispensable des

activitts de prescription sur le marché de la musique : non seulement elles informent les
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6. Analyse et retour des sociologues

consommateurices, mais donnent une consistance nouvelle a la musique en participant a la mettre

Sy Lldzo tani@ % pahifigedalicette activité difficile et risquée qui consiste a former le public
RQdzyS YdzaAljdzS® C2NXSNJ Said AOA t O2YLINBYRNB RIya
LISNB2Y Yy Sa -§ deiNeldaNg 0RIDdzyY | A 4 S I FSNIWES yall  f YOdRaRAS| dESINES QB «
YI'YyASNBE O0QSaid OS |jdzS a2 drteinakgreun diEelles quiXodtye gddS G S N
hy LI2d2NNIAG RANB 1jdzS € SdzNJ GNF g1 Af O2yaAiwcéS t 7Tt
sont encore redtivement absenes du secteur. Les difficultés rencontrées par l'industrie des médias

en Suissenotamment sa concentratiog est, de notre point de vue, un probleme pour le secteur des
musiques actuelles qui participe des difficultés rencontrées paadésurrices pour construire une
SO2y2YAS GAlFoftSd® {dzNJ dzy G2y LINR G20l (G SdzNE -e2y L2 dzl
I NIA&GS &ddziaasS | 0Saz2Ay RS AaQSELRNISNI LRdzNI O2yy
RQSalGAYS RSELAIPHES WEYIziGSGSGAdzS YIFIAAZ Fdz O2y (NI A
b2dza Fd2NA2ya |f2NA 6S&d82Ay RS& LINBAONRLII SdzNB Sil o
les artistes romands. Par ailleurs, nous avons souligné notamment queviesus des passages en

radio représentaient une source de revenu importante tant pour les artistes que leurs structures

RQIFI O02YLI 3ySYSyiliaod /2YYS y2dza €S O2yTFAIAG dzy RS vy
ce rapport, son choix de signer un artislans son label était en partie basé sur sa capacité a faire des

LI aal3Sa Sy NIRAz2o {A OStl yQSidilFAd LI a&a €S OFraxz
RSOSt2LIISNI f QI NIAaAadGSed " OS GAGNSI onalec ¥Radwr 4 SY O f
NAOS& Rdz aSOGSdzNJ YSRAF GAIjdzS &adz2NJ €S adzeSio {A €I
médias privés et indépendants.

Ce premier point en ameéne un second : un marché participe a la qualité ou aux qualités des choses

j dzQAf FFAG OANDdzZ SNX¥» " OS GAGNBZ dzy YI NOKS LISNXYS
a un aspect politique du marché : la maniere de I'organiser contribue a faire la qualité des artistes.

Celle des artistes suisses est parfoisr@misSy |j dzSadA 2y 2dz 't 2NBR O0QSaid 2d:
est interrogée. On peut évidemmegtS G O0QS&ad 1 YIYyASNE | -pirleza O2 dzN.
RS F2NXNIGA2Y YdzZaAOFIf ST RQAYALIANI GA2Y atdevReS IASY A !
Rdz YI NOKS LISNXSG dzy RSOFEIF3IS Y OS ljdzA Said Sy 2eSc
aspiration, mais les étapes, les épreuves par lesquelles il ou elle est @mangasser et les
professionnef S& |j dzA f QSy (i 2AANElY X1y $ NBES ORIYEESat pat prR S G dzR S =
O2YLIIS REya f1I YIFIYASNBE 2dzadSYSyid RS &a2dziSyAN) C
intermédiaires qui sont Ia pour mettre en relation les artistes avec le marché. Il apparait trés clairement
quQAifa Sid StfSa F2yid tFNBSYSyYy(d L) dza ljdzS OStt Y Af
S a2y Lzt AOd Lt Flrdzi o0ASYy OC2pVidiNE gereifpemiprdzS y A
I'accompagnement et toutes ses activités consisfestement a faire exister un artiste et son public

£ G0Nl gSNBR S YINDKS® / QSad t GNI@gSNAR OSGGS OANDd
nombreuses études ont souligné la contribution du secteur des musiques actuelles a la formation t

des professionnedl S& 1jdzS§ RS&a FNIAadSa FAyaa ljdzQt f1 RAGSN
diversité culturelle et soutenir la reléve fait partie des missions de service public, les collectivités
publiques ont un réle & jouer pour lessoutid ! AyaAz Af yS aQF3IAG LI & RS
tenter de séparer marché et culture, mais de travailler avec les aciees du secteur de fagon a faire

exister une autre version du marché de la musique que celui proposé par les grandestionkies

du secteur.

Pour finir, ajoutons que cette enquéte aura produit certes des résultats originaux et utiles a la conduite

RSa LRfAGANddzSa RS a2dziASy YrAa SttS Fdz2NF Sl SY!
description et de veille ulsecteur. Les différentes analyses devraient étre reproduites réguliérement

RS YIFIYASNB t aAdzZAONB fSa S@2fdziAz2ya Rdz a2dziASy S
LINRLI2AS dzyS YSUK2RS S RSa 2dziA ted ddnsizin trav@Idd G S NI A
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veille continue. Il est par ailleurs probable que les outils de description proposés ici nécessitent encore
RSa | YSYlI3dSYSyGa Silk2dz RS&a NBF2NNdA FGAz2yad Lt
LISNF SOG A ot S duratian 8usecuzquR Bis au 8eNdliarge, demande d'aborder les acteur
rices de terrain avec les collectivités publiques et parapubliques qui les soutiennent, est sans doute un
des enjeux transversaux aux différentes problématiques abordées dans perttalp profitera de
fQSTF2NI Sy idlyYS LI N OSGGS SylidzsidS LI2dzNJ aidl 6Af A&
RSa4 OF(iS3I2NASa RQ20a4SNDI GAZ2Y LISNIAYySyGdSad 5dz LRA
étreducotédelacoordni A2y S fI YInidiNxRaAaS RQdzyS O2YLX SYSyil
SYyO2NBE fIFNBSYSY(d fFAaasSsS-NAGdSa XS NBESSNNG S\dy di (7 NI NI 33
d0NF GSIASA RQI Qides @eyfairainjcdasStruised aneié deSazplmentarité des

soutiens publics, cellei se heurte a un millefeuille institutionnel dont l'intelligibilité est en question.

alAda NBLSyaSNIfSa NxtSa Si ftSa YAaaizya RSa RATH
pas un travailimple. Pour autant, il est nécessaire.

Q)¢
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7. RecommandationdelaFCMA et BPTZI

La cartographie des soutiens aux musiques actuelles sur la Suisse romandel@ideasoments
RQSOKIy3IS t2NE RSa aSaaizya RQhLISYy [0 y2dza Ay DA
de passer adéroulé degecommandations.

Un secteur peu subventionné par les pouvoirs publics

{QAf & I dzy SESYSYy(ndpld®A®IAZYIORZNR SY AatASYIRE@IY W
différents concerts auprés des publics et au regard de la consommation grandissante de la musique,
notamment en ligne, les soutiens publics apportés a ce secteur ne sont de loin pas suffisants.

LesartistesS i f SdzNE SljdzA LJIS&a Yy QF NNA OGSy G 1jdzS NIYNBYSyid ¢t
donc inscrire un revenu, méme faible, en tant que musicienCela a pour corollaire, la medtttivité

nécessaire pour payer ses factures mais qui ralentit corslidément le développement de carriere

voire mémecontraintf QF NN G RS f QFr OGAGAGS FNLAAGAILdZS | LINB a

/| 2y &G NHZANB dzyS OF NNASNB ySOSaaridsS dzy ragfiBeri(iAaasSy
RS f QAy @SaiA s deSrnbiydéatiShen siiS Mdid aussi administratif, promotionnel,

RQSYNBIAAGNBYSYy(iZ RS LINPRAZOGAZ2Y ® ! AyaAr fSa dzzdNB
jdzS tF {dzAaasS Sad dzy LI ea ljdzA R2A0G G2 dz2NYySNIJ NI LA R

La part de subventionnement public dealles de concert et festivag QS a G LI & adzZFFA Al YY
pour que ces derniers puissent rémunérer convenablement leurs équipes et assurer un niveau de
rémunération correcte aux artistes. Sans une grande part aeégat et de travail dissimul®, ces

salles de concert et festivals indépendants ne pourraient pas développer la plupart des activités
proposéesde plus en pratiquant une politique de prix accessible a toutes et Dasnéme, leur role

de soutienS (i acéd@pagnementles artistes locaux n'est ni suffisamment reconnu, ni clairement

explicité. Il mériterait de faire I'objet de soutiens spécifiquenfin,il serait opportun de réfléchir a

fQSt 02N GA2Y RQdzy ail Gdzi LI20odgNd N Saskiaiagddae RS O2 )
qui permettrait de les différencier des lieux a caractere purement commercial

Lesa (0 NHzO (i dzNB &, leR @ely, (ngedebsl d8 Booking et management ne percgoivent pas de
a2dziASy OS |jdzxA vy Q SisaedaziNdév@IGppel e moudeaux phrdjels &t FagiRss de

L dza f QSO2aeadsyS RS YdzaAljdzS &adziaaSeo 9y STF
suffisamment pour pouvoir entourer leurs artistes en Suisse et prospecter de nouveaux territoires de
marA § NS | RSljdzr 6§Sx G2dzi Sy GNI@FATEFyaGzZ Sy LI NI f ¢
a0NHzZOGdzNBa RQSy(G2dzNI 3S L2dzNJ £ Sa I NIAaAGSa adziaasSa
unesassumant ce travail sont saturées de demandesegpeuvent plus intégrer de nouveaux projets

a leur catalogue. Les politiques publiques de soutien a la culture ne sont pas adaptées pour soutenir

des entreprises privées, bien que cel@sassurent une partie du travail de promotion et de diffusion

de la reléve. Ce frein a par exemple été levé dans le domaine du cinéma, ou on ne craint pas de parler
RQAYRdz: G NR & o

112Parce que les ressources ne sont pas suffisantes, de nombreuses personnes travaillant au sein de ces structures travaillent
nettement plus que le pourcentage pour lequel elles sont engagées.

113 En anglais grassroots music venue https://www.musicvenuetrust.com/resources/grassrogtsisicvenuegmvs
definition/.

115


https://www.musicvenuetrust.com/resources/grassroots-music-venue-gmvs-definition/
https://www.musicvenuetrust.com/resources/grassroots-music-venue-gmvs-definition/

7. Recommandations de la FCMA et PETZI

t F NI FAfESdzNEYS | dz @dz RSa O2yRAGA2y A RQSYesidz A Sid F
secteur, un essoufflement se fait sengit des savoirs faire se perdent car les personnes se dirigent
GSNE RQlIdziNBa YSUiASNAEO® JeQe&iiréconnuRr@nma probiérBatigReSde LINE F
plus en plus de professionnkes osent aborder ce sujet encore tabou il y a quelques années.

LaC2y RIFGA2Yy OYlF>X R2yd tSa IOGAGAGSAE LRNISYd adzNd
RS a2dziASyaT RS LXdza dzyS 3INIyRS LI NIAS RS OSa |
spéciaux ce qui fragilise la structure & moyen terme. Laiéna dont la fondation est percue par les

O2ftt SOGADGAGSA Lzt AljdzSa vy @8l iin déiutide OuiublisaNdd ¥eSy i RS
a2dziASya adzNJ -5t (FEQAR G IININES @ d2JaNF A ARQL dzi NB &

Les musiques actuelles constituenh seceur qui échappe encore beaucoup aux soutiens des
collectivités publigues et quieut &tre caractérisé de «ers secteum.

Dusoutien a chaque étape de travail

A la lecture deactivitéssoutenues par les subventionfa raquette présentée dans le chitne dédié

a la cartographie dedispositifs existants2 Yy LJS dzii NB f ,SirGaNjueri@ strgtégie hiaritlJi

 dzE LINR 2S (& &2 dzil8 faidzucesSidesyRXSlydERf N SKHINILI & f QSy &Sy
nécessairesle lacréationalaRA F Fdzi A 2y . RQdzy S dzdz@NB

CemanquR QA y i SRENIfixSWa SYof S RS I OKlInyS Saidx alya
des artistes dank secteur des musiques actuelles.

Ladpolitique de saupoudragé de certainessubventions ne permet paguxl NIi A & 1 SadesRQ2 6 (i S
montants suffisantspour pouvoir développer leur projet, se rémunérer, tourner en Suisse et a

f QAYUOSNYIFGA2YEFE RIFEIya RSa&a O2y Ristnispufedus QAsNIBIO 0 S & © |

se révele fortement a travers le soutien aux enregistrementdte étape est soutenue sapsendre

encomptef | A G NI 0S3IAAS R i estpdr I daderéBegsaiielPs dtapedzsizidanigsie

sont ladistribution etlaRA F¥dzaA2y yS &az2yid R2yO LI & O2yaARSNBS
soutiensT OQSald | dzaaA @NI A LRdzNJ £ Sa SalFLISa LINBfAYAY!l

Unevisiona dzNJ £ S LJ NO2 dzZNA RSa IpNdildng tér@ st Bedessird afin dgédzd NS &
pouvoirpérennisenes projets et les réaliser de maniére sereine.

Une meilleure prise en compte du secteur des musiques actuelles

De maniere générale un besoin a été exprimé pour plus de concertation entre les représentiat

OS &aSO0GSdzNJ SG tSa LRdz@2ANR Lzt Adad [ Sa LINF GAId
musiques actuelles gagneraient a étre mieux compris@s@grées dans les modalités de soutien des

O2tf SOGAGAGSAE Lot AljdzSas RSAa F2yRIGAz2ya 84 RSa
Odzt GdzNBd / SGGS RSNYASNB yd@hsceljsez®ur misddle Rebit todtRfafd IS (i Sy C
donner desh Y LJdzft &A 2y asx LI NJ SESYLX S t GNIGSNE f QAy(dSAaN
AYRSLISYRIyGa RIFEya a2y YSaal 3aS O drigicddesSdenialdeslj dzA v
répétéespar lemilieu.

[ QF OGA2Y Llzof AljdzS RIya TOF RO@ISdNI RE (G RSa &Sy
a i NHzO G dzNEB & ( a = Si RQI dzii N
artistiques.

w
(aN
pufi
w
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Avec lachute du marché physique du disque et face a une forte croissance des groupes privés
européers ou nordaméricains, la scene indépendante évolue a armes inégales sur un marché de plus

Sy LY dza O2YLISGAGAT Si O2yOSyiGNB SyiNB fSa YlIAya
LISdzi NBGFof ANJ dzyS OSNI | Ay S pdurddeSsysems delliéukdét ¢ SG R
structures ind@endants. En effet, avec la concentration des entreprises privées entre les mains de
quelques groupes mondiaux, on assiste a une standardisation de la musique et des productions. La
diversité culturelle, 5 OKSNB t y20GNB LI &aX YSNRAGS RQsiGNB 4&:
musiques actuelles.

Quatre axes deecommandations

Pour une consolidation des soutiens et une meilleure coordination entre les bailleurs de fonds

Afin de proposer des dispositifs deutien pouvant répondre en partie & ces constats, nous avons
construit un schéma de propositions selpuatre axes Lepremier axantroduit des recommandations

portant sur degproblématiques transversalegui concernent (s8nybledes acteurricesdu terrain,

des collectivités publiques et fondatish [ QI E S une mutiNiBsatigndeSicale au sein méme

des cantons/régionsles soutiens & destination des lieux de diffusipnQ | EiSe apoursuivrela
mutualisationdes moyens alloués en Suisseenande (mutualisation horizontalg, afin de renforcer

des programmes de la Fondation cma@édiés aux artistes et de créer unT2y Ra RQlI ARS
développement destructuresR Q S vy (i 2EiM]leB$attiéme axe adresseun messagecommun

romandala Confédérationet propose de créede nouveaux flux financiers a destinationfd®@ A y R dz&  NR& S
musicale

1. Consolidation duréseauef dzii dzl €t A4l GA2Y RS f QAY T2 NY

Il apparait comme essentiela la suite des échangees laboratoires participatifslj dzS f QSy G A S NJ
secteur et des collectivitgmubliguestravaillent de concersurcertainesproblématiquedransversales
Lt &dcahdolider le réseau ete mutualisef QA Y T2 NXY I G A2y @

Lacommunication entre les collectivités publiques et les actéees des musiques actuelldsit étre

' YSEA2NBS Si NBYyF2NOSSd [ O2YLX SEAGSZI RQdzy Ob i
RAALIZAAGOATAE REtesdR Gne meillurcBILBBR AR R YR $a métohnAbiFsansdy | (A 2 y
mutuelle des réalités vécues deartet R Q I drétélulignée et mérite un effort commun vers plus
RQSOKL y BB AL 6 d3SRE QRADLNIVS Gidklyad S3IFESYSyd +dz 48040
GA a2y ROfosssibilvembx différentispositifsde subvention existants ou a venir.

5QF dzi NB LI NI>X Af I SGS Nsbrplificdt®n adminisifatizé darsdeNB NI LI
différentes démarches a entreprendre est nécessaire et permettraidliégement de la charge de

travail tant pour les actetNRA OS & Rdz GSNNI Ay jdzS Ll2dzNJ £ Sa 02ttt S
F2NX)dz F ANBA RS RSYlIYRS&3Z R Sle dé@drcded adininistrativeQ ey F 2 NI |
spécifiques liées au secteur des musiques actuelles, une harmonisation serait souhaitable et des pbéles

RS NBYasSA3ySYSyd § Endtalesdanatties sprdd plasikrpiigtdnsaipiertes

pour obtenirde G AGA& Y2y dlrydad 58a f2NARZ 0St dz0O2dzZld RS &
certaines demandes car le ratio travedinsacr& & dzo @Sy A2y 200GSydz2S yQSy @I

f Sa 2dzNE A pRifiisciplindifie-oddeiniers fdire &ppel atamoins ure professionnele des

YdzA AljdzS& | OGdzStfS& LIRdzNJ dzyS YSAff SdzNB SELISNIAAS
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7. Recommandations de la FCMA et PETZI

Il existe de nombreuses formationscertifiantes, informelles ou continues mais cellesi ne
0SYSFAOASY( LI a (2 decagédghia desthdrgrSduplDL graridingribe ! liiest 2

R§a f2NB AYLRNIFIYG [jdzS tSa O2ftt SOGAGAGSEA Llzof Alj d:
uneYSAf £ Sdz2NB (i NI y & Y A sudes disgositRsSxista@sh I eh 2aN\d¥ indimie & \fui

concerne les mesures et les bonnes pratiques liées aux questions de la santé au travail, du
harcélement, de la prévention ou encore des questions de durabilité.

Nous suggérons les actions suivantes
>> Optimiser et mutualiser la communicatiorS y i NB  f QS y (i A SollecRvidespabBoDeas S dzNJ S
>> Simplifer et harmoni®r les démarches administratives

>> Intégrer des représentarts du secteur des musiques actuelles dans les junmmissions
RQFGGNROdzOA2Y

>> Répertorier despersonneset structuresressourcesurles questions de
- Formations
- Prévention et santé au travail (en collaboration avec Sonart, artos, PETZI et FCMA)
- Durabilité (en collaboration avec Vert le futur et/ou Music declares emergency)
- Diversité Egalité(en collaboration avec HelvetiaRockt, \@&n DanceT!).

2. Mutualisation régionale/cantonale basée sur des politiques de soutien a la
releve et au vivier local

Les salles de concerts et festivals indépendants ont un réle prépondérant tamveau culturel et

a20AFE 1[dzQSO2y2YAljdzS RIya € SdzNJ NBIA2Yyd / QSald a2z
font leur premiére scéne mais aussi que la jeunesse découvre le milieu associatif et acquiert des
compétences dans les différents secte(technique, sécurité, accueil, bar, vestiaire, caisse),ede

maniére bénévole ou en tant que staff. Nombre de postes dans les administrations publiques sont
RQIAffSdNE | dz22dzZNRQKdzA 200dzZlJS&a LI NJ RSatellesSNB2Y Y
structures.

Les salles de concerts et les festivals étant rattachés a des territoires, il nous parait ici opportun de
parler de « mutualisation verticale » ou locale et non de mutualisation romande. En effet, si les villes,
cantons, agglomérations ¢4 loRod QF OO2 NRIFASy (i LJ2dzNJ dzy &a2dziASy LI d
OSt I LISNN¥SGGNIAG RQF&aA&dZNBNI dzyS YSAt f SdzZNB NBYdzy SN
continuer a remplir leur mission mais également de pouvoir mettre en place de noudegositifs,

y2il YYsyd Sy GSNX¥Sa RQFOO2YLI IySYSyd RSA | NIAA&G
trés peu développée dans le secteur des musiques actuelles, ici encore par manque de moyens.
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7. Recommandations de la FCMA et PETZI

2.1. Adapter et augmenter le soutien aux salles dencerts et aux festivals a but non lucratif

I 2YYS y2dza €S Y2yGiNB f QSidzRS OKA TPENAE,Sa phriidg a A |j dzS
soutien public représente entre 0 et 30% du budget de ces structures. Le reste des revenus provient
essentiellenent des chiffres de billetterie et de bars. Ce manque de soutien ne permet pas aux
d0NHzOG dzNBE&a RS NBYdzy SNBENJ O2NNBOGSYSy il f SdzZNE Sl dzh L
de travail imposés, un essoufflement se fait sentir et des savoirsdaiperdentl dz LINP FA G RQI d
secteurs. La base salariale moyenne dzesslieuxest de 5'000CHForut a 100%'°, la majeure partie

des postes sont des temps partiete qui laisse place a trop de précarité dans ces structures. Il est
également important & &2 dzf A Ay SNJ 1j dzS f QS I-8s e Secodnb goinge RS a L
problématique.

>>Dés lorsuneaugmentaton dd QSy @St 2 LJLJS IASYSNI €S RS a2dziASy |
indépendants est nécessaire afinlj dzQAf & LldzA aaSyid Sy 3l 3ISNI €S LISN
fonctionnement de leurs lieux et assurer des conditionséteunération etde travail adéquates pour

leurs équipes et les artistes programses.

22.{2dz0 SYANJ SG NBO2yy!l ni NBtdéBnseils\du @sulotal deBRIESO 2 Y LIt
de concerts et festivals

La proximité des salles de concert avec le vivier local leur permet de jouer un roldéftickeuse»

RS y2dz8St dzE LINRP2SG& I NIA&AGAILdzS&s rddbendrgamisanti NI S A
RSa GNBYLX Aya Si RSa S@SySySyia RS OSNyaaal 3Is 2
O2y FANXVS& t RS& INIA&aGS&E NBAAZ2YylLdzE® / QS&aid S3Ft S
LINEFAGSNI RS f QS a IdispGsSion.ljDdzplusf cBrtiNgs Sabied ontymiisien place des
LINEIANF YYSE& RQFOO2YLI AYySYSyid RS LINR2Sia SYSNHSydGa
le projet Proxima, au Port Franc en Valais avec le projet Salto ou encore a Neuchéatel avec le projet
Embrayage, porté conjointement par la Case a chBssa (i A ®1éSsdmick de la jeunesse de la ville

Les salles de concert assument par la un réle de conseils pour les premiéres démarches a activer pour
construire un réseau et structurer un projet.

>> || est donc primordial que les soutiens a ces programmes soient maintenus voire renforcés et que
fSa 02ttt SOGAOGAGSAE SYiUNByd Sy YIGASNBE airA RS (St a
et/ou cantons.

>>[ ' YA &S Shybslatimin€ratifs Pemetfrait également de répondre aux problématiques
soulevées quant aux démarches administratives dét @ I Y St A 2ldNgualite 286 dodskers de
demande de subventions.

114 Statistiques de PETA4ittps://www.petzi.ch/media/documents/15/report_conference_2017_fr.pdf

115/ F Fyy2y0Sa NB3IdzZ ASNBYSy (i LD2 plusIes salaitesaeit $odvanydidurill oiske | NI 2 &
non 13.
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7. Recommandations de la FCMA et PETZI

3. Mutualisation romande afin de consoliderle développement de carriere
desartistesa dzZNJ £ S GSNNAG2ANB S t € QAYyISNYy

[ QSyeS8dz RS 0S8 RSdzEASYS ES RS Ydzidza t Aatrdazy S$ad
FFAY RQ2FFNANI RS ONI ASa& O2y R kigies @eynasiqieS actlefad §ui 2 LILIS Y
2y dzy LRGSYyGASt Sy {dzaaasS Si t ftQSELRNI® /Sa Y
f QFrYSEA2NI GA2y RSa O2yRAGAZ2YAE RS NBYdzySNI A2y
f QLI dzZAYSy Gl GA2y RI8muddlidation Hamdstintsyelpdriés par la Fondation cma,

fl GNRAAASYS &aQFNIAOdzZ S | dzi2dzNJ RS f I ONBIGAZ2Y RC
RQSyG2dNI IS

3.1. Augmenter les moyendu programme Musique+
Cette augmentation du fondsSCMAMusique+®permettra de suivre et de soutenir les projets sur au
moins deux ans en fonction des taches présentées dans la stratégie de développement du projet. Les
réquérantS & | dzZNR y i | Ayair | 93 a5dkloutt SISy IRFOMNERE dRNEB  RRSSA
dzdz@ Ndséationcomposition, créatiorrésidence, enregistrement et production phonographique
ainsique de lAINR Y2GA 2y ® [ Sa I NIA&AGSE LIRAdNNBY(Gd Fdzaadr o0
années.

A chacune dees étapes une partie rémunération des musienes est intégrée en plus des codts de
production, de promotion et des autres partenaires implieps@ Les rémunérations se basent sur les
recommandations du Syndicat suisse romand du spectacle {89RS¢fet cellesci rendent compte

des spécificités du travail artistiquengagements de courtes durées a la journée, semaine ou mois.

[ QAYGSANI A2y RS 0O0Sa NBYdzySNI GA2ya LISNX¥SO RQ2dzO!I
processus de créatiepromotion- diffusion.

>>Augmentation du fonds Musique + pour un soutien deuxans.

3.2. TravaillerR Q I LuiheBrigion romande sur le programme de résidences de la FCMA et lui
donner les moyens de rémunérer les artistes correctement sur ces jours de travail

[ QF YSEA2NI GA2Y RS O&AIOMNNIANIOMN & R SziREBRQ dRES GRS dxeli L
réelle prise en considération du territoire romand avec des possibilités de faire circuler des artistes
RQdzy OFyiaz2y t f QI dzil NB, celudedd p& et &rdiiddz8amdiller 8/deNds NB & A R
équipements les plus adéquats au développement de leur projet. En effet, le blocage des dépenses par
territoire cantonal constitue un freia la diffusiordes artistes sur le territoire romand.

5Ql dzil NB IABR ALY 4RO NIIA23053a 0SYSTAOAIYd RQdzy NI &3
indispensable de rémunérer correctement les journées passées en résidence. Cette facon de
NBYdzy SNBNJ f S& 22dz2NA RS GNI @O Af O2y i NRséqehtdh t f Q3
terme. Les tarifs se basent sur les recommandations du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS).

>>Favoriser la circulation romande des artistes en résidence

116Conditions actuelles du programme Musiquao#té par laFCMA https://www.fcma.ch/soutien#musiqueplus
117 Salaire recommandé et échelle salariale du S8RSs://ssrs.ch/vodroits/le-salairerecommande/

118Conditions actuelles du programme Résidences porté FENsA :https://www.fcma.ch/soutien#residences
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7. Recommandations de la FCMA et PETZI

>>Augmenter les moyens au programmerésidences pour une rémunération correcthss artistes
dzy SESYLX S RQdzyS NBAARSYOS NBYdzySNBS &aSf2y fSa N
en annexe

33LYUSANBNI £ S FAYlIYyOSYSyid RSA aidNHzOGd2NBEa RQSy

[ Sa adNUzOGdzZNBa RQSYy (i 2udaNderi&s. Of Bestandgrtant dukk 1a tragadzdesi NB &
personnes entourant les artisteleur permettant ainsi de se développer tant sur le territoire suisse

j dzQt f QSELR NI &a2Ad NBO2yydz SiéG LINRA&E Sy O02YLIGS RE
sowi A Sy YdziidzZl £t A4S F dzE a0 NHzOG dzNB & BranBdeld ihaghid IS LIS NI
des Open Lab inclut une prise de risque partagée et un investissement conjoint par les structures
RQSyG2dz2NT 3S o6t o6St «k I 32ydddd/ manhgameNtinkeatit’ls (S@ I NIASE]
I dzZaaA oO6LISdzi sGNB LI N dzyS GFf2NRal dAgsilagiedaizy (S
risque est répartie et un retour sur investissement peut étre mis en place : si le projet fonctionne,

fQF NASYyd Said NBONROMzZS SiG NBRAAGNAOGDzZS @Al OS F2yF

Ce dispositif devrait étreutualisé ;en effet un label peut étre basé dans une villeurLcantonmais

représenter des artistes d'autres vilea R Q1 dzi NBa OF yi2ya Si SYLX 28 SNJ RS
Sy {dzAaaasS o6SESYLX S RQ! yyl IlnesxBigenténlreB&re Genéve &f ST R?2
+l dzR Sl R2yd f Se tbuvesd fVaud.lies prajets BAUEMDNS & travers ce fonds

P2 NI SN ASy G Fdzih yi &dzNJ R dz leR&edpiemdni d8sYsBuytiresiBsQ I NIi A &
YsYSad 9y SFFSGSI OSNIIFAySa 2NHlIyAaldA2ya [ dz2NF ASyY
dzy GSNNBFdz O2YLI2AS RS peimsttpiopnsds des o yrils@qdeslpluis S F 2 N
O2yaz2f ARSa SiG lFdzAYSydS tSa LRaaArAoAftAlSa RS Nrezy
5854 LRytia +dSO tS
mutualisé.

QX

RSLI NISYSyida RS tQS0O2y2YAS as$s

>>/ NB I (i Afandsmit@atiggde soutien aux structureR Q Sy G 2 dzNJ 3 S
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7. Recommandations de la FCMA et PETZI

4. Création de nouveaux flux financier et prise en compte du secigumniveau
fédéral

Afin de favoriser la prise en compte et la valorisation du secteur des musiques actuelles il apparait
comme essentiel deroduire dzy OSNXDf S GSNIidzSdzE ljdzA 0SSy STAOA SN

f QAVRAZAGNR S Ydza A OF £ S & dzAekracBntaissayic de¥ &teidesaGrdvbel LINA & S
fédéralest également indispensablafin dedévelopperdesaides adéquates

41.[ FyOSNI £ S LINPOSaadadza fS3IAAEFGAT LIdzNI £+ ONBI G
la Lex Netflix afin dgoroduire de nouveaix flux financiers

Une telle loi permettrait de générer de nouveaux revenus pour soutenir le domaine des musiques

I OGdzStfSax O02YYS 0O0QSadG tS OFra RlIya €S R2YIFIAYyS R
toutes les collectivités publiques, lésk NI Sy I ANBa a20Al dzE 6FIFniAsSNBax
fQhCc/ RlIya OSGGS RSYIFINODKSI OSOA LIRdzNJ f dzZA R2Yyy SNJ
Plusieurs pays ont réussi a faire passer des accords sur des rémunérations minimales pour les artistes

sur les plateformes de diffusion de musique en ligne. Des réflexions sont en cosegralef Qh/ 59

sur la taxation de cesntreprisesP / W& soliition qui serai€également bienvenue en Suissafin

Rdméliorer les conditions de rémunération des artistes adfoutir & un cercle vertueuxde
redistribution de la valeugénérée par la production deszdz@ NIk plateformes de streaming

seraient taxées sur les recettes dégagees en Suisse a travers les abonnements et la delgicitiit

de la taxe viendrait lanenter un fonds nationade création phonographique, afin de soutenir de
nouvellesdzdz@ NtBEdENI NJ LILISE > €S OKATFNB RQIFIFFFANBA Rdz &
millions en 2021*°

>>9 f | 6 2 NI { Lex Platdtaimizy. S

>aAasS Sy L}l O RQdzy F¥2yRa ylraGA2ylf RS ONBFIGAZ2Y
pour le ciném&®.

4.2. Inscrire les salles de concerts et les festivals indépendants comme des acteurs culturels dans
le message culture

La promotion de la culture en Suisse doit étre en adéquation avec les comportements de
consommation des publics. Les musiques actuelles et plus particulierement la musique Pop/Rock est
ROFLINEA 84 G{ G GA&GAI dz&al le BS édaié®K @nciten SuldeC/ ¢ £ S
YdzaAljdzS t 2Lkw201 RSONIAG RS& t2NER O0SYSTFAOASNI RQ
les salles de concerts et festivals de musiques actuelles a but non lucratif y étre mentionnés en tant

j dzQF OG0 SdzNRE Odzf GdzNBf & t LI NI SyGAsSNBoe /Sa addNHzOGd
jouent un rdéle conséquent dans la formation continue (apprentissage dans la structure et valorisation

Rdz 0SYyS@2ft 0 LI NI tQlFOljdzAaAGA2zy RS O02YLISiSyOSavo

119Recorded music values Switzerland, Ifpi 2021

120 Exemple https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/creationculturelle/cinema/encouagementdu-cinema/promotion
de-l_investissementlansla-cinematographieen-suisse.html.

121 Statistiques de poche 2017 :
https://www.bak.admin.ch/dam/bak/de/dokumente/kulturpolitik/zahlen_und_statistiken/BAK_Taschenstatistik
Kdtur_2017_web.pdf.download.pdf/
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https://www.bak.admin.ch/dam/bak/de/dokumente/kulturpolitik/zahlen_und_statistiken/BAK_Taschenstatistik-Kultur_2017_web.pdf.download.pdf/

7. Recommandations de la FCMA et PETZI

4.3. Consolider le role du bureau export en lui donnant plus de moyens

[ {dzA&aaS Sad dzy GNBL) LISGAG GSNNRG2ANB RS RATTdz
GADBNB RS £ SdzNJ YdzaAljdzSd [ S 0dzNBFdz SELR NI FlFOAf A
présence dans des festivals de showcasesyfastdédiés au marché. Pour accompagner au mieux les

artistes et leur entourage dans ces démarches de développement, le bureau export a besoin de
moyens plus conséquents pour permettre aux artistes de gagner des audiences sur des nouveaux
territoires.

Parailleurs, les acteuNA OS& RS f QAYRdAzZAGOGNRS YdzAA OIS GNI OF Af €|
RS a2dziASy ljdzZt yd FdzE RSYFNDKSE FRYAYAA(dNEsiAOSa ¢
GSNNRG2ANBA LINKOA S Lik®,a sav@r DliemmymeliFraics, Itdid; Belgidaa, A |j dzS
Pays BasQuébec, ...

>> Augmenter les moyens du bureau export pour lui permettre de renforcer la promotion et la
LINEaSyOS RSa IINIA&AGSE adziaasS bt f QemdidnylBeSBUXx S RS
partenaires étrangers.

4.4. Proposer et défendre un accord bilatéral et une intégration a Creative Europe

[ {dzAaasS yQSalyd LI & RFEya Q' yAzy SdaNBLISSyyS S
SYLIS OKSS RQI O0SR Sdlque Ciedive Eurdig® dhipdogravh@eitout aussi important

L2 dzNJ f I Odzf GdzNB 1ljdzS S a2yid 9N} avdza L}RdzNJ t QSRdzO
f QL O0s84& IdzE LINRINIYYSE O2yOSNytLyid I Odzt (i dzNB
professionnef Sa& &adzNJ £ S GSNNAG2ANB SdzZNBLISSYy FIF OAf AGSNY
démarches administratives parfois trés lourdes (carnet ATA, formulaires Al, TVA, Yisa, etc

>>t SNYSGGINB f QF 0084 | dzE LINRMNINY WANIEA (1 NSO i@ @Sa 9tdzNR §
OSNIFAySa GKSYIFGAldzSa FAyaAr 1jdzS £ QI YSEA2NI GA2Y F

4.5. Considérer les faitieres des musiques actuelles comme des partenaires sociaux

[ S /hxL5 | Y2y (iNB f QA Y LR Niés pudi§uesR@ldiquées @tditigresSlia Sy ( |
nous parait essentiel que ces échanges se poursuivent de maniére réguliére et que les faitiéres soient
considérées comme des partenaires dans les discussions, négociations et toutes autres Iégislations qui
conernent le secteur des musiques actuelles. Les réalités du terrain sont souvent tres spécifiques et

ne permettent pas a certains acteurs de « rentrer dans les cases » de certaines décisions. Dés lors, une
consultation réguliere et en amont des décisions si@arait opportune afin de faire remonter les

difficultés de notre secteur et apporter notre expertise pour la mise en place de dispositifs adéquats.
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Conclusion

/ SG§GS SidzRS FdNF ySOSaaArAidsS LINBEA RS RSdzE FyysSa
représentantes du secteur des musiques actuelles, des collectivités publiques et plus particulierement

avec les délégués a la culture des cantons romandss@changes nous ont appris beaucoup sur les

réalités des différents services cantonauy, ils ont apporté des voix et des éclairages divers et variés sur

la méme thématique. La cartographie des dispositifs de soutien et les rencontres avec lesiaeteur

du terrain nous ont apporté énormément. lIs nous ont permis de mieux comprendre notre domaine
RQFOGAGAGSET aSa F2NOSa SG asSa OFNIOGSNRalGAIdsSa t
Portées par une motivation parfqipeut-étre, trop ambitieuse, nous avons voulu tout citer, tout
référencer.Evidemment.J2 dzNJ Y QA YLI2 NIIS 1jdzStf R2YFAYyS RQlF OGAGA
YdzaAljdzSa | Ol dzSt t Sa I Deplus, dBosladdiis bptéfpeudeyi Bavail do@idUB entreNR dzS ¢
nos faitiereset Q S lj dzA LIS R;Settérdafidveddtfodclaintee enrichi et nourri nos réflexions

S O2 YLINBKSYaA pwze déd susiquesSatticleS, dlle Ralrs a, de la méme maniére,
complexifié quelque peu la tache. La surcharge de trauaien découlea été conséquentemettant

a mal pamoment le bon déroulé du travail usuel des structures

Si nous devions faire ressortir quelques éléments de constats, nous citerions sans doute le peu de
soutiens publics aux musiques actuelles dzy &2 dzi A Sy [jdzA y QSy G NB tJ a Sy
rencontré par ce domaine que ce soit en concert ou en écoute a la maison. Ce manque de soutien a

tous les niveaux est un des facteurs expliquant la difficulté pour les artistes reesade consolider

dzy S OF NNASNB Si RS aQS madgublHeSiNdncBngent fds aadiviés BiduiF A OA Sy
automatiquement une sous rémunération du travasoit des étapes de développement qui ne

donnent pas lieu a du travail rémunéré et beaucoup trop de travail dissirGabéest également vrai

pour les professiomelesdzdz@ Npoyf &t autourdu travaildes artistes

Les recommandations présentées dans le dernier chapitre contribuent a résoudre un certain nombre
de problémes au niveau des conditions de travail, elles doivent bien sdr se lire conjointement avec
R Qtres projets de transformation visant & trouver des outils mutualisés de gestion de szilaive
travail administratif

Les trois grandes nouveautés apportées aux travaux collectifs se trouvent dans la création de
RA&ALIZAAGATFA LISNNVBUONEE RIS yARSINI (355 [jadaANIEIS dz8 S y
RFEya f1 ONBFGA2y S3IFLEtSYSyld RQdzy YSOFyAayYS RS N
plateformes de streaming a travers un fonds national pour la création phonographique et, enfin, a
traveNRH f | LR dzNBdzA S RQdzy LINRtOD&izoatakziEn Rrénielvlidn) alzlseinA & | G A 2
du territoire méme des cantons avec un soutien renforcé aux clubs et festivals, et en deuxieme lieu,

entre les cantons par un renforcement des programmesalgien au développement de carriere et

aux résidences de création portés par la Fondation cma.

o N
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Les enjeux que nouwsouhaitonsrelever suiteau processus de rédaction @e rapport sont de deux
natures:

Premierement, nous devons porter un messagmand aupres de la Confédération mais aussi auprés

RS tQSyaSyoftS RSa O2fttSOGAGAGSA Lzt AljdzSa Si RSa
Deuxiemement, nous devons continuer a fédérer le milieu et a rendre plus efficient la circulation des
informations que ce soit sur les modalités administratives nécessaires a la conduite des activités des

artistes et de professionnéés actifves principalement dans ce secteur. Un énorme travail de
structuration et de consolidation du réseaa poursuitdemain au rendu de ce document.

Le changement de mentalités sur les dispositifs de soutien aux musiques actuelles nécessitera
beaucoup de travail de remodelage du c6té des collectivités publiques mais également du coté des
acteurrices de la scéne. Nous ag conscience que nous prenons ici un engagement et une
responsabilité pour accompagner ces changements.

De maniére générale, que ce soit de la part du secteur ou des collectivités publiques, nous avons plutdt

eu a faire a des réactions positives et uefv2 Yy 1S RQF @I yOSNJ O2y22AyiSYSy.
tendances idéalistes) nous avons bon espoir de voir certaines des recommandations se mettre en place
rapidement. Nous avons aussi bon espoir que les collectivités publiques et le secteur des musiques
actuelles inaugurent une nouvelle ére de collaboration, quarante ans aprés les événements qui se sont
déroulés en marge du crédit voté par le législatif de la vile i OK t RSalGAYyl GA2Y
« Z0ri brannt».
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Annexes

Annexel: Tableau de la filiere musicale

Filiere des musiques actuelles

artwork associé, video/graphistes,

clip

designer

Création des
images

Etape de la chaine Taches Qui Valeur Revenu Investissement Qui soutient |Constat |Téches périphériques
Bourse de création,
Communes, cantons bourses, travail, recherches,
Capital social, Temps, loyer Pro Helvetia (jazz prioritaire), |peuvent étre des
Artistes, culturel, local de Musique +, Musique pro, miserésidences a
Ecriture, composition, |auteurs, formations, répétition ou disposition locaux de I'étranger plus Formations, réseau de
recherches interpretes G§SOKYA I d espace de travai|répétitions, studios longues collaboration artistique
Création - Artistes, Capital social, |Cession de la La compagnie qui engage
composition auteurs, culturel, musique originale Temps, loyer |'artiste compositeur-trice a
Commande pour une |interprétes,  |formations, et/ou engagemenilocal de obtenu des ressources pour Connaissance des
production dans les ar/producteurs deii S O K y A |j dipour la jouer sur |répétition ou créer la musique en amont ou scenes de danse,
% vivants spectacles réseau scene espace de travaijouée sur scéne théatres
=
<
L .
hd Artistes, salles
O de concerts, Travail, salle,
Résidence de créationlabel, ingés Direction artistique,
d'un spectacle, son, |producteurs de son/lumiére, Programme de résidences : |On parle souvent de |constitution d'un
lumiere, scénographie spectacle Créationd'un live regard artistigue Communes, Cantons, Fcma |résidence decréation entourage
5SSOt NI GA 2y
préparation de la
production (travail en
Enregistrement d'un |Artistes, Mix, mastering, Studio, studio)
Production support . producteurs, |produit a_ _ prgduction, Communeg, Cantons, Musiqui choix/cgnnaissance de
phonographique label commercialiser mixage Pro Helvetia production
Artistes, Plus beuacoup de
Création de visuels, producteurs soutiens aux clips
cover de I'album, visuels, Travail, équipe d alors que l'image

réalisation,
matériel

devient de plus en

Communes, Cantons plus importante

Création d'un univers e
lien avec la musique
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DIFFUSION

Etape de la chaine Taches Qui Valeur Revenu Investissement Qui soutient |C0nstat |Téches périphériques
Développement de la
Outils ligne artistique, cibler

promotionnels,
Promotion, marketing, |Distributeurs, |création d'un
placement du produit |plateformes endossier de pressg

Création matériel

de promotion,  |Musique +, Bourses, Swiss

son audience,
connaissance des outil
Est-ce que c'estinclude

en Suisse eta ligne, label, |travail sur agence, Ydza A O SELJR NI tdans les soutiens & | distribution/communicat
I'étranger tourneurs I'image, I'identitié distributeur a la diffusion? diffusion? on
Festivals,
plateformes de Cachet festivals |Temps, frais de Entregent, développer
réseautage |Developpement |ou concerts dans déplacement/héh Swiss music export/Fcma, Prc son réseau, s'associer
Distribution distributeurs, |entourage, capitaune salle, droits |ergement, Helvetia, Fondation Suisa, aux bonnes personnes
Réseautage, promotiofabel, tourneurssocial d'auteurs matériel festivals structures
Capital attention/
se faire connaitre
des Redevance droits
Diffusion radios/TV, |Radios, TV, |professionnels, dd'auteurs,
playlists médias sociau/milieu, du public |streaming Promotion {F @2AN LA GG
Industrie
audiovisuelle, Réseau,
cinéma, Générerde la | Droits de cession connaissance de Acces aux marchés de
Musique a I'image/  |publicité, jeux |visibilité etdes |RS & dzdz Nces parts de I'audiovisuel, de la pub,
synchronisation videos droits employées marchés du gaming
Cachet festivals
Artistes, Capital attention/ ou concerts dans
festivals, salle/se faire connaitre une salle, droits
de concerts, |des d'auteurs, Temps,matériel,
Premiére scéne, soirées professionnels, d eventuellement |déplacement, | Communes, régions, salles d¢
découverte, vernissag(tremplin, YA f A SdzX |merchandising |promotion concerts, festivals Aisance scénique
Artistes, Cachet festivals
festivals, salle ou concerts dans
de concerts, |Augmenter son une salle, droits
Diffusion - agence de audience hors de d'auteurs,
concerts booking, label, sa région, élargir merchandising | Temps,matériel, Connaissance de I'éco

producteurs de son territoire vente de supportsdéplacement, Communes, cantons, Pro

Tournée en Suisse  |spectacle d'impact enregistrés promotion Helvetia
Artistes, Cachet festivals
festivals, salle ou concerts dans
de concerts, |Augmenter son une salle, droits
agence de audience sur d'auteurs,

booking, label, d'autres
producteurs de territoires,
spectacle s'exporter

merchandising | Temps,matériel,
vente de supports déplacement,
enregistrés promotion

Cantons, Pro Helvetia, Swiss

Tournée a I'étranger music export

systeme du marché du

Aide a la diffusion |live en Suisse

Connaissance de I'éco

systeme du marché du
Aide a la diffusion et|live international.
business support pou Prioriser ses territoires
les relations autour d/de développement et
la tournée cibler son audience

FCMA / 2022
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Annexe2 : Questionnair@uxcollectivités

QUESTIONNAIRE sur les politiques de soutiens aux Musiques actuelles (MA)
en Suisse romande

INTRODUCTION

Ce projet de transformation romand fait suite a une demande de la CDAC de mieux définir et comprendre les soutiens aus\\MAs demandons
aujourd'hui votre coopération afin de renseigner ces informations de votre service pour comparer, étudiertifieidies aides financiéres actuelles
données.

Cette étude permettra de mieux identifier les soutiens aux musiques actuelles sur le territoire romand.

Nous vousemercionsd'avance de de votre coopération et restons a votre entiére disponibilité edegsestions.

La Fondation cma coordonne ce projet et s'est associée a Petzi et 'UNIL pour une démarche cohérente.

ANNEXES A FOURNIR

Pour chaque type de soutien, merde joindredes documents en annexe avec les infos suivantes :
- Année concernée / Structure bénéficiaire / forme juridique / groupe concerné / projet / montant attribué >> voir exenga@éges suivantes
- Les critéres pour déposer un dossier pour chaque typsodéien

AIDES FINANCIERES ATTRIBUEES DANS LES MUSIQUES ACTUELLES
Cases grises a rempl
Merci de noter le montant total attribué par catégorie et par année tedétail de ces chiffres sont & compiler dans les onglets suivants

Montant total & donner par année ci-
dessous

Artistes 2017 2018 | 2019 2020

Bourse de créatiorfprocessus créatif)

Subventions/aides ponctuelles oau projet

Subventions/aides ponctuellea la diffusion

aAasS t RAALRAAUARZY RQIFIGSEASNE RS GUNYOIAtsz t 20l

Autres catégories de soutien
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Clubs / Salle de concerts 2017 2018 | 2019 2020
Subventions annualisées au fonctionnement de salles de concerts/c{ligpes nominales)

Subventions ponctuelles a une programmation de salles de concerts/clubs

t NAaSa Sy OKFNHSA RS@a@@® Hiia T2y OASNEB RQdzyS al f

Avez@2 dza RQI dziNB& Y2eéSya RS a2dziASy Y DNI (dzA (Sa

salaires ?

Festivals / Evénements 2017 2018 | 2019 2020
Subventions annualisées au fonctionnement de festivals/événemeftitpnes nominales)

{dzo @Sy GA2ya LRYyO(GdzStfSa t dzyS LINRPANI YYIFGAZ2Y ¢t

Avez@2 dza RQI dzi NBa Y2 eé Sy dubveffionsiratded n&éfiel/ Servdesll-pisdzanicigagy

des salaires ?

Autres 2017 2018| 2019 2020

Autre type de soutien en faveur des MA ?

Organisezvous des événements dans le domaine des M&i?ui, merci de décrire cé&vénementsci-

dessous)
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Questions bonus sur les actions mises en place durant la pandémie
v dzQ I-v@Uus mis en place comme mesures de soutien supplémentaires depuis le début de la pandémie del@&(jdindre les critéres pour dépos:
un dossier)

Merci de préciser la liste des structures/artistes soutenus / projet/ montants > le détaiessplir sur le dernie
onglet

Quels dispositifs sont appelés a perdurer apres la sortie de crise ?

SPECIAL CANTONS
Combien de projets de transformation issus des musiques actuelles-&/8zdza & 2 dzii Br§sdat 2pded U dzéntant total de ?

Merci de préciser la liste des structures/artistes soutenus / projet/ montants > le détail est a remplir sur le
onglet

Nbre de projet de transformatiorsoutenu :

Montant total attribué :

Remarques, autres informations a donneréhSy SNJ f ¥ X
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DEFINITIONS

MA (musique actuelles) : Définition duinistére de la Culturéancais au milieu des années 90 qui englobe le jazz et les musiques improvisées, les
YdzaAljdzSa GNI RAGA2yyStftSa Si Rdz Y2YRS: I OKlyazys €S NRO1 SiG f S3

Enseignementmusicall: QSY ASA 3y SYSyd RS € YdzaAljdzS O2yadAdGdzS dzyS LI NI O2yasSi
f QSy 02dzN> 3SYSyid t €t OdzZ (§dz2NB

/| QSalG dzyS O02YLISGSYyOS TFdzARSS LI NI €S FSRSNIf X [oboi pas deteoliffyGeRignhdliotre éirde,
notre focus portant sur les dispositifs de soutien aux actrices et acteurs du terrain des MA.

Lignes ponctuelles onominales*: Pour comprendre la base du soutien aux MA, nous avons fait la distinction entre les soutiens ponctuelles/casug
soutiens aux structures ou lignes nominales. Ces lighks RS &2 dziASy LISdz@Syd FI ANB Q2 esdrtiutioRsSde;
SyaSyof SaxadzNJ L) dzaASdzNB FyySSad [Sa az2dziiSya LRy Ol dgsts ratendssghtisElectyhe
par des commissions internes ou faisant appel & des personnes professiofBllasS Ny Sa t f QAyadAddziAa2y o

*nominales ou inscrites au budget

Les boursegonstituent un soutien alloué a um artiste, a un projet/groupe identifié qui lui permet de travailler sur son projet sur un laps de temps
RQdzyS |y¢¥sS.S t (GNBAA

CONTACTS
N'hésitez pas & nous contacter en cas de questions, remarques ou si besoin de précisions
Envoyé le 21
Albane Schlechten (fcma): albane@fcma.ch / 022 363 75 92 s:ggﬁbfe 2021
. . Délai de retour au 20
RosaliecCosandeypDevaud (fcma): rosalie@fcma.ch / 022 363 75 94 octobre 2021
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Annexe3 : Biographie depersonneprésentSa t € Qh LISy [ 6 ™

COMITE DE PILOTAGE \

Alexandre Camus

| £t SEFYRNB /Il Ydza Said O2yadzZ GFyid SG NBaLryalroftsS R
rechercheaction, collaborative et participative. Aprés un Master en sociologie de la culture, il a réalisé

une thése de doctorat portant sur la valorisatioechnologique du patrimoine culturel dans les
dynamigues de numérisation. Il a notamment contribué au Monteux Jazz Digital Project entre 2014 et

2021. Ses recherches et enseignements portent sur la numérisation des cultures ainsi que sur les
modalités colla 2 NI 6§ A #Sa RS NBOKSNOKS® Lf O2yaSAitftS NB3Id:
enjeux en matiere de culture, de participation et de transition numérique. Il a réalisé plusieurs
SyYylidzsiSa adzNJ £ S& LINY GAljdzSa O d cilde®Brindipdlémerd danst QA Y LI
les domaines des musiques actuelles et des arts plastiques.

Rosalie Cosandepevaud

Apres des études de gestionnaire en tourisme, Rosalie Devaud se tourne naturellement vers

f QSOSYSYSYy(iASt Odz G dzNaB éeih dwoblréa8 peBranant SuyPaléoF&sB/al. Ay H N1 .
c6té elle poursuit son engagement bénévole au Romandie et au Cully Jazz Festival notamment. Dés
HammE SEfS aQAy@SadaAd oSO €S 02ttt SOGAT L) dzZNARA A
j dzQ RYAYAAUNI GNAOS® 9ftfS 2NHIyAaS Sa& LI NIAOALIS
demandes de fonds, le suivi comptable ainsi que la communication. En paralléle, elle travaille a la RTS

a Lausanne en tant que planificatrice des programmesesttdchniciemes, et participe activement

ala30™{ OKdzo SNIi A RS R QlesBaidls. ES 2019, elle rejoitSaNERigtion romande

pour la chanson et les musiques actuelles (FCMA) en tant que responsable administration et chargée

de projets.

Anya della Croce
Anya est active dans le secteur des musiques actuelles et de la culture depuis plus de 20 ans. Elle a
occupé différentes positions : agente concert, attachée de presse ou encore chargée de production,
avant de devenir programmatrice au Foridéo Festival en 2008 et a 8on entre 2014 et 2018. En

2011, elle cdonde la structure PASS PASS qui propose des services de communication et production
dans différents domaines culturels. Elle travaille depuis de nombreuses années avec The Young Gods
en tant que chargée de production et directrice de tournée. Depuis 2019, elle est coordinatrice
romande de PETZI, la fédération suisse des clubs et festivals de nsuatquellesx but non lucratif.
l'dz 0SYSTFAOS RQdzy RALX & YSR®RA2f yA Y] ( REoOnEdis 218 O 2
L2 dzNBdzA i Sy OS Y2YSyid &a4Sa SGdzRSa L32dz2NJ f Q200 S

de Fribourg. Elle fait partie depuis peu du Forum des 100, élue en 2021.

2 Oy 6
Sy daz

Adrien Funk

En parallele de ses étudege CNJ yeel Ad S LIKAf2422LIKAST ! RNASY C¢
culture vivante et des musiques actuelles grace a son engagement a ZELIG (4 ans, programmateur puis
LINBAARSYGO® | fF &A2NIAS RSA S0 dzR Sack dabsfciltite, R2 Y O
RQF02NR | SO RAGSNE YIyRFia SG adrasSa o[ ABNB & dzN
{ OKdzo SNIAF RS RQ9ALI OS HOX Llzia Sy GFyd 1jdzS NBa
Yverdonles-Bains. Malgré cette itisutionnalisation, Adrien est resté tres attaché au cété
organisatonnel 1j dz8 OS &2Al4 @Al a2y Sy3aF3ISYSyid oSysS@z2ftS
a Petzi (comité national depuis 2019).



Loic Riom

Loic Riom travaile f Q! YAGSNBEAGS RS [FdzalyyS Si SyaSiaays
études des sciences et des techniques (Centre de sociologie de l'innovation de I'Ecole supérieure des
Mines de Paris). Sa thése porte sur I'économisatierfiormats intimistes et secrets de conceRdus

fF NHESYSy(iz aSa AyGSNxiGa RS NBOKSNOKS asS aAaddsSyi
études sociales des techniques avec un intérét particulier pour les marchés de la musique. Ses
enquétes actuelles se concentrent sur la Music Tech et les investissefiremtsiersR I Y& f QA y Rdza G
musicale. Il est le lauréat du prix jeune chercheur de la branche francophone d'Europe I'ASPM (2015)

et a coédité avec Marc Perrenoud le liesique en Suse sous le regard des sciences soc{2[&E3).

Albane Schlechten

Militante pour la scéne alternative au sein de I'Usine, Albane Schlechten monte le club la Graviére en
2011 et le quitte fin 2016 pour rejoindre la faitiére suisse des clubs et des fesfETZI. Depuis le
début de l'année 2019 elle a repris la direction de la Fondatimnande pour la chanson et les
musiques actuelle$FCMA) Ellea également cdondé le label We Can Dance iT en 2016, label de
LINEY20GA2Y RQdzyS @haflaire/2 Ol dzNyS FSadGA oS Si

RESPONSABRANIMATION DES GROUPES DE TRAVAIL ‘

Sylvain Aebischer

Actuellement responsable de la coordination de projets au Nouveau Monde de Fribourg, Sylvain

| SOAEAO0KSN) a08ai RQI02NR y2dINNRA RQSELISNASyOSa S
industriel pour des marques de chaussures internationales. En parall@econsommation assez
AyiSyaS RS O2yOSNIia I LINR@2ljdzS t QSYy@AS RS 22 dzSNJ
ans, avec comme chouettes conséquences jusqu'ici, la création du groupe DARIUS, la sortie de 3
disques et une centaine de cants pour les défendre sur scenBans le but de mixer ses différentes
SELISNASYyOSaz {&ft dlAy 2019Fdy RISG $ tOh SMI2I0AT AE2INK G ad 5
solution locale pour faciliter la concrétisation et la valorisation de projedatifs liés aux musiques
AYRSLISYRIyGSad {S F20FftAalyd LRdzNI ft QAyadl yid &dzNJ
ASNRAINI LIKASS S odzi Said RQeée O2yal ONBNJ LJ dza RS
basées sur le bon sens.
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Laurence Desarzens

Cosmopolite, active depuis plus de 30 ans dans la scéne musicale suisse, Laurence Desarzens, est
passionnée par les contres courants musicaux et artistiques et commence par organiser des concerts

a la fin des années septante. Activiste crétle venant de la mouvance DIY elle est programmatrice

RFyad RSa tASdzE LIA2YYASNB t [ld&altyyS SiG DSysgS:
Genéve.Par la suite elle est programmatrice a la Rote Fabrik, au Moods (Zirich) et a la Kasetne B

(Bale) ainsi que pour plusieurs festivals dont Montreux Jazz. Premiére manager du groupe The Young
D2Razx StftS O2yaSAattS I dz22d2NRQKdzA Sy O0O2NB RS 2SdzyS
est A&R et european label manager. A Pagir Red Bull elle est responsable du marketing culturel

pour la France. Elle a été directrice stratégique et opérationnelle des départements de jazz et de
YdzaAljdzSa F OGdzStfSa RS tQl9a! t [lFdalyySe® ! dz 2 dzNF
le début des années nonante, elle comprend le potentiel du web et développe plusieurs projets phares
quiontSGS LINAYS&d 9ffS RA&ALIZAS RQdzyS SELISNASYyOS Lk
intégrer a ses missions, faisant souvent figure dami&re dans ce domaine.

Lionel Gafner

Actif dés 2004 en tant qu'organisateur de concerts et de festivals, Lionel Gafner est musicien et
O22NRAY Ll (SdzNJ Odzt GdzNBt & Lt | y2ilFYYSyid GNI@FAfES
a 2019.TitulaireRQdzy al &G SNJ LISRIF 323AljdzS RS tF WFHTTaoKdzZ S
culturelle de I'Université de Lausanne, il gére la coordination administrative et financiére du fOrum
culture depuis I'été 2017. Il se consacre également a différents projdts gee son projet
d'expérimentation sonore Mess Noir, ou la curation de la série dédiée aux arts sonores Kopfhorer @

Lokatint.

Darious Ghavami

Titulaire d'un Master en fondements et pratiques de la durabilité de I'Université de Lausanne depuis

2019, Dawus Ghavami est coordinateur de la durabilité et collabore conjointement avec le Centre de
O2YLISiSyOSa Sy RdzNI» oAt AGS -LRuSannd Assbcié[ aux Spiojetst S ¢ ¢
transdisciplinaires que ces deux institutions entretiennent entre écologie &t dvants, il est

spécialisé dans les processus participatifs et culturels qui cherchent a se confronter aux enjeux
environnementaux actuels et a interroger les nouveaux imaginaires possibles de la transition
écologique. Darious est également membre dlemif ShanjuLAR,aboratoire de recherche théatrale

sur la présence animale.

Alexandre Hugli

Formé a la HETSL en animation socioculturelle, Alexandre Hugli est actif dans le milieu culturel depuis

plus de 10 ans. Depuis 2014, il occupe la fonction degéhde production a Isalle de concert des

5201&a t [ldzAalyySe® 9y LINXttstsS £ aSa FT2yOdAzya |
scene local@®dle Suisset participe activement auguestions de formation et de sensibilisation
culturelled { Sy aAr o6t S | dzE LINROf SYlFGAldzSa RS alyidsS SiG RS
sécurité événementiel et conduit unNJ @1 A f F dzi2dz2NE RS f QF OOdzSAf Si R
Docks.
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JeanMarie Lehmann

Actif dans le miliewassociatif de Neuchéatel depuis 2001. Promoteur et organisateur d'événement
impligué autant dans les clubs qu'a la Case a Chocs. |l participe a remise en place de la salle de concert
apres la faillite de I'ancienne association (AMN) en 2005. D'abord mesolozemité et ensuite sur le

terrain depuis 2007Un parcours global allant de la (re)définition d'un projet, en accord avec les
autorités locales et tous les aspects pratique de la gestion d'une salle de concert. Faisant évoluer la

I asS t | K2 Odssoduvdzg Dénévdlef & e salle professionnelle faisant partie de
l'organigramme de la ville de Neuchéatel.

Noémie Mercay

Politologue et sociologu®&oémie Mercay est indépendante dans le social (responsable de Bénévolat

Jura) et la culture (FestivaBonte&Cies/le Mois du film documentaire de 2017 a 2022 / Collectif Les

FAC depuis 2015 / Esbkars, Ville européenne de la culture 2022) depuis plus de 10 ans. Elle assure
actuellement la présidence du fOrum Culture, le réseau des arts de la scéneealanie-Bura bernois

- Jura. Elle est programmatrice au SAS a Delémont depuis 2013 (responsable de la communication de
2013 a 201B; depuis 2010elle est également membre du collectif Glauveatiu comité de la maison

RS RA&ljdz§S Df I dzO@ura). EM\2RIR € 2015, élleadzblAillé hodriefprojet de recherche
«Musicians liveg £ € Q! bL[ I dzLINB étud®rSixteasiir NIdivetsifs Na$BaytidrezRie
musiciensen Suissé A Y& A 1j dzS adzNJ aSa LINPLINBA icAiIBOKSNODKS& & d:

AdélaideMader-Wojciechowski

AdélaideMader-Wojciechowskest responsable de projets et de formation pour la FCMA depuis de
nombreuses années. Elle a accompagné de nombreux artistes romands dans leurs projets en lien avec
la FCMA. Elldéveloppe et coordonne notamment les activités de résidences et le projet de soutien
romand aux artistes Musique +. En 2021, elle a coordonné pour la FCMA la mise en place de cing
premieres rencontres autour de la santé au travail dans le milieu cultareblaboration avec artos,
PETZEt Sonart.
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PARTICIPANG{ ! fQht9b [!. ™

Priscille Alber

CAftS RQIFINIAAGS SG LI aairz2yySS RS YdzaAljdzSZI t NRaOA
aSa UNBYy(GS Fyad C2NNSS | dzprise?efleyd8buid Sa c&ritre Hansflds IS &
secteurs du batiment et des services. En parallele, elle coordonne et programme la féte de la musique
d'YverdonlesBains et tisse des liens avec le monde de la création artistigue en devenant

f QF RYA Yy A aairégissensd deS tousnées fle Thierry Romanens. Des contacts lui font alors
RSO2dz@NANI f Q! {ax 06! aaz20AlldAz2y RS {2dziASy t f1
spécialisant dans la gestion des ressources humaines, des finances et de la pragimdiate Lors

du départ en retraite du fondateur Roland Le Blévennec, Priscille se replonge dans les études et
RSONRBOKS dzy RALI SYS 065! {0 Sy 3FSaildizy REBASYSYSy
Ff2NB € O2 RA NB Gavec 8oy birRrie Guillaunfe Nayé, 8t fleviamiragnammatrice

RS& RSdzE LINR Y OA LN f Séle Fefivah\@ik deFate RSS Y o | VAl 200Mjl daSh 2&/1
concert carougeoise, le Chat Nolir.y SLJdzA &1 6f ST t NAaOAf £ S affelau &t LINE -
service de son autre passion : les chevaux. Installée en campagne alpine, elle crée un festival proche

RS fI yIF{d2NB Si RS fQKdzYlIAY T h@SNI ¢KS atfS nx |
en 2022, et qui propose des stagesb@rel ES& &dzNJ f I O2AEX fS NRBGKYSZ f
et le partage avec le meilleur ami de I'homme.

Julien Annoni

Wdzt ASY 'yy2yA Said dzy LISNDdzaaAiAz2zyyraidST YSRALF GSdzNJ
caractérise par un mélange dillde chacun de ces ingrédienta. la fois cedirecteur, initiateur et
AYOGSNIINBGS 628 {L11Sz !aAySaz2y2NB0 dz aSNBAOS RQ
The Lion King Musical), les projets auxquels il participe lui donnent la chao@tger de magnifiques

I NIA&dGSa8 Si RS AQAYALIANBNI RS (2dz2iSa £S48 SELISNASY
I SO RS& O2YLRAAGSHINES LISNF2NYSNBR SiG FINIAadsSa RC
adzNJ RS ywrdz@PfopoSeiesdictivités de médiation culturelle originales et novatActi.

LISYRFY (G L) dzZaAASdzZNE FyySSa RIEya fQlFaazoardiazy [ 22N
RQSELISNAYSyYyGlFGA2ya YdzaA Ol f Sa s éntamMgluliR AnnéniSevtled y Sa R
F2yRFEGSdzZNI RS f QI &da2 OAl G-diyg avéc 2ORvierSNemlyfetINiBesodoren nc 0 ]
explore les possibilités de proposer des événements contemporains dans un esprit de découvertes
artistiques renouvelé. Pour ceqjet principalement, il recoit le prix de la médiation culturelle 2019 du

Canton de Bernde f NBLINBYR I RANBOGAZ2Y INIAadGAldzS RS
NB 3IdzZ ASNBYSyYy (i RDepus 2012 ilEstSesdor3@bizNRld i ubelle sasosicale «
[ S& . FdGSYSyida RS t Q! 60 |livésti darfs lanie dultbrelle, @ & &éanleriibiel £ S R

Rdz O2yaSAftf RS F2yRIGA2Y Rdz ¢KSNGNB Rdz Wdz2N} 2dzaljd
RS fQlFaaz20Al GA20/SdzNJ AR NZMYBE IR S if RAMNBIOS RS adza A lj dz
Rémi Bruggmann

I'LINB& F@2ANI GSNX¥AYS aSa SidzRSa t fQ902tS {dzaiaas
agence de booking de 2009 a 2014, avant de reprendre la directionquréstiu Romandie de 2015 a

2017. Puis en 2017, il devient programmateur au Montreux Jazz Festival dont il a été bénévole durant

de nombreuses années. Il cofonde en 2017 la structure Glad We Met, qui représente des artistes
suisses et internationaux.
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Maud Hala Chami (Mulah)

9y HAMTX aldzR 1t [/ KIFEYA ONBI fQlFraaz2a0AlrliA2y Y%whH
ROQSRAGAZ2Y Y AaLISOAFfAAS RIyad t£S RS@OSt2LIISYSYyd RQF N
des événements a travers la Suisdans différents lieux et festivals. En 2017, elle ajoute dj a ses
compétences, commencant a mixer dans ses événements, elle devient vite mandatée pour jouer dans

les clubs et festivals suisses et européens... Le but étant de créer de nouveaux conce@ts et
construire un nouveau mouvement musical. Mulah est une artiste polyvalente, aimant mélanger la
technicité de la production musicale avec le monde festif de la performance live et du divertissement.

Les Ouinch Ouinch font appel & sa créativité etsa ey Sy OS  Ydza A OF £ S LJ2dzNJ t I y
| 8LISéd LyOfdzayd n RFEY&ASdNE O2yGSYLRNIAYyAX dzyS |
I dz22 dZNRQKdzA = Sy {dzAadaS Si Sy 9dzNRPLIS® 9y HamyI al
danslemondedYAE® ! ARIFyd LI NI 4S&8 LISNF2NXIyOSa A0S ¢t
formes.

Patrick David

t F GNRO]l 51 GAR dzdz@NB RI ya lffdit se¥ mminiels dadh cieabtiNdping LI dza
SAaAaGNROdzIA2Y I f Qdzy RpeadarisNIBeomntShshite BdicaMitaNALaudzinre dzNER A
en tant que programmateur et créé parallélement Unik Recoedgant que manager de Sens Unik et

RQI dzi NS & | NI Ihpartiedsuite & PaisNd@ritightipusieurs années ou il océu@et o2 NR

poste de directeur artistique che#2 / Virgin Records, puis chez Sony M&sitertainmentpour le

label Epic. En 2001, il revient en Suisse et créé AMG. |l développe notamment le projet Cargo dans le

OF RNB RQSELR nuH (204iSEYRINBYNBlYAFYISWREaSk OE G622 1 A
Christian Figherat co-fonde Two Gentlemen | O SdzNJ YIF 2SdzNJ RS I ao0syS ad
avec des artistes comme Sophie Hunger, Erik Truffaz, The Young Gods ou Dino Brandao.

Alexande de Charriére

Alexandre de Charriémest actif dans les musiques actuellesptiridisciplinaire, reconnu comme une
personne ressource dans le milieu, il a gardé une sensibilité et un intérét politique de son engagement
des années 2000 dans le mouvemehiemmondialiste puis de ses études en Sciences politiqlles.
commencé son parcours dans le milieu culturel par un engagement pour le LUFF, puis dans
communication, notamment deux ans auprés de I'Electron Festival a Genéve, le FIFF a Fribourg ou dans
le cadre d'une collaboration en agence privée avec la Nuit des Musées de Lausanne. Administrateur
au Romandie 2010 a 2016, il a activement contribué a I'évolution de cette salle, dont les valeurs
associatives et d'engagement pour la jeunesse sont reconnirea la ronde, dans sa mue d'institution
culturelle, tout en gardant ses spécificités et d'impertinence en paralléle a une organisation pointue et
sérieuse. En paralléle, il a travaillé dans le spectacle vivant en collaborant avec Michael Monney pour
une quinzaine de compagnie de théatres contemporaines tel la 2b Company de Fr@neoiaud.
Administrateur des Docks de Lausanne depuis 2016, il contribue avec une équipe de grande qualité a
porter cette institution professionnelle et d'importante régionalede la faire évoluer avec le souci
O2yadlyd RUdzy RSEAOFG SldAfAONBE SYyaGNB I alradaati
marché international de la musiqui.est actif également depuis 2015 au sein du Comité National de
PETZI, I's®ciation suisse faitiere des salles de concerts et festivals de musiques actuelles &-but non
lucratif et représentant plus de 200 membres dans les trois régions linguistiquesésident depuis

2018, il vise a développer la faitiere ainsi que ses mesiia d'atteindre une reconnaissance du role

social et culturel fondamental de ces derniers, tant par les autorités que le grand public.
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Rares Donca

Rares Donca a suivi des études de lety@®rvégien et italiect f Q! y A @S NRouagie, RS / f d
I @yl RS LIRdz2NBdZA ONB | SO dzy ol OKSt 2NJ S dzy YI &0 ¢
RQF02NR ljdzQAf &S FTNRGGS LIRdzNJ £ LINBYASNB F2ia |
francais. Arrivé en Suisse, il officie un fgncomme médiateur culturel au Mamco et au Musée
LYGSNYyFGA2yLFt RS fF / NRAE w2daASs LINByR S LRaaGs
de rejoindre Pro Helvetia, a Zurich, au sein de la division promotion, en particulier pour la danse et le

LI dzZNA RAAOALIX AYIANB® 9y wunmy Af LINBYR fI RANBOGA
production artsi A lj dzZ8 RSRAS t fI RSO2dz®@SNIISs t I LINRY?2
émergents.

Christian Fighera

Actif dans le milieu de la musiqaepuis plus de 20 ans, Christian Fighera commencera sa carriére en

tant que programmateur au Pully For Noise. En paralléle, il créé a Lausanne Gentlemen Music /
Records: agence de management, booking et label indépendant. Il est également musicien et se

pr2 RdzZA i LJ NIi2dzi Sy 9dzNRLIS | SO fSa& INBAzZISE | dzAl y
Patrick David et monte la structure Two Gentlemen, acteur majeur de la scéne suisse qui assure le
YIEYIFISYSyld RQINIAadGSa 02 YY Erik{TaffalKou 8ncdredefeAGiMER et ¢ K S
NBLINBEaASYydS Sy {dza&dasS dzy INIYR y2YONB RQIFNIAaGSa
formations et siége au conseil de la SUISA depuis 2014.

5

Robin Girod

Musicien et producteur genevois amtibnformiste, antinstitutionnel et infatigable, il a depuis plus de

Mp Fya LINIHIAOALIS t fQSYFYOALNI GA2y Od#f GdzNBftS RS
Si 5dz01 5dz01 DNBe& 5dz01 @ Lt Sad F2yRI{GSdzZNJ RS az2hi
adSO 5dzyel {GlFlyAO tQlFaaz20AlbdAz2y w201 ¢KA&a ¢24y 9
Hnn O2y OSNIia S a2NIA dzyS RATFAYS RQIFfodzra o[ Q9C
L¥X dza RQdzyS OSyidl Ay S R Qhehtowzwrdirmdseh Slisde zen Alédmaghy, erRS O S €
Angleterre, au Brésil et aux USA. Il a aidé a lancer plusieurs carriéres surtout auprés de jeunes musicien

nes et a fondé il y a 6 ans le label Cheptel Records. Avec plus de 60 sorties, une vingtaine de groupe

L¥X dza RQdzyS OSyidlFAyS RS YdzZAAOASYy&a>X YIFIAYy Rbya I Y
DFNE /22LISNbL> Af Sad fQK2YYS t (2dzi FFANB RS /KS
au gré des sorties. Cheptel Records a algo@rK dzA dzyS NBYy2YYSS Ay GaSNYyL i
notamment le groupe Barrio Colette, Musique Chienne et la chanteuse Milla Pluton pour le label. Il
2FFAOAS | dz22 dZNRQKdzA Fdz aSAYy RS . FyRAG 28l 3S3> R
passéavec Sony MusicQ Y 4 NBLINR &S L2 dzNJ p Ffodzyad Lf Sad I dzaa.
Age Sunset, deux formations originales pour qui il compose et se déplace entre guitare et basse. Il vient

de signer son premier album en solo sous le nomde Kénfeti & | SO €S 1 6St Fy3fl
sortira cet automne. Son studio est a Genéve mais une grande partie de son travail se passe a

f QSGNI yISNY Lt Sad RSLHzia wnum Sy O2yiaGNF G RQI NI A
son catabgue.

Lola Nada

Lola Nada travaille depuis plus de 15 ans dans le développement de projet musicaux en Suisse et
6SYSTAOAS RQdzy 42fARS NB&SIdz RS LI NISYylANBa 8y
Opus One / Paléo au booking et gtagrammation, elle cdonde en 2021 Inouie, la premiére agence

de booking et de communication ayant pour vocation de mettre en avant les musicienne.x.s sur les
505y84a adaaasaoe 9y3Ir3IsS SG RSGSNNVAYSSS &6esS YSQ
Ydza A OASYyySoE®PE RIya f QAYRAZAGNAS Ydzaa Ot So

14t



Jonatan Niedrig

Jonatan Niedrig is the managing director of the Swiss German part of PEEZssociation of live

music clubs and festivals in Switzerland since 2018. He has been active in the atearidtiscene in

the Zurich region for a long time in various roles and is currentiyrganizer of the transdisciplinary
.FOolaftlrak FSadAgrt GKFG GFr1Sa LXFOS SIFOK b2@dSYo6S
a focus on human rights, he halso been a strong advocate for sustainability in the field of culture for
years,cef 2 dzy RAy 3 GKS | 23a20AFGA2Y G+SNI €S CdzidzNBE Ay
without taking account of ecological and social sustainability becomeing ti the past.

Yvonne Meyer

Yvonne Meyer i€oProjektmanager Helvetiarockt on Tour & Diversity Roadnvapnne Meyer has

been project manager at Helvetiarockt the coordination and networkingenter for female

musicians* in jazz, pop and rocksince 216. She has been emanaging director of the concert

organiser bedlat in the PROGR in Bern for many years. Previously she studied cultural management

4 GKS | yYAGSNARAAGE 2F xASYyylL® LYy Hnmy &akKS 02y O0S
cooperationwith various partners*.

David Michaud

David Michaud, basé a Lausanne, je suis collaborateur chez SONART depuis 2020 en tant

j dzQl RYAYAAGNI G§SdzNJ LI2dzNJ £ {dzA&aasS w2YFyRS Si RSL
département jazz pour toute la &ge. En paralléle a cela, je suis programmateur au Cully Jazz Festival

SGi F13Syid RQINIA&GSA LIRdz2NJ RSa 3INRdzLISa RS 2r11 S
Nadia Mitic

l LINBA dzy NI LIARS LI} aal3sS LI N f QSy aSAaccysscelepuiss LIdzA &
Handg t € YdzaAljdzS | OGdzSttSd 9fttS Sad 3aSydS RQlN
RS 0221Ay3 adzAaaasS DfFR 2SS aSdiz YIylFI3ISNI RQFNIAAGS
également programmatrice au Port F@n £+ { A2y ® 9y wHwnuuX StfS | RSOSft
O22NRAYIGA2Y Rdz LINP2SU RQFOO2YLI 3AySYSyid Si& RS &z
grtlrAalyoySoas {![¢hH 5SLJzAa OSGGS YsYSutewysSS St
auxartistsSy YdzaAljdzS | OGdzStf ST 2FFSNIUS LIFoNddeflusded 2 OA I (i
Mn Fya RS LINYGAILdzZS Si RQdzy NBaSlkdz a2f ARS Sy { dz
expérience et ses connaissances professitien lors de formations ou tables rondes pour la FCMA,

ft Ql 9a; ¥ f FVSpUedcore Cuti®eWaldis.

Michéle Muller

Michele Muller plonge tét dans le bain associatif. Lors de ses études en sciences sociales et politiques

L £Q YAOSNESEG S SREBLINEYRY § 6 5 LINEeligh, laSalléxd coRBribarQ ! 4 & 2 ¢
I dzi23SNBS RS fQ!bL[® 9y LINIfTE8§fS £ asSa SadzRRSax
Festivals (Label Suisse, LUFF, Festival de la Cité, Jazz Onze, Paléeteestbes études terminées,

elle travaille quelques mois au Service de Presse du Paléo Festival, puis effectue un détour de 3 ans
dans le domaine de la psychogériatrie, en tant que responsable des événements. Elle revient a ses
premiéres amours lors@@Sf £ S NBLINBYR S Ll2adS RS NBalLkRyalofs
Depuis 2019, elle occupe le poste de responsable Communication et Presse au sein du méme Festival.
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Maude Paley

Née en 1980 au bord du lac Léman, Maude Paley passe son adotedaesdes musées, les salles de
O2yOSNI |fOdSNYyIFGAG@Sa SG tSa aldzaZ da RS fF {dzAaa
dzy YIaGSNI 8y OAYSYlLS KA&AG2ANB RS fQFNI Si 02
Guinguette a Vevey, un liezulturel autogéré et associatif. Entre 2001 et 2009, elle se forge une
SELISNASYOS a2t ARS Si (2dzOKSNI t (2dza tSa R2YI AYyS
f QSljdzA LIS Rdz w201 Ay3 [/ KFEANI 6wY/ 0 Sy nidakiof.(AprésdzS LINE
moins de deux ans avec ses collegues, elfornde le festival Nox Orae ou elle restera durant 10

éditions ceprogrammatrice, entre autres. Durant ces derniéres années au RKC, en tant que directrice
artistique, elle a mis sur pied diversojets, comme les Fundays (ateliers découverte pour les enfants),

les soirées | <3 Guinguette party ou la FEIFéstival de Femme-x-s Insoumie-x-s et Fiere-x-s en Action.

En paralléle, elle continue a enseigner et fait partie de plusieurs associatibmelbes ou comités.

9ffS aQAYy@SailAdG LI2dz2NJ dzyS Odzf G dzNB 2dz@SNIS SiG Ay
reconnues et soutenues.

S
YY

Léa Romanens

Aprés des études en communication et management, j'ai travaillé dans diverses struatliveslles

: L'Amalgame (Yverdon), Le Nouveau Monde (Fribourg), Le Castrum (Yverdon), et plusieurs autres sous
forme de petits mandatsl'ai occupé des postes principalement de production mais ai aussi touché a

la communication, a la programmation et a l'adminisivat J'occupe actuellement le poste de
secrétaire générale (direction générale) pour la sall&bri.Je suis impliquée dans plusieurs comités
d'associations culturelles (Association K / Verein C, La Gustav) et depuis quelques années, je suis élue
aunived dz £ SIAAaf I GAFT RSlesBains.02YYdzyS RQ, GSNR2Y

Antonin Rousseau

bS Sy wmMdhywm> GAGdzZ I ANB RQdzyS f AO0SyO0OS Sy &a0ASyoOS L
f Qdzy RSa TSERNADYENIDKR&LISY | A NJ Tl Sshdepui®2014 letdirebt&idzO K N S
Si S LINRPAINI YYF GSdzNJ ®équipé 8& 1B Acdlaboraieurs et tollaboiaidesS R Q d:
salarié.e.s. Il a également créé en 2008koMotion agency & (0 NHzOG dzNB RQSy Ol RNB
regroupant des activités de management, de booking et de production. Antonin Rousseau a ainsi
collaboré avec demombreux artistes suisses (Olivia Pedroli, les Moonraisers, Junior Tshaka, The
wkYofAyd 2KSSta SGO0Od0d ! dz2 2 dzZNR QK dzhahag&mentPdydid € £ § € S
Weazel, duo de musique électronique neuchatelois."

JocelyneRudasigwa

5Q2NA3IAYS adzaiaasS S NI yRIEIaDasdewendsSeh 8975 Ellg dzR | & A
commence la contrebassef QN3IS RS wmc lya Si RSOARS RSdzE ya L
avoir longuement hésavec le théatre. Les diffSry § S& LINR RdzOG A2y & | dzE|j dzSf f S
a renouer tres vite avec ses anciennes amours et elle décide en 2016 de lier toutes ses disciplines dans

son projet solo. Par ailleurs, elle se produit dans différentes formations privilégiant la musique

RQlI dz22 dZNRQKdzA = F dzadaA o0ASy Riya S OflaaaldzsS Sia
6.2df 2d2NAA ps 9dAdF OKST FPHMISEND RDBAM2 LAWY af 1O SN
langage musical. Jocelyne Rudasigwa est cheffe detpnoisique contemporaine chez Sonart depuis

2019. En outre, elle vient de terminer une formation de coaching spé&daliseurosciences (INA) et

développe cette nouvelle compétence spécifiquement dans le domaine musical.



Alexandra Sawley

Diplomée dy YIF aGSNJ Sy YIylF3aSySyid RQl 9/ [ Fdzal Yy S>
administration, finances et ressources humaines chez Two Gentlemen a Lausanne. Depuis 2018, elle

est notamment en charge de la gestion administrative des tournées artistiques, dauea ties
RSO2YLIiSa RS LINRPRdzOGA2Y RQlFfodzy SiéG RS NReél dzisa
SIILEtSYSyild GNI@lFrAftS OKST LNYaOaoftS Sy GFyd | dzQl
Montreux Jazz Festival et comme attachée de presse@eatae scéne du Paléo Festival. Demeurant

en contact régulier avec les autorités cantonales et nationales sur les questions relatives aux charges
sociales et au droit du travail, Alexandra conseille régulierement divers actrices et acteurs culturel.le.s

siNJ £ S& RAFFSNBYGESa LINPOfSYFGAldzSa 1jdzQAf &St f Sda N

lannis Valvini

Agé de 28 ans, lannis vit & la Cha@donds depuis maintenant 7 ans aprés avoir grandi
majoritairement aux alentours de Neuchéatelgtandit dans la culture depuis maintenant un peu plus

de 10 ans en passant de simple bénévole dans une salle de concert a maintenant ingé son, musicien et
programmateur. |l a la chance de pouvoir évoluer dans ce beau milieu et d'avoir appris des nsilleure
Grace a sa vision 360 sur la scene il a pu se forger une certaine expérience quant a la gestion d'une
production musicale de A a Z. Il a eu la chance de faire de nombreux concerts avec ses groupes
(Bunkr/Sxokondo/Apéritiff YRRE) et de nombreuses datesriationales en tant qu'ingéon au prét

de Baby Volcano, Meril Wubslin, Los Orioles, Edmond Jefferson & Son et Strommorts.

Thomas Van Daele

WQFA oH lya Si 2S8S @Aa t CNARO2dZNH® WQFA O2YYSyOS
NouveauMonde & Fribourg, tout en étant impliqué bénévolement auprés dg iy SiG RQI dzi N
a0NHzOGdzNBa | 3a20AF 0A0S&ad 5S HaAamMT £ HAHANZE 2QFA S
b fQsiNB LRdzNJ £ S FSAGAGH T [ SDe6DAatNG Sedayje ttavailfleda A |j dz
également comme production manager et tour manager pour Erik Truffaz. Je suis également membre

du comité romand de Petzi, fédération des salles de concerts et fedigatmisiques actuelled but

non-lucratif.

Laurene Vinclair

Titulaire du dipléome de Manager du Monde de la Musique (IRMArance), Laurence Vinclair,
passionnée de musique, travaille depuis prés de 30 ans dans le domaine des Musiques Actuelles, dont
depuis un peu plus de 25 ans en Suidle est actallement directrice et programmatrice de la salle

de concerts les Docks a Lausanne. Elle a été manager de divers groupes suisses. Elle a été
LINEIANF YYIF GNRAOS S LISNXYIYSYy(dS LRdz2NI f QFrd3a20Al A2y
'yado 9f f Bantplusikdedaddges R divers postes (production, accueil, service de presse) au
sein du Montreux Jazz Festival. En 2007 on lui propose de reprendre la programmation des Docks, dés
2008 elle en devient cdirectrice et en 2013 elle sera seule maitres®®el. Elle fOt durant plusieurs

éditions programmatrice Musiques Actuelles pour le Festival Label Suisse, et également Coordinatrice
de la programmation pour les éditisr2018 et 2020. Elle est maintenant uniquement membre du
O2YAUGS RS Elexkt@xpat®dulsdinide gifiérentes commissions culturelles du Canton de
Vaud, de la FCMA, du Prix Suisse de Musique, et anciennement a Geneve. Membres plusieurs années
du jury des Swiss Live Talents a Berne. Elle est également intervenante au CAS damiainag
Socioculturel dans le Domaine des Musiques Actuelles a la HENI8&lLété distinguée dans le cadre

RS fQSRAGA2Y Hnun Rdz C2NHzYy RSa wmnno
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Matthieu Vouga

Depuis 18 ans, je travaille & la Case & Chocs de NeuchaeitéindzQlF RYA YA &G NI G SdzNJ £y
OSG SYLX 2AX 2QIA dzy adGl Gdzi RQAYRSLISY RIyabager (A (i NB
(Festineuch, Rock Altitude), coordinateur de lieux (NIFFF) ou DJ set.

Jean Zuber, Managing Director, Swiss Musipdtt - Zirich

{a9 Sad tQ2NAlFIYyAalrGA2Yy &adzAadaS RS NBFSNByOS LI dzNJ
travaille avec des artistes qui ont une chance réaliste sur un marché cible défini. Leur musique fait
LINB dz8S RQdzy SOARSHill 1LREBYZdSt IROBEIR NN A&aGSa T
LINEYSGGSdNY [S&a |O0GAz2ya RS {6rA&aad adzaAd 9ELRNI
prioritairement sur les marchés francophone et germanophone. Jean Zuber est également un musicien

et un peformeur actif. Avant de rejoindre SME, il a travaillé pour une agence de consulting et
recherche, et a ensuite géré son propre label de disques, organisé des concerts et se consacrait au
management d'artistes. |l est titulaire d'un dipléme d'ingénierid'B®F de Zurich.



Annexed : Présentation de la FCMA

LE POLE ROMAND DES MUSIQUES ACTUELLES

le péle de formation dédié au business et aux métiers de la Musigque

des conseils personnalisés & destination des artistes professionneal-le-x-s

la référence en musiques actuelles avec un centre de documentation

des compilations d'artistes suisses

un programme digital « lcéne Micro »

un angagement en faveur de |"égalité et de la diversité

un laboratolre d'idées sur les cadres d'engagement et conditions de travall des artistes
des conseils aux collectivités publiques

du lobbying communal, cantonal et fédéral en faveur des musiques actuelles

una Fondation subventionnée principalement par les cantons, les villes et les communes
romandes, soutenue par Pro Helvetia, la Loterie Romande, la Fondation Suisa et par
des mécénes privés.

UN INCUBATEUR DE PROJETS ARTISTIQUES

l'accompagnement d’artistes vers une professionnalisation

le développement d'artistes a travers différents projets transfrontaliers et suisses
des résidences d'artistes sur tout le territoire

un « Swiss Music Lab » proposant des résidences de création, du coaching,

des rencontres entre artistes et des showcases,

L'ANTENNE ROMANDE DE SWISS MUSIC EXPORT
(SME)

- une présence dans les festivals de showcases
pour faciliter le réeseautage

- l'organisation d'évenements speéclaux lors de festivals
pour les professionneHe-x-s du métier

- un programme de réseautage novateur initié avec
le Québec et Wallonie-Bruxelles.
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Annexeb : Présentation de PETZI

Pelzi
VERBAND SCHWEIZER MUSIKCLUBS UND FESTIVALS
FEDERATION SUISSE DES CLUBS ET DES FESTIVALS DE MUSIQUES ACTUELLES

DEPUIS 1996 UN ENGAGEMENT SANS FAILLE POUR LA CULTURE ET LE DEVELOPPEMENT L
MUSIQUES ACTUELLES.

PETZI LUTTE POUR LA RECONNAISSANCE SOCIALE ET POLITIQUE DES SALLES DE CONCERTS
FESTIVALS A BUT NON LUCRATIF.

PETZI est la faitiere nationale de plus de 200 clubs et festivals de musiques actuelles, dans 20 cantons
et dans les 3 régions linguistiques de la Suiss€ETZI représente dedubs et des festivals
développant leurs activités dans un but culturel et non lucratif; elle tisse des liens entre ses membres,
les différents partenaires politiques, médiatiques et le public.

PETZI finance sa structure et ses activités grace auxtmisae ses membres &tenéficie depuis
2004d'un contrat de subventionnememR | ya f S OF RNBE RS fQINI® 1 Ffd m™

PETZI est également membre de LIVE DMA, réseau européen des faitieres des salles de concerts et
festivals.

Buts de PETZI

1 9y O2dzNF ASNI £ O2ftfl02NFGA2y SO f QSOKIFyYy3IS RQA\
1 Représenter les intéréts des clubs et des festivals et fonctionner canterdocutrice visa-
vis des autorités et entités locales, cantonales et nationales
1 Soutenir et conseiller les membres sur les problématiques actuelles et sur des questions
relatives a des moyens logistiques ou de gestion; intervenir comme médiatrice
1 { dzA @ NRionfd€I8 |€yisiation et des dispositions Iégales concernant les
organisateur-trices de concerts et participer aux processus de consultation notamment par
des prises de position ;
1 Organiser des formations continues et des conférences thématiques erdién@ € QI OG A GA
ses membres
1 Collaborer avec les organisations poursuivant des buts semblables sur le plan national et
AYOSNYLFGA2YyFEXZ RIya €S R2YFAYS RS& YdzaailjdzSa |
jeunesse
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Valeurs et rbles demembres PETZI

Les membres de PETZI sont des acteurs majeurs de la vie culturelle, sociale et économique de leurs

NEIAzya S 22dSyi dzy Nt S LINAY2NRALFE RlIya 83 02

> Les scénes de musigue live sont essentielles pour la créatigtique :elles servent de
GONBYLIX Ay SiG Fr@2NRaSyd f QSYSNHSYyOS RS y2dzS
tendances.

> Les clubs et festivals PETZI sont des vecteurs de rayonnement dedasitérelle en
{dzA aasS S t fQSGNI yISND

> 1 dz GNI SNE RS I RAGSNBRAGS RS aSa YSYoNBaxz
milieu urbain que rural.

> [ Sa Otdma SiG tS&a FSadrAglrta az2yd RSa&a fASdzE R
destination noamment de la jeunesse.

> t9¢w%L SG aSa YSYoNBa TFTlL@2NRaSyl
notamment au travers de prix accessibles.

> t9¢%L SyO02dzNF 3S t fF RAGSNRAAGS S t fQS3IlFtA
(notamment au travers de projet tel que la Diversity Roadmap).

> t9¢%L S &adSa YSYoONBa Fl@2NRaSyid Si LINRPYSdzS
sa reconnaissance.

> 1 dz 4N OSNE RQdzyS F2NXIFGA2y O2yliAydzsS RS& o0Sy
professionnalisation du sectetir f S& YSYOoNBa t 9¢ %L azyid ONBI

> fSa YSYONBa t9¢%L 2y dzy AYLI O O2yasldsSyi
travers de nombreuses collaborations avec des partenaires locaux (hotels, imprimeurs,
prestataires techniques, restaurants).

dz ljdz2 G ARAS

Activités et prestations

4

Centre de documentation dans les bureauxrd#ourg et Zirich

I 22 NRA Yl Ode§lub Ry, lafjoQrdée portes ouvertes deslles de concerts a lieu
chaque année partout en Europe

t Participation a diverses conférences et événements aux niveaux local, national et international
pour sensibilised la réalité du secteur des musiques actuelles

t aAaS t RAALRAAGAZ2Y RQdzy F3aSyRIF Sy tA3yS Si RQad:
t [ 2YYAAaaA2ya YSYOoONBa ONBdzyA2ya RQSOKIFy3aSa Sy idNB
t  Formations

t  Consulting

t

t
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